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né planin e trajnimeve dhe organizimin e veprimtarisé frajnuese pér njohjen e gjithé stafit
auditues me kété Manual.

4. Vendimi Nr.67, dat¢ 23.06.2020 pér miratimin e Manualit “Pér ndjekjen e zbatimit t&
rekomandimeve té auditimeve té KLSH-sé& dhe Regjistri Elektronik Institucional”
shfugizohet.

5. Ky vendim hyn né fuqi menjéheré. .
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1.Hyrja

Né pérmbushje té detyrimeve té tij kushtetuese dhe ligjore, si dhe me géllim
informimin e Kuvendit dhe té opinionit publik, Kontrolli i Larté i Shtetit, pérmes
veprimtarisé audituese, synon té sigurojé menaxhimin e fondeve publike me
efektivitet, ekonomicitet dhe eficiencé, népérmjet adresimit té& rekomandimeve me
ndikim pérmirésues dhe korrigjues. Né kété kuadér, KLSH angazhohet té& monitorojé
zbatimin e kétyre rekomandimeve, duke u mbéshtetur né parimet, metodologjité
dhe procedurat e miratuara né Kornizén e Deklaratave Profesionale t& INTOSAI-t
(IFPP), si dhe né praktikat mé té mira té Institucioneve Supreme té Auditimit té
komunitetit INTOSAL

Rikthimi i vémendjes sé Institucioneve Supreme té Auditimit drejt konsolidimit té
mekanizmave dhe politikave efektive pér ndjekjen e zbatimit t&€ rekomandimeve
éshté tashmé njé trend global brenda komunitetit INTOSAI. Né kété kontekst, ky
manual vjen si njé mjet praktik dhe mbéshtetés pér audituesit e KLSH-sé&, duke
ofruar udhézime Kkonkrete pér zbatimin efektiv té procesit té ndjekjes sé
rekomandimeve. Qéllimi i tij éshté té ndihmojé né maksimizimin e rezultateve té
auditimit dhe rritjen e kontributit né€ menaxhimin e géndrueshém té fondeve
publike.

Korniza e Deklaratave Profesionale té& INTOSAI-t (IFPP) pércakton garté rolet dhe
pérgjegjésité e subjekteve té audituara dhe té Institucioneve Supreme té Auditimit
(SAIl). Sipas kétij kuadri, pérgjegjésia kryesore pér zbatimin né kohé dhe né ményré
efektive té rekomandimeve u takon subjekteve té audituara. Ndérkohé, SAI-té jané
pérgjegjése pér ndjekjen dhe verifikimin e kétij zbatimi, duke vlerésuar masat e
ndérmarra dhe efektivitetin e rezultateve. Procesi i ndjekjes sé zbatimit té
rekomandimeve, s& bashku me inicimin dhe zbatimin e masave korrigjuese nga
subjektet e audituara, ofron informacion té detajuar mbi vierén e shtuar té punés sé
Kontrollit t& Larté té Shtetit, si dhe garanton profesionalizmin, pavarésiné dhe
objektivitetin e institucionit.

Rishikimi i standardeve ndérkombétare té auditimit pér auditimet financiare, té
pérputhshmeérisé, té performancés dhe té teknologjisé sé informacionit; realizimi i
objektivave té Strategjisé sé Zhvillimit té KLSH-sé 2023-2027, ku parashikohet se
“Monitorimi i nivelit té zbatimit té& rekomandimeve nga entet publike té audituara,
né bashképunim me Kuvendin, do té jeté treguesi kryesor pér matjen e ndikimit té
punés audituese”; si dhe zbatimi i rekomandimeve té& Komisionit Evropian né kuadér
té integrimit evropian té vendit, sipas té cilit “Shqgipéria duhet t& marré masa pér
zbatimin né kohé té rekomandimeve té auditimit té jashtém publik” e béjné té
domosdoshém hartimin dhe zbatimin e njé metodologjie bashkékohore, té
mbéshtetur né praktikat mé té mira ndérkombétare dhe né funksion té
modernizimit té institucionit té auditimit té jashtém publik né Shqipéri.



Né KLSH, ndjekja e zbatimit t¢ rekomandimeve do té realizohet pérmes Regjistrit
Elektronik Institucional, i cili pérfagéson infrastrukturén TI té kétij procesi. Pér té
garantuar gé informacioni té jeté gjithnjé i pérditésuar, audituesit do té rifreskojné
statusin e rekomandimeve, né pérputhje me afatet e pércaktuara pér raportim nga
subjektet e audituara, né pérputhje me kuadrin ligjor dhe rregullator né fuqgi. Vecanérisht
i réendésishém éshté informacioni i konsoliduar gé do té gjenerohet pér géllime té
raportimit periodik ndaj Kuvendit t& Shqipériseé.

Qasjet dhe procedurat e ndjekjes sé zbatimit t& rekomandimeve té paraqgitura né kété
manual pérfagésojné njé hap drejt pérmirésimit té indikatoréve té konsoliduar
institucional pér pranimin dhe zbatimin e rekomandimeve brenda afateve té pércaktuara.



2. TE PERGJITHSHME

2.1 Qéllimi i Manualit

Manuali pér Ndjekjen e Zbatimit t&€ Rekomandimeve pérmban parimet, rregullat dhe
procedurat gé duhet té ndjekin audituesit e KLSH-sé gjaté vlerésimit t& masave té
ndérmarra nga subjektet publike pér zbatimin e rekomandimeve. Procedurat pér
verifikimin e zbatimit té& rekomandimeve kané pér géllim identifikimin dhe
dokumentimin e ndikimit té tyre né pérmirésimin e veprimtarisé sé institucioneve
publike. Ky verifikim pérbén njé komponent thelbésor té procesit té auditimit, duke
siguruar gé rekomandimet e dhéna né auditimet e méparshme té jené zbatuar né
ményré efektive dhe qé ¢do problem i evidentuar té jeté adresuar né ményré té
pérshtatshme.

Siitillé, ai pérfagéson njé vieré té shtuar pér performancén e KLSH-sé& dhe synon:

Finalizimin e ¢éshtjeve té identifikuara - Verifikimi i rekomandimeve garanton gé
problemet e evidentuara né auditimet e méparshme jané adresuar si¢ duhet. Kjo
ndihmon institucionet té zvogélojné risget dhe té shmangin pérséritjen e té njéjtave
probleme.

Rritjen e llogaridhénies - Zbatimi i rekomandimeve forcon kulturén e pérgjegjésisé
né institucion. Subjektet e audituara jané pérgjegjése pér zbatimin né kohé dhe me
efektivitet t& masave Korrigjuese, duke promovuar njé mjedis mé té pérgjegjshém.

Pérmirésimi i vazhdueshém - Monitorimi i zbatimit té rekomandimeve ndihmon né
forcimin dhe optimizimin e proceseve organizative. Ai mundéson evidentimin e
fushave gé kané nevojé pér pérmirésim dhe promovon zhvillimin e géndrueshém té
institucionit.

Menaxhimi i riskut - Zbatimi né kohé i rekomandimeve kontribuon né parandalimin
dhe reduktimin e efekteve negative né veprimtaring, financat dhe imazhin e
subjekteve publike, duke garantuar mbrojtjen e interesave té paléve té interesuara.

Pérputhshméria dhe adresimi i gjetjeve té auditimit - Zbatimi i rekomandimeve
tregon pérputhshméri me kérkesat ligjore dhe politikat e brendshme té
institucionit. Ai pasqyron angazhimin pér adresimin e gjetjeve té auditimit dhe
ruajtjen e integritetit institucional.

Optimizimin e pérdorimit té burimeve - Monitorimi i rekomandimeve ndihmon né
shpérndarjen mé efektive té burimeve, duke pérgendruar pérpjekjet né fushat
prioritare, né pérputhje me réndésiné e gjetjeve.

Rritjen e besimit té paléve té interesuara - Zbatimi sistematik i rekomandimeve
forcon besimin e publikut dhe institucioneve té tjera né aftésiné e njésive publike
pér té& menaxhuar rreziget dhe pér té pérmirésuar performancén.



2.1 Qéllimi i Manualit

Ky manual synon té jeté njé mjet praktik pér rritjen e profesionalizmit té trupés
audituese né shqyrtimin objektiv t& masave korrigjuese, me géllim identifikimin e
mangésive, menaxhimin e risgeve dhe pérmirésimin e vazhdueshém té procesit
auditues.

Né funksion té kétij géllimi, Manuali fokusohet né:

1.Njé metodologji té detajuar dhe gjithépérfshirése pér ndjekjen e zbatimit té
rekomandimeve, duke integruar vecgorité qé karakterizojné auditimet financiare,
té pérputhshmérisé, té performancés, tematik dhe té teknologjisé sé
informacionit.

2.Hartimin e njé regjistri unik pér regjistrimin dhe ndjekjen e rekomandimeve, i cili
do té sigurojé informacion té ploté dhe té detajuar mbi implementimin e tyre
dhe do té pérmirésojé ndjeshém efektivitetin e raportimit lidhur me progresin né
zbatimin e tyre.



2.2 Baza Ligjore

Manuali i Zbatimit t& Rekomandimeve Auditimit éshté hartuar duke u bazuar né:
Zbatim té Kushtetutés sé Republikés sé Shqipérisé:

Neni 163, ku pércaktohet se Kontrolli i Larté i Shtetit &shté institucioni gé kontrollon
veprimtariné ekonomike té institucioneve shtetérore lidhur me pérdorimin dhe
mbrojtjen e fondeve publike nga organet e pushtetit géndror dhe vendor, si dhe
veprimtariné ekonomike té personave juridik né té cilét shteti ka mé shumé se
gjysmén e aksioneve, ose huaté, kredité dhe detyrimet e tyre garantohen nga
shteti.

Neni 164, i cili rregullon detyrimin e KLSH pér té raportuar né Kuvendin e Shqgipérisé
lidhur si mé poshté:

1. Kontrolli i Larté i Shtetit i paraget Kuvendit: a) raport pér zbatimin e buxhetit té
shtetit; b) mendim pér raportin e Késhillit t& Ministrave pér shpenzimet e vitit té
kaluar financiar para se t& miratohet nga Kuvendi; c) informacion pér rezultatet e
kontrolleve sa heré gé kérkohet nga Kuvendi.

2. Kontrollii Larté i Shtetit i paraget Kuvendit raportin vjetor té veprimtarisé sé tij.

Ligjin nr. 154/2014 “Pér Organizimin dhe Funksionimin e Kontrollit té Larté té
Shtetit”, né nenin 15, (pikat a-¢) “Té drejtat dhe detyrat e KLSH-sé&”, pércaktohen
detyrimet e KLSH lidhur me:

¢ Informimin e drejtuesit té njésisé sé audituar apo institucioneve té larta pér
shkeljet e akteve normative me pasojé déme materiale dhe u rekomandon atyre
korrigjimin, rregullimin ose ndryshimin e akteve ligjore;

e Informimin e drejtuesit té€ njésisé sé audituar mbi parregullsité dhe démet
financiare gjaté administrimit té fondeve publike dhe t’'u rekomandojé atyre gé
¢do shumé e pérdorur né shkelje té ligjeve apo akteve nénligjore té
kompensohet dhe té€ démshpérblehet né ményrén dhe rrugét e pércaktuara nga
ligji;

e Rekomandimin pér drejtuesin e njésisé sé& audituar apo organeve té
kompetencés té ndérmarrin, né ményrén dhe rrugét e pércaktuara nga ligji,
masa strukturore dhe organizative, duke pérfshiré edhe nisjen e procedurave
disiplinore apo administrative;

e Pércjelljen tek organet e posagme té shqyrtimit administrativ, sipas fushave
pérkatése té kompetencés, gjetjet mbi shkeljet gé jané objekt shqyrtimi, sé
bashku me dokumentet pérkatése té auditimit.

Né ményré specifike:

e Né nenin 15, pika j té ligjit organik té KLSH rregullohet ményra e ndjekjes sé
zbatimit té& rekomandimeve né té cilat pércaktohet se: “KLSH ka té drejté té
vendosé njé afat kohor pér zbatimin e rekomandimeve dhe té informohet nga
subjektet e audituara ose institucionet mé té larta rreth programeve té tyre, pér
té zbatuar rekomandimet e béra sipas paragraféve té mésipérm, brenda 20
ditéve nga data e marrjes sé kérkesés”;




e Né nenin 15, pika k: “KLSH ka té drejté t’'u drejtohet organeve mé té larta
shtetérore té kompetencés né rast té moszbatimeve té rekomandimeve té
dhéna nga ana e Kontrollit té Larté té Shtetit”.

e Né nenin 30, Pika 2: “Rekomandimet e KLSH-sé dhe ecuria e zbatimit”: “Subjekti i
audituar, brenda 6 muajve nga data e njoftimit té raportit té& auditimit, i raporton
Kontrollit té Larté té Shtetit mbi ecuriné e zbatimit t& rekomandimeve té dhéna”

Raportin e vetévlerésimit té KLSH, miratuar me Vendimin e Kryetarit t& KLSH-sé nr.
225, date 02.12.2022, ku sa i takon procesit té zbatimit té rekomandimeve,
sugjerohet!té konsiderohen:

(1) praktika pér vlerésimin e materialitetit me géllim pércaktimin nése njé auditim
mbi zbatimin e rekomandimeve kérkon hetime té métejshme; dhe

(2) njé proceduré mé e qarté e zbatimit té& rekomandimeve.

[1] Pika 4, fq 11_ https://drive.google.com/file/d/14Jz49b42uPA_50fZhwBb490IZIcbsQéq/view
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INTOSAI - P 1 - Deklarata e Limés e konsideruar si Kushtetuta e Institucioneve
Supreme té Auditimit, né nenin 11 té saj “Zbatimi i gjetjeve nga Institucioni Suprem i
Auditimit’pércakton qé: “Subjekti i audituar duhet té pércjellé informacion mbi
rezultatet e auditimit, brenda njé periudhe kohore té vendosur me ligj, ose nga
Institucioni Suprem i Auditimit si dhe duhet té paragesé masat e marra si rezultat i
gjetjeve té auditimit “.

INTOSAI - P 10 e njohur si “Deklarata e Meksikos mbi Pavarésiné e SAl-ve”, né
parimin 7 té saj me titull “Ekzistenca e mekanizmave té ndjekjes sé rekomandimeve
té SAI-t* ku theksohet se “Institucioneve Supreme té Auditimit u kérkohet gé té
kené sistemin e tyre té brendshém pér té ndjekur dhe pér t'u siguruar se subjektet e
audituara i adresojné sakté vérejtjet dhe rekomandimet e tyre, sipas rastit kétu
pérfshihen edhe vérejtjet dhe rekomandimet e béra nga parlamenti, njé prej
komisioneve té tij, ose bordi drejtues i subjektit té audituar”.

INTOSAI - P 10 “Ekzistenca e mekanizmave efektivé mbi ndjekjen e zbatimit té
rekomandimeve té SAI-t”, parimi 7 né té cilin pércaktohet se “SAl-et i paragesin
raportet e tyre tek Ligjvénési, njé prej komisioneve té tij, ose njé bordi i auditimit té
geverisé, sipas rastit, pér rishikimin dhe ndjekjen e zbatimit t& rekomandimeve
specifike, né ményré gé té ndérmerren veprime korrigjuese. - SAl-et kané sistemet
e tyre té ndjekjes sé zbatimit té rekomandimeve, pér té siguruar gé subjektet e
audituara i kané adresuar sakté vérejtjet, pérfshiré ato té béré nga Ligjvénési,
komisionet e saj apo bordi auditues i geverisé, sipas rastit”

INTOSAI - P12, 6 - 7 “ Vlerat dhe pérfitimet e Institucioneve Supreme té Auditimit-
té besh diferencén né jetén e qytetaréve”. Ky parim thekson se: “SAl duhet té keté
njé mekanizém té pérshtatshém pér ndjekjen e zbatimit té& rekomandimeve dhe ii)
pér raportimin Nné ményrén mé té pérshtatshme t&€ mundshme pér masat e mara
pér zbatimin e rekomandimeve”.

INTOSAI - P 20 “Parimet e transparencés dhe pérgjegjshmérisé”, parimi 3, “SAl-et
miratojné standarde auditimi, procese dhe metoda qgé jané objektive dhe
transparente”.

®SAl-et kané mekanizmma vijuese efektive pér ndjekjen dhe raportimin
rekomandimeve pér té siguruar qé subjektet e audituara té trajtojné vérejtjet
dhe rekomandimet e tyre, ashtu sikurse béjné me ato vérejtje dhe rekomandime
té adresuara nga legjislativi (ISSAI 10 mbi parimin e pavarésisé).

®Procedurat ndjekése i lejojné SAI-t té sigurojné informacion nga subjekti i
audituar mbi masat korrigjuese té& ndérmarra ose pse veprimet korrigjuese nuk
jané ndérmarré.

ISSAI 100 “Parimet Themelore té Auditimit né Sektorin Publik” pércakton gartazi
rolin monitorues né procesin e ndjekjes sé zbatimit t& rekomandimeve nga SAl dhe
konkretisht: “SAl-et kané rol né monitorimin e veprimeve té ndérmarra nga pala
pérgjegjése né pérgjigje té ¢éshtjeve té ngritura né raportin e auditimit. Ndjekja e
zbatimit té rekomandimeve, pérgendrohet né faktin nése subjekti i audituar ka
adresuar né ményrén e duhur ¢éshtjet e ngritura”.

ISSAI 140 “Menaxhimi i cilésisé sé auditimit”, i rishikuar, i cili parashikon se SAIl - et
duhet té hartojné, zbatojné dhe operojné bazuar né njé sistem menaxhimi té
cilésisé duke marré parasysh natyrén dhe rrethanat e tyre Né kété standard, thuhet
se SAl - té duhet té kryejné auditime me cilési té larté pér té pérmbushur si
objektivat e tyre strategjike ashtu edhe mandatin e tyre. Kjo qasje éshté né
pérputhje me Deklaratén e Rios dhe iniciativa té tjera té INTOSAI-t gé inkurajojné
SAl - et té kené ndikim pérmes auditimeve té tyre.
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ISSAI 300 “Parimet Themelore té Auditimit té Performancés”, pika 42, trajton me
gjerésisht stadin e ndjekjes sé zbatimit té rekomandimeve si pjesé e ciklit té
auditimit dhe konkretisht: “Ndjekja e zbatimit té rekomandimeve i referohet
ekzaminimit té veprimit korrigjues té ndérmarré nga subjekti i audituar, ose njé palé
tjetér pérgjegjése, né bazé té rezultateve té njé auditimi performance.

Ky éshté njé aktivitet i pavarur gé rrit vlerén e procesit té auditimit, duke forcuar
ndikimin e tij dhe hedhjen e bazés pér pérmirésimin e procesit né vijim.

Procesi i ndjekjes sé zbatimit té rekomandimeve synon jo vetém té verifikojé
shkallén e zbatimit té tyre, por edhe té vlerésojé nése subjekti i audituar ka trajtuar
né ményré efektive mangésité dhe problematikat gé kané shérbyer si bazé pér
rekomandimet, duke siguruar eliminimin e shkageve rrénjésore dhe shmangien e
pérséritjes sé tyre né té ardhmen.

ISSAI 400 “Parimet Themelore té Auditimit té Pérputhshmérisé”, pika 60,
pércakton: “Procesi i zbatimit té rekomandimeve lehtéson zbatimin efektiv té
veprimeve Kkorrigjuese dhe siguron informacion té dobishém pér subjektin e
audituar. Auditimet e kryera rregullisht pér procedurat e zbatimit té
rekomandimeve mund té jené pjesé e vlerésimit té riskut pér vitin pasardhés”.

Strategjia e Zhvillimit t& Kontrollit t& Larté té Shtetit 2023 - 2027"?!, e cila ka
pércaktuar né géllimin strategjik nr. 2 “Rritjen e impaktit t& punés audituese né
geverisjen e miré, népérmjet pérmirésimit té nivelit té zbatimit té rekomandimeve”,
si njé nga tre fushat pér té cilat KLSH po punon gjaté késaj periudhe. KLSH do té
konkretizojé kété géllim strategjik duke:

e Hartuar raporte auditimi, t& strukturuara, té garta dhe té kuptueshme, né
ményré qé gjetjet, konkluzionet dhe rekomandimet té jené lehtésisht té
aksesueshme dhe té interpretohen drejt nga palét e interesuara, duke
kontribuar né rritjen e pérdorimit té tyre dhe né forcimin e impaktit té auditimit;

e Pérdorur teknika té té shkruarit profesional, i cili pércjell informacionet, gjetjet
dhe rekomandimet né ményré té garté, koncize dhe efektive.

Instrumentet kryesoré qé pérdor KLSH pér realizimin e veprimtarisé gjurmuese té
zbatimit té rekomandimeve té auditimeve té kryera prej tij jané:

Konsolidimi i strukturave té brendshme institucionale pér té siguruar gjurmimin
sistematik dhe periodik té zbatimit té& rekomandimeve.

. Pérdorimi dhe pérditésimi i bazés sé té dhénave pér identifikimin dhe ndjekjen e
rekomandimeve té auditimeve;

Forcimi i bashképunimit me Kuvendin, né vecanti me Komisionin e Ekonomisé

dhe té Financave dhe Nén Komisioni pér Auditimin e Sektorit Publik pér ndjekjen
e zbatimit té& rekomandimeve té KLSH-sé.

[2] https://drive.google.com/file/d/1s6ZZuuZ4RbPHektuPnNIIsiDyPMngnm-/view



https://drive.google.com/file/d/1s6ZZuuZ4RbPHektuPnNlIs1DyPMnqnm-/view

2.3 Pérkufizime

Bazuar né Ligjit Nr. 154/2014 “Pér Organizimin dhe Funksionimin e Kontrollit té Larté
té Shtetit”, KLSH ushtron veprimtariné audituese duke u fokusuar né kryerjen e
auditimeve financiare, té pérputhshmeérisé, t&€ kombinuara, té performancés dhe
auditimeve té teknologjisé sé informacionit. Né referencé té pércaktimeve té béra
né ligjin organik té& KLSH-sé por edhe né standardet ndérkombétare té auditimit,
kéto auditime pérkufizohen si mé poshté:

» Auditim financiar éshté njé vlerésim i pavarur i pasqyrave financiare, né té cilin
audituesi shpreh njé opinion dhe jep njé siguri té arsyeshme nése pasqyrat
financiare té vitit té€ fundit ushtrimor jané pérgatitur, né té gjitha aspektet
materiale, né pérputhje me kuadrin e zbatueshém té raportimit financiar.

» Auditimi i pérputhshmérisé éshté njé proces sistematik i mbledhjes dhe
vlerésimit objektiv té evidencés pér té pércaktuar nése té dhénat e raportuara
ose gjendja aktuale pérputhen me kriteret pérkatése. Auditimi i
pérputhshmérisé pérfshin:

a) verifikimin e pérgjegjésisé financiare té subjekteve pérgjegjése, i cili
pérfshin ekzaminimin dhe vierésimin e té& dhénave financiare, si dhe shprehjen
e mendimeve pér pasqyrat financiare;

b) verifikimin e pérgjegjésisé financiare té njésive té qeverisjes sé
pérgjithshme;

c) auditimin e sistemeve financiare dhe transaksioneve, duke pérfshiré dhe
vlerésimin e pérputhshmérisé me ligjet dhe rregulloret;

¢) auditimin e sistemit té€ kontrollit t& brendshém financiar publik dhe té
funksionimit té auditimit té brendshém;

d) auditimin e integritetit dhe pérputhshmérisé sé vendimeve administrative
té marra nga subjekti i audituar, dhe

dh) raportimin e té gjitha c¢éshtjeve té tjera gé dalin apo gé lidhen me
auditimin, té cilat Kontrolli i Larté i Shtetit i konsideron té réndésishme pér t’i
béré publike.

» Auditimi i performancés é&shté njé shqyrtim i pavarur i eficiensés dhe
efektivitetit té sipérmarrjeve geveritare, programeve dhe organizatave publike,
duke iu pérmbajtur ekonomicitetit dhe me synim identifikimin e pérmirésimeve.

» Auditim i IT-sé nénkupton njé ekzaminim té zbatimit té sistemeve IT pér té
siguruar gé ato pérmbushin nevojat e subjektit té audituar, pa cénuar siguring,
privatésinég, koston dhe elemente té tjera kritike té veprimtarisé sé subjektit té
audituar.

Rekomandim - Masé e propozuar gé synon adresimin e shkageve dhe efekteve té
parregullsive té evidentuara, me géllim pérmirésimin e performancés dhe
funksionimit té njésisé sé audituar.

Llojet e rekomandimeve paraqiten si vijon:

Rekomandime pér pérmirésime ligjore;
Rekomandime pér masa organizative;
Rekomandime pér masa pér shpérblim démi (né té ardhura dhe né shpenzime);
Rekomandime pér eleminimin e efekteve negative té pérdorimit té fondeve
publike -3E (né té ardhura dhe né shpenzime);
Rekomandime pér masa administrative;

e Rekomandime pér masa disiplinore;
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3. PROCESI | NDJEKJES SE REKOMANDIMEVE

Kontrolli i Larté i Shtetit, né pérmbushje té detyrimeve gé i burojné nga Kushtetuta
e Republikés sé& Shqgipérisé dhe me géllim informimin e Kuvendit dhe opinionit
publik mbi statusin e pranimit dhe zbatimit té rekomandimeve té Iéna né subjektet
e audituara, ndjek njé proces té strukturuar dhe efektiv pér monitorimin dhe
ndjekjen e tyre. Ky proces fokusohet né vlerésimin e pérmirésimeve dhe rezultateve
té arritura si rezultat i punés audituese. Ai analizon nése rekomandimet e auditimit
jané zbatuar né ményré efektive dhe nése kané ndikuar né rritjen e efikasitetit,
forcimin e kontrollit té brendshém, uljen e riskut dhe pérmirésimin e menaxhimit té
burimeve.

Né kontekstin e standardeve té INTOSAI-t, monitorimi dhe ndjekja e pranimit dhe
zbatimit té rekomandimeve i referohen procesit té vlerésimit t& masave qé subjekti
i audituar ka ndérmarré pér té adresuar né ményré té pérshtatshme gjetjet dhe pér
té zbatuar rekomandimet e |éna né auditimet e méparshme. Né varési té vegorive té
institucioneve supreme té auditimit (SAl), Kjo fazé zhvillohet pas njé periudhe té
arsyeshme kohe, pér té lejuar zbatimin e masave Korrigjuese.

Departamentet e auditimit né KLSH, jané pérgjegjés pér monitorimin e kétij procesi,
duke ofruar drejtim dhe mbéshtetje né vilerésimin e rekomandimeve dhe né
pérgatitjen e raporteve té sakta mbi zbatimin e tyre. Né realizimin e misionit té
auditimit pér ndjekjen e rekomandimeve, grupi i auditimit i ngarkuar me kété detyré
duhet té jeté plotésisht i angazhuar pér té vlerésuar né ményré té drejté dhe
objektive veprimet e subjekteve té audituara, né lidhje me zbatimin e
rekomandimeve té& méparshme.

Grupi i auditimit duhet té ndjeké me pérpikméri hapat e procesit té€ ndjekjes sé
zbatimit té& rekomandimeve dhe ta dokumentojé até me kujdes. Gjithashtu, ai duhet
té vlerésojé profesionalisht statusin e rekomandimeve dhe pérpjekjet e subjekteve
té audituara pér zbatimin e planit té veprimit té hartuar. Kjo gasje siguron krijimin e
njé sistemi efektiv t&é monitorimit, té pérshtatshém pér arritjen e rezultateve duke
garantuar gé té gjitha rekomandimet té jené zbatuar si¢ éshté parashikuar.

Monitorimi aktiv dhe ndjekja e statusit té zbatimit t& rekomandimeve nga KLSH

pérfshin:

e Pérpunimin dhe vlerésimin e informacionit t& marré pérmes pérgjigjes 20-ditore
té subjekteve té audituara, me géllim verifikimin e statusit té pranimit té
rekomandimeve;

e Pérpunimin dhe analizimin e informacionit t& marré pérmes pérgjigjes 6-mujore
té subjekteve té audituara, me qgéllim verifikimin e statusit té zbatimit té
rekomandimeve;

e Analizimin e masave té ndérmarra pér zbatimin e rekomandimeve dhe
rezultateve té arritura, pérmes verifikimit né terren;

e Marrjen e masave té nevojshme, pér subjektet e audituara, né rastet kur progresi
né zbatimin e rekomandimeve rezulton i pamjaftueshém.
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Procesi i auditimit té zbatimit té rekomandimeve né KLSH, paragitet né

grafikén si vijon:

e; Dérgohet Raporti
<8:f Pérfundimtar
—" i Auditimit
KLSH > Subjekti i audituar

N
V)

% Kthim pérgjigje 20 ditore
Pranueshméria

Kthim pérgijigje
=8 6 mujori

Auditimi i radhés (Zbatimi i
Rekomandimeve si drejtim i
veganté né program)

Auditim tematik pér
Q Zbatimin e

Rekomandimeve

» Zbatueshmérira

Sistemi i ndjekjes sé zbatimit té rekomandimeve synon monitorimin e statusit té té
gjitha rekomandimeve deri né zbatimin e ploté té tyre nga subjektet e audituara. Njé
aspekt i réndésishém i kétij procesi éshté vlerésimi i opsioneve dhe strategjive té
mundshme gé mund té ndihmojné subjektin e audituar né arritjen e zbatimit efektiv
té rekomandimeve, sidomos né rastet kur konstatohet mungesé progresi.

Ky proces mbéshtetet drejtpérdrejt nga Regjistri i Ndjekjes s& Rekomandimeve (i

miratuar sipas formatit né Aneksin nr. 1), i cili pérditésohet rregullisht nga sektori i

statistikave. Pérditésimi kryhet né pérputhje me afatet e pércaktuara dhe me

informacionin e siguruar pérmes mekanizmave té ndryshém té aplikuar nga KLSH,

Si:

e Raportimi gjashtémujor i subjekteve té audituara mbi zbatimin e planit té
masave;

e Auditimet e posagme té ndjekjes sé zbatimit t& rekomandimeve;

e Auditimet pasuese
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Grupet e auditimit pér verifikimin e zbatimit té rekomandimeve, duhet té
ndérmarrin hapa shtesé pér té verifikuar véshtirésité e zbatimit té tyre, mbéshtetur
né evidencat pérkatése. Aty ku vilerésohet e nevojshme dhe me miratimin e
Kryetarit té KLSH-s&, mund té pércaktohen afate té reja pér zbatimin e
rekomandimeve, té cilat garantojné pérmbushjen e objektivave pér té cilat éshté
dhéné rekomandimi. Gjithashtu, duhet t& merret né konsideraté se relevanca dhe
zbatueshméria e problemit, ¢éshtjes apo rekomandimit mund té reduktohet si
pasojé e ndryshimeve né mjedisin e jashtém.

KLSH ndjek zbatueshmériné e rekomandimeve, deri né 3 vite pas
afatit fillestar. Né rast se, né pérfundim té afatit 3 — vjecar, statusi i
rekomandimit ende nuk ka ndryshuar pér shkak se nuk jané marré
masat e duhura nga subjekti pérgjegjés (por rekomandimi vijon té
jeté i vlefshém), atéheré kéto rekomandime i pércillen Kuvendit, né
ményré gé Kuvendi népérmjet mekanizmave té veté té nxisé
zbatimin e ploté té tyre. Pas késaj, né Regjistrin e Ndjekjes sé
Rekomandimeve, do té pérditésohet statusi i kétyre
rekomandimeve, duke u pérzgjedhur statusi “pércjellé Kuvendit”.
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3.1 Pranueshméria e Rekomandimeve (Vetédeklarimi 20 - ditor i Subjektit)

Né mbéshtetje té Ligjit nr.154/2014 "Pér Organizimin dhe Funksionimin e Kontrollit té
Larté té Shtetit", subjektet e audituara jané té detyruara té pérgatisin dhe dérgojné
né KLSH njé plan masash pér zbatimin e rekomandimeve té |éna nga KLSH pas 20
ditéshB® nga momentii marrjes sé raportit pérfundimtar t& auditimit.

Plani i masave pér zbatimin e rekomandimeve i pércjellé né KLSH nga subjekti duhet
té shprehet mbi pranueshmériné e ¢do rekomandimi, strukturat pérgjegjése pér
zbatimin e tij dhe afatet kohore. Né kété fazé té procesit, duke gené se zbatimi i
rekomandimeve mund té marré kohé, éshté e réndésishme gé subjekti té sjellé
domosdoshmeérisht informacion mbi pranueshmériné e rekomandimit, shogéruar
me argumentat pérkatése, né rastet kur rekomandimi nuk pranohet ose pranohet
pjesérisht.

Né pérfundim té ¢do auditimi, pas dérgimit té Raportit PE&rfundimtar té Auditimit:
@Né rastet kur subjektet dérgojné shkresén pér kthim pérgjigjie 20 ditore, Sektori i
Protokoll - Arkivés e dérgon menjéheré njé kopje té saj prané strukturés pérgjegjése
pér statistikat dhe Departamentit té Auditimit pérkatés.

.Né rastet kur subjekti nuk ka kthyer pérgjigje brenda afatit ligjor 20 ditor,
Departamenti i Auditimit pérkatés/Pérgjegjési i grupit, 5 dité pas pérmbushjes sé
afatit ligjor 20 ditor konfirmojné népérmjet postés elektronike, tek struktura
pérgjegjése pér statistikat né KLSH, mos pérmbushjen e detyrimit ligjor nga
subjekti. Né kété rast, pér efekt raportimi, rekomandimet do té konsiderohet “i
pranuar” dhe regjistrohen si té tilla né Regjistrin e Ndjekjes s&€ Rekomandimeve.

Né vijim, struktura pérgjegjése pér statistikat plotéson né Regjistér“ fushat
pérkatése, duke mbajtur né Kkonsideraté statusin e pranueshmeérisé sé
rekomandimit, si mé poshté vijon:

“pranuar plotésisht”

B | “pranuar pjesérisht”

X “papranuar”

Né rastin e rekomandimeve té€ pa pranuara né pérgjigien 20 ditore, nga
subjektet e audituara, grupi i auditimit, né verifikimin e rradhés duhet té
shprehet mbi argumentimin e shkageve té pa pranueshmérisé. Ky proces ka
pér géllim té identifikojé arsyet gé kané cuar né refuzimin e rekomandimeve
dhe té sigurojé gé cdo kundérshtim té trajtohet né pérputhje me rregullat
dhe praktikat e pranueshme.

é pérfundim té kétyre verifikimeve, lista me rekomandimet e papranuara pa

hkage té génésishme, i pércillet Kuvendit me géllim nxitjen e zbatimit té tyre.

[3] Ligji nr.154/2014 “Pér organizimin dhe funksionimin e Kontrollit té Larté té Shtetit”, Neni 15, pika J

[4] Njé sgarim mbi plotésimin e evidencés statistikore té pranueshmérisé sé rekomandimeve, e gjeni né Aneksin
11, bashkéngjitur kétij Manuali
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3.1.1 Statusi i Pranueshmérisé sé Rekomandimeve

Me géllim standardizimin e terminologjisé né nivel institucioni dhe konsolidimin e
raportimit té performancés institucionale pér ndjekjen e zbatimit t& rekomandimeve
té dhéna nga Kontrollii Larté i Shtetit ndaj subjekteve té audituara, né vijim paraqgiten
pérkufizimet lidhur me statusin e pranueshmeérisé sé rekomandimeve.

Paraprakisht, njé rekomandim i KLSH-s& mund té pranohet ose t& mos pranohet (té
refuzohet) nga subjekti i audituar.

@ Rekomandim i pranuar

Rekomandimi i KLSH-s& konsiderohet i shqyrtuar nga subjekti i audituar dhe i
pérfshiré né planin e veprimit pér zbatimin e rekomandimeve, i cili duhet t’i jeté
dérguar KLSH-sé brenda afatit 20-ditor nga pércijellja e raportit té auditimit, si dhe té
informojé prané KLSH-sé pas pérfundimit té afatit 6-mujor mbi ecuriné e zbatimit té
rekomandimeve.

Né rastet e mungesés sé& dokumenteve té sipérpérmendura, rekomandimi

konsiderohet i pranuar, me arsyetimin se subjekti i audituar nuk ka paraqitur
argumente me shkrim pér mospranimin e tij.

f) Rekomandim i pranuar pjesérisht
A

Rekomandimi i KLSH-sé konsiderohet i pranuar pjesérisht nga subjekti i audituar dhe i
reflektuar né planin e veprimit pér zbatimin e rekomandimeve, kur subjekti shpreh
dakordési vetém pér njé pjesé té pérmbajtjes sé& rekomandimit, ndérsa pér pjesén
tjetér paraget kundérshtime ose mosdakordési.

Rekomandim i papranuar

Né rastet kur pér njé ose disa rekomandime subjekti i audituar ka refuzuar me
shkrim, duke dhéné shpjegimet pérkatése, audituesi e Kkonsideron
rekomandimin/rekomandimet si té papranuara (té refuzuara) nga subjekti.

Né kété kuptim, rekomandimi konsiderohet i papranuar vetém kur subjekti éshté
shprehur né ményré té shkruar ose kur né dokumentacionin shkresor té subjektit
evidentohet garté njé veprim i tillé.
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3.2 Zbatueshméria e Rekomandimeve

Monitorimi i zbatimit t& rekomandimeve éshté njé pérgjegjési e vazhdueshme e
institucionit dhe statusi i té gjithé rekomandimeve duhet té pércaktohen né baza té
planifikuara rregullisht. Kjo ndihmon pér té siguruar gé asnjé rekomandim té mos
mbetet pa status té pérditésuar.

Verifikimi i zbatueshmérisé sé rekomandimeve né KLSH kryhet né 3 ményra:

Népérmjet vetédeklarimit 6 mujor té veté subjekteve té auditimit, né
1 pérputhje me Ligjin nr.154/2014 “Pér organizimin dhe funksionimin e
Kontrolllit té Larté té Shtetit”, neni 30

Népérmjet pérfshirjes sé zbatimit t& rekomandimeve si drejtim i veganté
né programin e auditimit

Népérmjet kryerjes sé auditimit té zbatimit té rekomandimeve me program
té dedikuar

Duhet theksuar se, KLSH do té fillojé verifikimin e zbatimit té rekomandimeve, sipas
pikave 2 dhe 3, vetém pas pérfundimit té afatit ligjor 6 - mujor gé subjekti ka né
dispozicion pér vetédeklarimin mbi zbatueshmériné e rekomandimeve té pranuara.
Vetédeklarimi i zbatueshmérisé béhet né pérputhje me planin e masave té dérguar
né KLSH, brenda 20 ditéve pas dorézimit té raportit pérfundimtar té auditimit.

[4] Njé sqarim mbi plotésimin e evidencés statistikore té zbatueshmérisé sé rekomandimeve, e gjeni né
Aneksin 1.1, bashkéngjitur kétij Manuali
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Pér verifikimin e rekomandimeve, KLSH konsideron statuset si mé poshté: e o o o

Statusi i rekomandimit

Shpjegim mbi pérzgjedhjen e statusit

Zbatuar plotésisht

Rekomandimi do té konsiderohet i zbatuar plotésisht, né rastet kur veprimet e ndérmarra
pérmbushin géllimin e rekomandimit dhe problemet jané korrigjuar. Strukturat dhe proceset jané né
vend pér té parandaluar pérséritjen e mangésive dhe u ofrohen evidenca té mjaftueshme pér té
demonstruar veprimet e ndérmarra.

Zbatuar pjesérisht

Rekomandimi do té konsiderohet i zbatuar pjesérisht, kur nga vlerésimi i audituesit evidentohet se
subjekti i audituar ka ndérmarré masa korrigjuese pér adresimin e tij, por zbatimi nuk éshté
pérfunduar plotésisht dhe jo té gjitha veprimet e kérkuara pér arritjen e rezultatit té synuar jané
realizuar. Né kéto raste, pavarésisht pérpjekjeve pér pérmirésim, vijojné té ekzistojné mangési ose
elemente té paadresuara né sistemet, kontrollet apo procedurat pérkatése, dhe rezultati i pritshém i
rekomandimit nuk éshté arritur né térési.

Gjithashtu kur afati i pércaktuar pér zbatimin e ploté té rekomandimit ka kaluar, por masat e
ndérmarra jané realizuar vetém pjesérisht dhe rekomandimi nuk éshté pérmbushur brenda afatit té
kérkuar. Né kéto kushte, rekomandimi mbetet né proces ndjekjeje deri né pérfundimin e ploté té
veprimeve té nevojshme dhe arritjen e efektit té synuar.

Pazbatuar

Rekomandimi do té konsiderohet i pazbatuar, né rastet kur subjekti i auditimit nuk vé né dispozicion
té audituesit asnjé dokument gé mund té shqyrtohet pér té vlerésuar statusin e zbatimit té
rekomandimit. Subjekti nuk ka marré asnjé veprim pér zbatimin e rekomandimit, edhe pse mund té
jeté pérfshiré né planin e veprimit.
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Statusi i rekomandimit Shpjegim mbi pérzgjedhjen e statusit

Rekomandimi nuk éshté mé relevant/i aplikueshém, né rastet kur kané ndodhur ndryshime té
réndésishme né kuadrin organizativ, teknologjik ose ligjor gé e béjné até té papérshtatshém ose té
panevojshém. Né vecanti, ndryshimet né kuadrin ligjor - si hyrja né fuqi e ligjeve té reja, shfuqizimi i
dispozitave ekzistuese apo pérditésimii standardeve rregullatore - mund té ndikojné drejtpérdrejt
né vlefshmériné e njé rekomandimi, duke e béré até jo mé né pérputhje me kérkesat aktuale ligjore
ose duke e adresuar tashmé pérmes dispozitave té reja. Po ashtu, nése rekomandimi lidhet me njé
proces qé éshté zévendésuar ose eliminuar, ose nése rreziku i identifikuar nuk ekziston mé, atéheré
ai mund té klasifikohet si i tejkaluar dhe té higet nga plani i veprimit, pa cénuar objektivat e kontrollit
apo pérputhshmériné ligjore té organizatés.

Rekomandimi nuk éshté mé i
aplikueshém

Rekomandimi me status “Pércjellé Kuvendit”, do té pérzgjidhet né rastet kur: (i) éshté pérmbushur
afati 3 vjecar nga afati fillestar i rekomandimit, dhe ky rekomandim ende ka mbetur pa zbatuar
Pércjellé Kuvendit plotésisht; ose (ii) pér rekomandime té tjera me réndési té veganté, gé né vlerésimin audituesve dhe
me miratimin e Kryetarit té KLSH-sé, kérkojné té pércillen né Kuvend pér té nxitur zbatueshmériné e
ploté té tyre, edhe pse ende nuk éshté pérmbushur afati 3 vjegar.
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Gjaté procesit, audituesit duhet té mbajné né
konsideraté:

Né rastin e rekomandimeve pér shpérblim démi, té vlerésojné dokumentacionin e
nxjerré nga subjekti i audituar lidhur me procedurén e ndjekur, sipas
rekomandimit. Té vlerésohet mbi bazén e dokumentacionit vértetues té Iéshuar
pér procedurén (p.sh., nxjerrjen e urdhrit nga titullari i institucionit pér arkétimin
e démit, kontabilizimin e vlerés sé démit e deri né pércjelljen né gjykaté té padisé
pér arkétimin e démit).

Né rastin e rekomandimeve pér menaxhim jo efektiv, aty ku éshté e mundur,
audituesi pérvec statusit té masés, duhet edhe té vlerésojé nése nga pérmirésimi
i procesit gé ka shkaktuar efektin financiar, fondet né vijim jané menaxhuar me
efektivitet, ekonomicitet dhe eficiencé.

Né rastin e rekomandimeve pér masa disiplinore, nése rekomandimi i éshté Iéné
Titullarit té njésisé sé audituar, audituesi shgyrton p.sh. nxjerrjen e urdhrit pér
kalimin e géshtjes né komisionin e disiplinés dhe veprimet pasuese té tij.

Né rastet e rekomandimeve té masave disiplinore pér punonjésit, marrédhéniet e
punés té té ciléve rregullohen me Kodin e punés, shqyrtohet drejtpérdrejté akti i
nxjerré nga titullari pér rekomandimin e dhéné (pérfshiré ndjekja e procesit
gjygésor nése g¢éshtja midis paléve, éshté pércjell pér gjykim nga organet e
drejtésisé).

Né rastin e rekomandimeve pér masa administrative, lidhet pérgjithésisht me
veprimin dhe mosveprimin e institucioneve pérkatése ndéshkuese. Né kété rast,
vlerésohet nese subjekti ka proceduar né njé linjé me rekomandimin e KLSH-sé, si
dhe verifikimin e dokumentacionit té procedurés sé ndjekur nga subjekti, ashtu
edhe pérgjigja e institucioneve pérkatése nése ka ardhur, pér shkak té ezaurimit
té ploté té masés sé rekomanduar.



Sistem efektivi monitorimit dhe ndjekjes sé zbatimit té€ rekomandimeve:

KLSH ndjek njé proces efektiv té verifikimit té zbatimit t& rekomandimeve pér ¢do
subjekt té audituar, duke u fokusuar né identifikimin e pérmirésimeve té béra si
rezultat i punés audituese dhe arritjes sé rezultateve té pritshme si dhe evidenton
vazhdimisht rezultatet né Regjistrin e Ndjekjes s& Rekomandimeve me géllim
gjenerimin e raporteve me informacione té dobishme pér kété proces.

Vémendje e vecganté pér rekomandimet kryesore: KLSH duhet té sigurohet gé
rekomandimet kryesore jané vlerésuar né ményré té drejté dhe né rastet kur
nevojitet, duhet té rivlerésohen strategjité pér té siguruar ndérmarrjen e veprimeve
te métejshme deri né realizim té tyre.

Gjithashtu duhet té vlerésohen dhe té merren né konsideraté edhe faktoré té tjeré
jashté subjektit auditues si dhe institucionet eprore né shkallé hierarkike, té cilét
mund té ndihmojé né ndérmarrjen e veprimeve té nevojshme lidhur me zbatimin e
ploté té rekomandimeve me réndési té veganté.

Pér realizimin né ményre efektive dhe eficiente té procesit té zbatimit té
rekomandimeve, né pérfundim té ¢do auditimi mbi zbatimin e rekomandimeve,
Departamentet e auditimit/pérgjegjésit e grupeve té auditimit dérgojné prané
strukturés pérgjegjése pér statistikat:

y Kopje elektronike té editueshme té Vendimit té Kryetarit me
ekstremitetet pérkatése (numér, daté vendimi dhe numér
protokolli),

Raportin Pérfundimtar té Auditimit (té editueshém)

o= Evidencat statistikore té auditimit (sipas Aneksit 2 bashkélidhur
DDDD kétij Manuali).




3.2.1 Procesi i Verifikimit té Zbatimit té Rekomandimeve népérmjet
Vetédeklarimit 6 - Mujor

Mbéshtetur né Ligjin nr. 154/2014 "Pér Organizimin dhe Funksionimin e Kontrollit té
Larté té Shtetit", neni 30, subjektet e audituara, kané detyrimin gé té pérgatisin dhe

dérgojné né KLSH, pérgjigje mbi statusin e ndjekjes sé zbatimit té rekomandimeve
té léna.

Subjektet e audituara, pas 6 muajsh!® duhet té dérgojé njé informacion té
hollésishém mbi planin e zbatimit té rekomandimeve, pér té gjitha ato
rekomandime gé jané pranuar sipas planit t&€ masave té dérguar nga subjekti né
KLSH, 20 dité pas pérfundimit té& auditimit.

Sektori i protokoll - arkivés dérgon prané strukturés pérgjegjése pér statistikat né
KLSH dhe Departamentit té Auditimit pérkatés/Pérgjegjésit té grupit té auditimi, njé
kopje té shkresés sé kthimit té pérgjigjes sé subjektit. Né rastet kur subjekti nuk ka
kthyer pérgjigje brenda afatit ligjor 6-mujor, Departamenti i Auditimit
pérkatés/Pérgjegjési i grupit konfirmojné tek struktura pérgjegjése pér statistikat
né KLSH, mos pérmbushjen e detyrimit ligjor nga subjekti, népérmjet postés
elektronike dhe evidencat statistikore periodike.

Né vijim struktura pérgjegjése pér statistikat né KLSH plotéson mé kéto té dhéna
Regjistrin e Ndjekjes s& Rekomandimeve. Né kété fazé té procesit, éshté e
réndésishme té verifikohet statusi i zbatueshmérisé, nisur nga shkresat e kthimit té
pérgjigjes si mé poshté:

Subjekti ka kthyer pérgjigje 6 mujore Subjekti nuk ka kthyer pérgjigje 6
mujore”
/\ A\
( ) ( ]

e “zbatuar plotésisht”

e “zbatuar pjesérisht”

e “pazbatuar”

e “‘rekomandimi nuk éshté mé
relevant/i aplikueshém”

e “pa pérgjigje 6 mujore”

Kujdes veganérisht duhet té tregojé Departamenti i Auditimit té
Performancés né adresimin e rekomandimit, pasi duhet ndaré
pérgjegjésia e secilit institucion né lidhje me pjesén takuese té
procesit. Kjo pasi né momentin gé verifikohet zbatueshméria, té
mund té identifikohet lehté se cili institucion ka gené pérgjegjés dhe
¢faré pérgjigje ka dhéné ai pér masén (dhe jo institucionet e tjera té
pérfshira né proces).




3.2.2 Procesi i Verifikimit té Zbatimit té Rekomandimeve né
Auditimet e Radhés, si Drejtim i Vecanté né Programin e Auditimit

Verifikimi i zbatimit té rekomandimeve né auditimet e radhés duhet té planifikohet
gjithmoné si njé drejtim i veganté brenda programit té auditimit, né ato raste kur,
pér shkak té kérkesave ligjore dhe rregullatore, procesi i auditimit kryhet ¢do vit. Kjo
éshté veganérisht e réndésishme pér auditimin e njésive té vetéqgeverisjes vendore
dhe/ose subjekteve té tjera, si Ministria e Financave, FSDKSH, ISSH, et;.

Audituesi/it, té cilét, sipas formularit té& ndarjes sé& detyrave jané ngarkuar me
detyrén e verifikimit té zbatimit té€ rekomandimeve té |éna né auditimet e
méparshme, pérpara fillimit té auditimit, kérkojné nga struktura pérgjegjése pér
statistikat né KLSH, pjesén takuese té Regjistrit té& Ndjekjes sé rekomandimeve.

Struktura pérgjegjése pér statistikat, brenda 5 ditéve vendos né dispozicion té
audituesit té dhénat, mbi té cilat ky i fundit duhet t& mbéshtetet pér té verifikuar
zbatueshmériné e rekomandimeve.

Pas pérfundimit té auditimit dhe dérgimit né subjekt té Raportit Pérfundimtar,
pérgjegjési i grupit té auditimit/personi i ngarkuar me mbajtjen e statistikés,
plotéson dhe ridérgon elektronikisht prané strukturés pérgjegjése pér statistikat,
Evidencén 1.1 t& Aneksit 2, bashkéngjitur kétij Manuali, té pérditésuar me rezultatet
e zbatueshmeérisé sé rekomandimeve, té Iéna né auditimin e méparshém.

Pérgjegjési i grupit té auditimit/personi i ngarkuar me mbajtjen e statistikés
plotéson fushat pérkatése gé lidhen me “zbatueshmériné pas verifikimit né terren”,
me statusin si mé poshté:

e “zbatuar plotésisht”

e “zbatuar pjesérisht”

e “pazbatuar”

¢ “rekomandimi nuk éshté mé relevant/i aplikueshém?”

Nése “Zbatimi i rekomandimeve” éshté pjesé e auditimit té radhés, atéheré pér rekomandimet gé
jané pjesérisht té pazbatuara ose té pazbatuara dhe jané evidentuar edhe gjaté auditimit té kryer
nga grupi, né ‘zbatim té programit té€ auditimit, né seksionin “Komenti i grupit té& auditimit” té
shénohet:

Gjaté procesit té auditimit u konstatua pérséritje e problematikave té méparshme, pér té cilat
ishin dhéné rekomandime qé vijojné té jené té pazbatuara/ pjesérisht té pazbatuara. Trajtimi mé i
detajuar i kétyre masave éshté paraqitur tekgcéshtja pérkatése, sipas programit té auditimit nr. __,
daté __.

Rekomandimet e pérséritura do té unifikohen né njé té vetme dhe do té rikérkohen pér zbatim né
vijim té kétij auditimi.
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Struktura pérgjegjése pér statistikat, pérditéson t& dhénat e Regjistrit t& Ndjekjes
sé Rekomandimeve, me pjesét takuese pér secilin auditim dhe departament rast
pas rasti, duke reflektuar rezultatet mbi statusin e zbatueshmérisé sé
rekomandimeve.

Paralelisht me Evidencén 1.1, grupi i auditimit plotéson edhe Evidencén 1.2 té Aneksit
2, té cilat né pérputhje me Rregulloren e Procedurave té Auditimit té& KLSH, i
dérgohen pér konfirmim dhe firmé edhe strukturés pérgjegjése pér statistikat né
KLSH, té paktén 5 dité pérpara afatit pérfundimtar té arkivimit té dosjes sé
auditimit.
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3.2.3 Procesi i Verifikimit té Zbatimit té Rekomandimeve si Auditim me
Program té Dedikuar (Tematik)

Procesi i verifikimi té zbatimit té rekomandimeve si auditim me program té
dedikuar duhet té jeté pjesé e planifikimit vjetor té auditimeve.

Pér efekt té planifikimit dhe raportimit té zbatueshmérisé sé rekomandimeve,
auditimi i verifikimit té zbatimit té rekomandimeve do té kryhet dy heré né vit
perkatésisht: auditim i posacém pér vitin N+1 pér auditimet e evaduara né
gjashtémujorin e paré té vitit N dhe auditim i posacém pér vitin N+1 pér auditimet e
evaduara né gjashtémujorin e dyté té vitit N.

Pér auditimet e performancés, té evaduara gjaté vitit t& méparshém, verifikimi né
terren i zbatimit té& rekomandimeve béhet dy heré né vit, ndérsa statusi i tyre (mbi
pranueshmériné dhe zbatueshmeéringé), do té vijojé té raportohet mbi bazén e
deklarimeve té veté subjekteve, mbéshtetur né shkresat e kthimit té pérgjigjeve 20
ditore dhe 6 mujore, sikundér diktojné nenet 15 dhe 30 té Ligjit nr. 154/2014 "Pér
Organizimin dhe Funksionimin e Kontrollit té Larté té Shtetit".

Né vijim té kétij procesi, do té realizohet dhe njé aneks i konsoliduar i ndjekjes sé
zbatimit té rekomandimeve, duke pérfshiré té gjitha institucionet dhe té gjitha
rekomandimet qé& rezultojné me status “pjesérisht té zbatuara” dhe “té
pazbatuara”, pasi té keté pérfunduar afati i pércaktuar i zbatimit té tyre.

Aneksi do té mbulojé rekomandimet e dala nga auditimet e viteve t&€ méparshme,
duke respektuar afatin maksimal 3-vjegar pér ndjekjen e zbatimit té
rekomandimeve.

Né kété ményré béhet e mundur gé krahas unifikimit té& aneksit, KLSH té keté
rezultate té plota dhe té konsoliduara té zbatimit t& rekomandimeve nga auditimet
e evaduara vitin e méparshém dhe brenda vitit né vijim (me géllim raportimin né
nivel institucional, brenda viti pasardhés).

Né grafikén gé vijon, paraqitet procesi i verifikimi té zbatimit té rekomandimeve me
program té dedikuar:
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AUDITIM TEMATIK

HAPI |

Drejtorét e departamenteve té auditimit
hartojné Programin e verifikimit té zbatimit té
rekomandimeve, dokument gé sé& bashku me
Njoftimin pér fillim auditimi (sipas dokumenteve
standard té Rregullores sé& Procedurave té
Auditimit), u vihen né dispozicion grupeve té
caktuara pér realizimin e kétyre auditimeve.

HAPI 1I

Pérpara fillimit té verifikimit né terren pér
zbatimin e rekomandimeve, me kérkesé té
drejtuesit té Departamentit, struktura
pérgjegjése pér statistikat, vendos né
dispozicion té departamentit/grupit pérkatés
té auditimit, pjesén takuese té Regjistrit té
Ndjekjes sé& Rekomandimeve, pér té gjitha
rekomandimet pér ato subjekte/tema té
pérfshira né Programin e Auditimit pérkatés.

HAPI 1II

Verifikimi né terren i zbatueshmérisé sé
rekomandimeve

Auditimi i zbatimit t& rekomandimeve kryhet sipas drejtimeve té

méposhtme:

e Verifikimi mbi zbatimin e afatit ligjor, 20 ditor té kthimit té
pérgjigjes mbi pranueshmériné e rekomandimeve dhe planin
e punés pér zbatimin e tyre;
Kérkimin e shpjegimeve nga Titullari i Institucionit té audituar,
né rast té konstatimit t& vonesés né kthimin e pérgjigjes
jashté afatit apo shkageve mbi moskthimin e pérgjigjes;
Verifikimin e plotésisé dhe saktésisé té programeve té
hartuar (plan veprimi ose programi i masave) bazuar né
shkresén pércjellése té Raportit Pérfundimtar té€ Auditimit me
rekomandimet, mbérritur né subjektet e audituara;
Verifikimin e zbatimit té afatit ligjor 6 - mujor nga data e
dérgimit té Raportit Pérfundimtar té Auditimit., lidhur me
realizimin e planit t& punés te deklaruar né pérgjigjen 20-
ditore, dhe konkretisht ecuris€é sé& zbatimit té
rekomandimeve.
Verifikimin e nxjerrjes sé& akteve administrative pérkatése
(urdhrat).

Gjithashtu, grupi i auditimit, nevojitet t&€ mbledhé edhe
dokumentet pér secilin subjekt/temé auditimi, gé jané:
-Vendimi i Kryetarit t& KLSH-sé pér auditimin pér té cilin
do té verifikohet zbatueshméria;

-Shkresén pércjellése té rekomandimeve dérguar
subjektit té audituar;

-Pérgjigjen e subjektit té audituar shogéruar me planin e
veprimit né zbatim té rekomandimeve;

-Komunikime té tjera me subjektin né lidhje me ecuriné e
zbatimit té rekomandimeve (nése ka).

Audituesit duhet té€ ndjekin me korrektesé, té
dokumentojné me kujdes dhe té vlerésojné me
profesionalizém statusin e zbatimit té rekomandimeve té
Iéna dhe aktivitetin e subjekteve té audituara né ndjekjen
e planit té veprimit té hartuar né lidhje me zbatimin e
kétyre rekomandimeve.
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» Gjaté auditimit né terren, vlien té theksohet se, né rastin e urdhrave

administrative té lIéshuar nga Titullari i subjektit, né lidhje me shpérblimin e démit dhe
vendimet e gjobave nga personat e ngarkuar me ligj, nga grupi i auditimit verifikohet:

e regjistrimi né kontabilitet i vlerés sé shpérblimit t& démit dhe si éshté kryer ndjekja e
procesit té ndalesave;

e regjistrimi né kontabilitet i vlerés sé gjobave té vendosura nga Agjencia e Prokurimit
Publik, Inspektorati i Mbrojtjes sé Territorit Vendor, etj., dhe zbatimi i afateve ligjore
té nxjerrjes sé vendimeve pér vjeljen e tyre, duke nxjerré dhe pérgjegjésiné materiale
ndaj personave pérgjegjés, sipas pércaktimeve té& nenit 46 “Parashkrimi i dénimit
administrativ”, té ligjit nr. 10279, daté 20.05.2010 “Pér kundérvajtjet administrative”;

e |éshimiiurdhrave ekzekutiv nga gjykata pér vendimet e kundérvajtjes administrative
nga gjykata, sipas nenit 24 té ligjit nr. 10279, daté 20.05.2010, “Shndérrimi i vendimit
pér kundérvajtjen administrative né titull ekzekutiv”.

Grupi i auditimit verifikon dhe dokumenton me kujdes nése jané ndjekur té gjitha
procedurat e nevojshme administrative dhe ato ligjore né té gjitha shkallét e gjykimit,
me géllim kérkimin e shpérblimit t& démit dhe vjeljen e gjobave té vendosura, nga
Titullari i subjekteve dhe njésia e ngarkuar prej tij.

Né rast té verifikimit té kalimit té afateve té parashkrimit ligjor té kérkimit té shpérblimit
té démit apo pagesave té pérfituara tepér, té pércaktuara né nenin 115 té Kodit Civil,
apo nenin 203 té Kodit Punés, pér shkak te mosndjekjes ne vijimési nga ana e subjektit
te audituar té pércaktohet rast pas rasti pérgjegjésia individuale dhe institucionale.

>> Né lidhje me zbatimin e masave administrative ose disiplinore, grupi i auditimit
verifikon nxjerrjen e vendimeve pér fillimin e procedurave administrative pér dhénien e
masave disiplinore apo administrative, komunikimin zyrtar personave pérkatés,
vendosjen né dosjen personale té népunésit né vendimin pérfundimtar dhe njoftimi pér
Departamentin e Administratés Publike dhe Komisionerit pér Mbikéqyrjen e Shérbimit
Civil, etj. Verifikimet pérfshijné:

e Veprimet e strukturés sé burimeve njerézore, pérgjegjése pér menaxhimin e
népunésve, pjesé e shérbimit civilé té institucionit, nése pér masat e rekomanduara
nga KLSH, ka ndérmarré hapat e nevojshme pér krijimin dhe funksionimin e
Komisionit Disiplinor, si¢ parashikohet né Kreun I, neni 10 té ligjit nr. 152/2013 daté
30.05.2013 "Pér Népunésin Civil" i ndryshuar;

e Veprimet e Titullarit té subjektit né cilésiné e eprorit, pér marrjen e masave
disiplinore sipas rekomandimeve té KLSH-sé dhe né zbatim té VKM nr.115, daté
05.03.2014 “Pér pércaktimin e procedurés disiplinore dhe rregullave pér krijimin,
pérbérjen e vendimmarrjen né Komisionin Disiplinor (KD) né shérbimin civil”, (né
vijim shkurt VKM), duke analizuar: (i) vlerésimin e pretendimeve pér shkeljet
disiplinore sipas pikés 7, t& VKM, si dhe klasifikimi i shkeljeve sipas pikés 9, t& VKM
dhe pikés 1 té& nenit 57 té ligjit nr.152/2013 daté 30.05.2013; (ii) zbatimin e
procedurave pér shkelje gé klasifikohet té lehta, pér masén disiplinore “Vérejtje”,
parashikuar né nenin 58 pika 2 shkronja (a) té ligjit nr.152/2013 daté& 30.05.2013, i
ndryshuar; (iii) kérkesén ndaj Komisionit Disiplinor gé té fillojé ecuriné disiplinore,
sipas pikés 10 dhe 11 té VKM apo dérgimin me shkresé zyrtare té kérkesés pér ecuri
disiplinore prané organit kompetent, kur shkelja gé i adresohet népunésit, rezulton
se nuk éshté klasifikuar drejt apo nuk éshté né juridiksionin [éndor té organit
disiplinor gé e ka marré né shqyrtim kérkesén, sipas pikés 12 té VKM; (iv) veprimet e
Komisionit Disiplinor me marrjen né dijeni pér shkeljet disiplinore té rekomanduara
nga KLSH (pér punonjésit pjesé e shérbimit civil), dokumentimi dhe fillimi i
procedurave pér ecuriné disiplinore, si¢ parashikohet né nenin 58 té ligjit nr.152/2013
daté 30.05.2013, i ndryshuar, dhe VKM nr.115, daté 05.03.2014. Veprimet e eprorit
direkt, né rast se marrédhénia e punés rregullohet me Kodin e Punés, masat
disiplinore té parashikuara né kontratén kolektive apo individuale té punés (nenet 37
dhe 144 té ligjit nr. 7961 daté 12.07.1995 “Kodi i Punés né R.SH”, i ndryshuar).




HAPI IV

Né pérfundim té auditimit né terren, té
verifikimit té zbatimit t& rekomandimeve,
béhet vlerésimi dhe pércaktimi i shkallés
sé zbatimit té tyre.

HAPIV

Audituesit pérgatisin dhe dérgojné né
subjekt Projekt raportin dhe Raportin
Pérfundimtar té Auditimit, né pérputhje
me Rregulloren e Procedurave té
Auditimit (shtjelluar mé tej né Kreun 4
“Raportimi” té kétij Manuali.)

HAPI VI

Grupet e auditimit, né pérputhje me
Rregulloren e Procedurave té Auditimit
dérgojné prané sektorit pérgjegjés pér
statistikat né KLSH, evidencat statistikore
pérkatése.

HAPI VII

Sektori pérgjegjés pér statistikat, popullon mé pas Regjistrin e Ndjekjes sé Zbatimit té
Rekomandimeve. dhe pérgatit Raportin Pérmbledhés té Zbatimit té€ Rekomandimeve né
nivel Institucional (shtjelluar mé tej né Kreun 4.2 té kétij Manuali.)

Mbi bazén e kritereve té sqaruara mé paré, né
pérfundim té auditimit né terren, té verifikimit té
zbatimit té rekomandimeve, béhet vierésimi dhe
pércaktimi i shkallés sé& zbatimit té tyre, si mé

poshté:

“zbatuar plotésisht”

“zbatuar pjesérisht”

“pa zbatuar”

“rekomandimi nuk éshté mé i aplikueshém”

Né pérputhje me afatet e parashikuara né Rregulloren e
Procedurave té Auditimit, pér verifikimin e zbatimit té
rekomandimeve, né pérfundim té auditimit né terren
hartohen:

Projekt Raporti i Auditimit té Zbatimit té
Rekomandimeve.

Raporti Pérfundimtar i auditimit té zbatimit té

rekomandimeve.

Né rastet kur zbatimi i rekomandimeve kryhet né
auditimet e rradhés si drejtim i vecanté né programin
e auditimit, pjesa takuese e Raportit Pérfundimtar té
Auditimit pérkatés (dhe rezultatet e Kkétij verifikimi
pérpunohen nga sektori pérgjegjés pér statistikat
dhe béhen pjesé e raportit pérmbledhés té zbatimit
té rekomandimeve né nivel institucional).

Pas dérgimit té Raportit pérfundimtar té auditimit
tematik té zbatimit té& rekomandimeve, departamentet e
auditimit, té paktén 5 dité pérpara afatit pérfundimtar té
arkivimit, personat pérgjegjés, té caktuar pér té mbajtur
evidencat statistikore plotésojné dhe dérgojné tek
struktura pérgjegjése pér statistikat:

Vendimin e editueshém, dhe té plotésuar me
ekstremitetet pérkatése (nr vendimi, daté dhe nr.
protokolli)

Raportin Pérfundimtar té& Auditimit, version i
editueshém

Evidencat 1 dhe 2, té Aneksit 2 bashkélidhur kétij
Manuali.
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4.RAPORTIMI

Audituesit ndjekin dhe dokumentojné me kujdes dhe vierésojné statusin e zbatimit
té rekomandimeve té dhéna dhe aktivitetin e subjekteve té audituara né ndjekjen e
planit té veprimit té hartuar né lidhje me zbatimin e kétyre rekomandimeve.

Né pérfundim té procesit té verifikimit té rekomandimeve né terren, pér auditimet
tematike té zbatimit té rekomandimeve, grupi i auditimit harton projekt-raportin e
auditimit pér secilin subjekt té audituar, sipas Aneksit 3 bashkéngjitur kétij Manuali.

Hartimi i Projekt Raportit dhe Raportit Pérfundimtar té Zbatimit t&é Rekomandimeve,
ndjek afatet e parashikuara né Rregulloren e Procedurave té Auditimit. Né
pérfundim té auditimit né terren hartohen:
1.Projekt Raporti i Auditimit té Zbatimit t&€ Rekomandimeve.
2.Raporti Pérfundimtar i auditimit té zbatimit té rekomandimeve, shogéruar me
statistikat pér auditimet e zbatimit té rekomandimeve me program té dedikuar -
auditime tematike (formati sipas Aneksit 3, bashkélidhur kétij Manuali), i cili
hartohet nga grupet pérkatése té auditimit pér secilin departament auditimi.
3.Raporti Pérmbledhés i Zbatimit té€ Rekomandimeve né nivel Institucional,
shogéruar me statistikat (formati sipas Aneksit 4, bashkélidhur kétij Manuali), i
cili hartohet nga sektori i statistikave.
4.Né rastet kur zbatimi i rekomandimeve kryhet né auditimet e rradhés si drejtim i
veganté né programin e auditimit, rezultatet béhen pjesé e Raportit
Pérfundimtar té Auditimit pérkatés dhe pjesé e Raportit Pérmbledhés té
zbatimit té rekomandimeve né nivel institucional.

41 Raporti Pérfundimtar i auditimit té zbatimit té rekomandimeve me
program té dedikuar

Raporti pérfundimtar i auditimit té zbatimit t&€ rekomandimeve me program té
dedikuar “Auditim tematik mbi zbatimin e rekomandimeve” dérgohet né subjekte
pérmes shkresés pércjellése, pas miratimit me Vendim té Kryetarit KLSH-sé.
Subjektit/eve iu rikérkohet marrja e masave pér realizimin e ploté té
rekomandimeve me status, “zbatuar pjesérisht” dhe “pa zbatuar”, duke arsyetuar
gjithashtu mbi domosdoshmériné e marrjes sé kétyre masave.

Pér ¢do rast té konstatimit t& mos zbatimit té rekomandimeve té pranuara, né
ményré té pa justifikuar dhe té pa argumentuar, si dhe né rastet e moszbatimit té
dispozitave ligjore né pérmbushjen e detyrave funksionale, duhet té pércaktohet
pérgjegjésia individuale e zyrtaréve dhe népunésve publiké.
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Né varési té réndésisé sé rekomandimit, géndrimit té subjektit dhe
nése gjykohet se mund té rritet ndjeshméria dhe pérgjegjshmeéria
publike né realizimin e rekomandimeve té paraqitura, KLSH, bazuar
né nenin 15, té ligjit nr.154/2014, daté 27.11.2914 “Pér organizimin dhe
funksionimin e Kontrollin té Larté té Shtetit”, shkronja “k”, pérveg
rikérkimit pér zbatimin e rekomandimeve nga subjektet e audituara,
“ka té drejté t'u drejtohet organeve mé té larta shtetérore té
kompetencés, né rast té moszbatimeve té rekomandimeve té
dhéna”.

4.2 Raporti i Konsoliduar i Ndjekjes sé Zbatimit té Rekomandimeve né
Nivel Institucional

Raporti i Konsoliduar i zbatimit t& rekomandimeve té |éna né auditimet e evaduara
gjaté vitit té méparshém do té pérgatitet nga struktura pérgjegjése pér statistikén.

Kjo strukturé, pasi grumbullon dhe rakordon statistikat e secilit departament,
pérgatit statistikén né nivel institucioni dhe mé pas pérgatit Raportin e Konsoliduar
té Ndjekjes sé Zbatimit té Rekomandimeve né Nivel Institucional.

Raporti i Konsoliduar i zbatimit t& rekomandimeve té |éna né auditimet e evaduara
gjaté vitit té méparshém do té pérgatitet brenda muajit Prill dhe Néntor té ¢do viti
nga struktura pérgjegjés pér statistikén né koordinim me Departamentet e
Auditimit sipas Formatit t& Raportit né Aneksin 4.

e Raporti i Konsoliduar i zbatimit t& rekomandimeve i cili pérgatitet né muajin Prill
té vitit aktual “N+1” pérmban té dhéna té zbatimit té rekomandimeve té
auditimeve té kryera pérgjaté gjashtémujorit té | (paré) té vitit t&€ méparshém
(pér periudhén janar - gershor té vitit “N”).

e Raporti i Konsoliduar i zbatimit té rekomandimeve i cili pérgatitet né muajin
néntor - dhjetor té vitit aktual “N+1” pérmban té dhéna té zbatimit té
rekomandimeve te auditimeve té kryera pérgjaté gjithé vitit t&é méparshém (pér
periudhén Janar-Dhjetor té vitit “N”), duke pérfshiré edhe raportet pér auditimet
e performancés.

Né vijim, pas miratimit té Kryetarit, té Raportit t&€ Konsoliduar té Ndjekjes sé
Zbatimit t& Rekomandimeve né Nivel Institucional, struktura pérgjegjése pér
statistikat vijon me procesin e pércjelljes sé kétij raporti pér Kuvendin e Shqipérisé,
dhe Ministrit pér Marrédhéniet me Parlamentin.

Brenda S ditéve nga dérgimi raportit né Kuvend, sektori pérgjegjés pér statistikat,
dérgon pér publikim né fagen zyrtare té KLSH-s&, Raportin e Zbatimit té
Rekomandimeve.




4.3 Plotésimi i Platformés Ndérinstitucionale té Kuvendit

Me dérgimin e Raportit né Kuvend, punonjési i statistikés,
popullon Platformén Ndérinstitucionale té Kuvendit me
rekomandimet dhe statusin pérkatés.

Me géllim marrjen e informacionit t& vazhdueshém dhe té
pérditésuar nga institucionet e pavarura kushtetuese dhe
atyre té krijuara me ligj pér rekomandimet e I€na prej tyre
dhe statusin e implementimit té kétyre rekomandimeve nga
institucionet publike, Kuvendi i Shqgipérisé ka Kkrijuar
Platformén Elektronike Ndérinstitucionale, e cila pérmban
informacion té detajuar pér rekomandimet.

Pér informimin e ploté dhe té pérditésuar, sektori i
statistikés plotéson né ményré té vazhdueshme platformén
e Kuvendit té Shqipérisé, me rekomandimet e Iéna pér
subjektet e audituara. Plotésimi i platformés béhet né
koordinim té ploté dhe té vazhdueshém me departamentet
e auditimit, té cilat me mbarimin e auditimit mbi zbatimin e
rekomandimeve plotésojné regjistrin e rekomandimeve me
statusin e rekomandimit.

Platforma e Kuvendit, né fazén qgé sapo ka pérfunduar
plotésimi i regjistrit t& rekomandimeve, plotésohet pér ¢cdo
subjekt té audituar me informacionin e méposhtém:
-Vendim i Kryetarit té KLSH-sé (dokument i skanuar né
formatin PDF);

-Cdo rekomandim né formé narrative;

-Afati pér zbatimin e rekomandimit;

-Statusi i zbatueshmérisé sé rekomandimit
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Figura nr._: Procesi i popullimit té Regjistrit té& Zbatimit t&€ Rekomandimeve

Grupi i auditimit

20 dité pas evadimit, subjektet e
audituara kané detyrim ligjor te
dergojne ne KLSH informacion mbi
pranueshmériné e masave

p»- Sektori i Statistikés ,
Pérgjigje 20 ditore

FAZA |
Pérgjigje 6 mujore Sektori i
Statistikés
6 muaj pas evadimit, subjektet e
audituara kané detyrim ligjor te
dergojne ne KLSH informacion mbi
zbatueshmériné e masave
» Grupet e -
Verfikim ne auditimin Tt
e rradhes
(drejtim i vecanté)
FAZA Il
Verfikim me program te
dedikuar
(auditim tematik) Grupet e
- Auditimit -

Plotéson Regjistrin
Elektronik mbi
pranueshmériné

Plotéson Regjistrin Elektronik
mbi zbatueshmériné e masave
pas 6 muajve

(ky status mund te ndryshojé pas
verifikimeve né terren)

Plotéson dhe azhornon

Sektori i Statistikés , Regjistrin Elektronik mbi
zbatueshmériné

(zbatueshmeria pas nje vitit)
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5. MONITORIMI DHE PERMIRESIMI | VAZHDUESHEM

Monitorimi i zbatimit t& rekomandimeve é&shté njé pérgjegjési e vazhdueshme e
institucionit. Statusi i gdo rekomandimi duhet té pércaktohet dhe t& monitorohet
né baza té rregullta dhe té planifikuara, duke siguruar gé subjektet e audituara té
mbeten té angazhuara né pérmbushjen e masave té rekomanduara dhe né
pérmirésimin e vazhdueshém té progeseve.

Monitorimi i zbatimit t& rekomandimeve éshté njé proces i pandérpreré i bazuar né
njé qasje té rregullt dhe té strukturuar, ka si objektiv sigurimin gé rekomandimet e
dhéna gjaté auditimeve té kaluara té zbatohen plotésisht, né pérputhje me planet e
masave té miratuara. Pér té siguruar njé ndjekje efikase dhe pérmirésim té
vazhdueshém, monitorimi mund té kryhet népérmjet skenareve si mé poshté vijon:

1.Né auditimet e radhés, programi i auditimit mund té pérfshijé si njé piké té
veganté, verifikimin e rekomandimeve té& auditimeve té periudhave té
méparshme, brenda afatit 3-vjegar. Ky proces do té pérfshijé ndjekjen e
rekomandimeve me statusin “pa pranuar”, “pazbatuar” dhe “zbatuar pjesérisht”.
Kjo qasje siguron gé rekomandimet, té cilat jané brenda periudhés 3 - vjecare, té
mbeten né fokus dhe t&€ monitorohen pér zbatimin e tyre.

2.Mund té kryhet njé auditim tematik i vecanté pér té vlerésuar statusin e atyre
rekomandimeve, té cilat rezultojné “té pazbatuara” dhe “zbatuar pjesérisht”, gé
jané drejt pérmbushjes sé afatit té tyre 3-vjecar. Ky auditim do té jeté njé
mundési pér té thelluar analizén dhe pér té identifikuar pengesat e mundshme
gé kané ndikuar né vonesén e zbatimit té rekomandimeve.

Duke marré parasysh natyrén e ndryshueshme té mjedisit ekonomik dhe social, si
dhe frekuencén e auditimeve té KLSH-sé, afati pérfundimtar i deklarimit té statusit
té rekomandimeve éshté pércaktuar té jeté 3 vjet. Ky afat ofron mundésiné e
ndjekjes sé ndryshimeve dhe sigurimin gé rekomandimet té mbeten relevante dhe
té aplikueshme pér institucionet e audituara.

Né pérfundim té afatit 3-vjecar, né rast se statusi i rekomandimit nuk ka
pésuar ndryshime ose rekomandimi nuk éshté zbatuar ende, KLSH mund t’i
drejtohet Kuvendit té Shqipérisé pér té pérdorur mekanizmat e duhur pér té
nxitur zbatimin e rekomandimeve té mbetura ende pa zbatuar. Kéto
rekomandime, né vijim do té regjistrohen né Regjistrin Elektronik me statusin
"pércjellé Kuvendit".
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6. KUFIZIME

Pavarésisht progesit té verifikimit té zbatimit té& rekomandimeve té pérshkruara né
kété manual, procesi né vetvete mbart disa kufizime, té cilat mund té ndikojné né
vlerésimin e sakté té statusit t&€ rekomandimeve “pa zbatuar” dhe “pjesérisht
zbatuar”, dhe gé duhen mbajtur né konsideraté né vijim:

e Ndryshe nga auditimet financiare ose té pérputhshmérisé, auditimet e
performancés fokusohen né vlerésimin e efektivitetit, eficiencés dhe
ekonomicitetit té operacioneve ose programeve té njé ose mé shume
insitucioneve publike, pjesé e té njéjtit sistem/proces. Si rezultat, rekomandimet
gé rrijedhin nga auditimet e performancés shpesh kérkojné ndryshime té
shuméanshme qé pérfshijné sisteme, procese ose politika komplekse. Kéto
auditime nuk fokusohen vetém né evidentimin e mangésive dhe problematikave
té konstatuara, por edhe né analizimin e faktoréve dhe shkageve qé kané guar
né Krijimin e tyre. Né kété kuadér, rekomandimet e formuluara synojné adresimin
e problematikave né ményré té géndrueshme dhe efektive, duke kérkuar, né
raste té caktuara, rishikimin e proceseve, pérmirésimin e praktikave té
menaxhimit ose ndérmarrjen e ndryshimeve me karakter organizativ dhe
operacional. Rrjedhimisht, zbatimi i rekomandimeve nga auditimet e
performancés kérkon njé proces mé té ndérlikuar gé kérkon kohé dhe qgé
pérfshin bashképunimin e paléve té interesuara, shpérndarjen e burimeve,
rregullimet e politikave dhe ndonjéheré ndryshime legjislative ose organizative.
Kjo natyré e ndérlikuar e adresimit t& pérmirésimeve sistemike kontribuon né njé
afat kohor mé té zgjatur té zbatimit t& rekomandimeve né auditimet e
performancés, né krahasim me llojet e tjera té auditimi.

e Auditimet IT, gjithashtu kérkojné mé shumé kohé pér tu zbatuar né krahasim me
auditimet financiare ose té pérputhshmérisé pér shkak té kompleksitetit té
sistemeve. Zbatimi i kétyre rekomandimeve shpesh kérkon burime té dedikuara,
duke pérfshiré personelin e kualifikuar dhe financimin. Departamentet e Tl-sé
mund té kené nevojé té ripércaktojné detyrat dhe té ndajné burime shtesé pér
té adresuar rekomandimet né ményré efektive. Njékohésisht zbatimi i
ndryshimeve né sistemet e TI-s& mund té mbart risge té tilla si: ndérprerija,
humbja e té dhénave ose cénueshmeéria e sigurisé, késhtu gé ekipet e Tl duhet té
vlerésojné kéto risqge dhe té planifikojné né pérputhje me rrethanat pér té
minimizuar ndikimet e mundshme negative.

¢ Rekomandime, té cilat me kalimin e kohés, mund té rezultojné jo relevante/ jo té
aplikueshme pér shkak té ndryshimeve té diktuara sé jashtmi, dhe pér pasojé
nuk mund té zbatohen mé.

¢ Rekomandime pér pérmirésime ligjore gé, né varési té rastit, pércillen pér
shqgyrtim prané institucioneve pérkatése.
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ANEKS 1: Raporti pérfundimtar i zbatimit té rekomandimeve (auditim tematik)

RAPORT AUDITIMI “PER ZBATIMIN E REKOMANDIMEVE TE LENA NE AUDITIMIN E
MEPARSHEM NE « e

Muaji/viti

PERMBAJTJA

I. QELLIMI | AUDITIMIT FOLLOW-UP

Il. METODOLOGJIA E PERDORUR

I1l. KONKLUZIONI | PERGJITHSHEM

IV. PERMBLEDHJA E REKOMANDIMEVE
V. REKOMANDIMET e Ri-KERKUARA

*Modeli i Projekt Raportit hartohet njésoj



Il. QELLIMI | AUDITIMIT TE ZBATIMIT TE REKOMANDIMEVE

Qéllimi i auditimit t& ndjekjes éshté té vlerésojé masén né té cilén institucioni ka
zbatuar rekomandimet e dhéna né raportin e méparshém té auditimit, si dhe té
analizojé ndikimin e tyre né pérmirésimin e funksionimit té brendshém dhe
shérbimeve publike.

Auditimi synon té pércaktojé nése veprimet e ndérmarra jané té mjaftueshme,
efektive dhe né pérputhje me géllimin e rekomandimeve.

Gjithashtu, ndjekja e rekomandimeve kontribuon né forcimin e llogaridhénies dhe
transparencés né menaxhimin e burimeve publike.

Ill. METODOLOGJIA E PERDORUR

Auditimi i ndjekjes zé zbatimit té rekomandimeve éshté zhvilluar né pérputhje me
kérkesat e Manualit té Zbatimit t& Rekomandimeve, standardeve ndérkombétare té
auditimit té sektorit publik dhe praktikave té mira té fushés.

Procesi pérfshiu analizén dokumentare té materialeve té dorézuara nga institucioni
i audituar, pérfshiré planet e veprimit, raportet e progresit dhe evidencat
mbéshtetése té zbatimit t& rekomandimeve.

Gjithashtu, jané realizuar intervista me personel ky¢ dhe jané kryer verifikime té
drejtpérdrejta né terren, aty ku ishte e nevojshme.

Rekomandimet jané klasifikuar sipas statusit té tyre aktual (zbatuar plotésisht,
pjesérisht, pa zbatuar) bazuar né nivelin e evidencave té siguruara dhe vlerésimin e
gjykimin profesional té grupit té auditimit.
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I. Konkluzioni

I. (Emrii subjektit).............

Nga auditimi i ushtruar né ... pér zbatimin e rekomandimeve té KLSH “objekti i
auditimit” pér periudhén .... deri mé .... trajtuar né Raportin Pérfundimtar té Auditimit
dhe né Vendimin nr. ..... , daté ..... , té Kryetarit t& KLSH-sé, pércjellé me shkresén nr. ...
prot., daté ...... , rezultoi se:

- Subjekti nuk ka kthyer pérgjigje brenda afatit ligjor 20 ditor, né kundérshtim me nenin
15, germa (j), té Ligjit nr. 154, daté 27.11.2014 ‘Pér organizimin dhe funksionimin e
Kontrollit té Larté té Shtetit’, si dhe nuk ka respektuar afatin 6-mujor, né kundérshtim
me pikén 2, nenin 30, té té njéjtit ligj.

Gjaté auditimit u shqyrtuan __ rekomandime té Iéna, nga ku u konstatua se: nga ___
rekomandime, jané pranuar ...masa ose ..%, ndérsa .. masa ose rreth ..% e tyre nuk jané
pranuar.

Nga ..... masat e rekomanduara dhe té pranuara, jané zbatuar plotésisht ... masa ose ...
%; zbatuar pjesérisht ... masa ose .. % dhe jané té pazbatuara ... masa té rekomanduara
ose ...% e tyre.

Nivelii zbatimit té rekomandimeve sipas llojit té tyre, paraqgitet si mé poshté:

-.rekomandime pér pérmirésime/ndryshime legjislacioni, pranuar nga subjektet ......
masa, nga té cilat ...... masa jané zbatuar, ... masa jané zbatuar pjesérisht dhe ..... masa
nuk jané zbatuar.

- e rekomandime masa organizative, pranuar nga subjektet ...... masa, nga té cilat
...... masa jané zbatuar, ... masa jané zbatuar pjesérisht dhe ..... masa nuk jané zbatuar.

- ..rekomandime masa shpérblim démi né vlerén ... mijé leké&, pranuar nga subjektet
...... masa me vleré ,,,,,mijé leké, nga té cilat ...masé né vilerén ....mijé leké jané zbatuar,
... masa né vlerén ....mijé leké jané zbatuar pjesérisht dhe ..... masa né vlerén ....mijé
leké nuk jané zbatuar.

-.... rekomandime masa pér eleminimin e efekteve negative té konstatuara né
administrimin e fondeve publike dhe pér menaxhimin me ekonomicitet, eficencé dhe
efektivitet té fondeve publike né vleré...mijé leké, pranuar nga subjektet ...... masa me
vleré ,,,,,mijé leké; , nga té cilat ...masé né vlerén ..... mijé leké jané zbatuar,.... masa né
vlerén ....mijé leké jané zbatuar pjesérisht dhe ..... masa né vilerén ....mijé leké nuk jané
zbatuar.

- ... rekomandime masa disiplinore, pranuar nga subjektet ...... masa, nga té cilat
...... masa jané zbatuar, ... masa jané zbatuar pjesérisht dhe ..... masa nuk jané zbatuar.
- ... rekomandime masa administrative, pranuar nga subjektet ...... masa, nga té cilat

...... masa jané zbatuar, ... masa jané zbatuar pjesérisht dhe ..... masa nuk jané zbatuar.

Pér sa mé sipér, (emri i subjektit), pér té gjitha rekomandimet gé kané rezultuar me
status té “zbatuar pjesérisht” dhe “pa zbatuar”, KLSH rikérkon zbatimin e ploté té tyre
si mé poshté:
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A. PROPOZIME PER NDRYSHIME APO PERMIRESIME NE LEGJISLACION

1. Gjetje nga auditimi:

1.1 Rekomandimi:

Qéndrimii grupit té& auditimit......ccccoeceeveerienienenne
Statusi i rekomandimit: .....cccceeveveeennenn.

B. MASA ORGANIZATIVE

1. Gjetje nga auditimi:

1.1 Rekomandimi:

Qéndrimi i grupit té auditimit......c..cccecereneencnennne
Statusi i rekomandimit: .....ccoceeeeveeennenn.

C.MASA PER SHPERBLIM DEMI

1. Gjetje nga auditimi:

1.1 Rekomandimi:

Qéndrimii grupit té auditimit......cccoeevevievieeienne.
Statusi i rekomandimit: ......ccccoeeveeennnenn.

D. MASA PER ELEMINIMIN E EFEKTEVE NEGATIVE TE KONSTATUARA NE
ADMINISTRIMIN E FONDEVE PUBLIKE DHE MENAXHIMIN ME EKONOMICITET,
EFICENCE DHE EFEKTIVITET TE FONDEVE PUBLIKE

1. Gjetje nga auditimi:

1.1 Rekomandimi:

Qéndrimii grupit té auditimit......ccccoeveevierienienncnne
Statusi i rekomandimit: .....cccceevevieinnenn.

E. TE ARDHURA TE MUNGUARA

1. Gjetje nga auditimi:

1.1 Rekomandimi:

Qéndrimi i grupit té auditimit......cc.ccceceveveincnennne
Statusi i rekomandimit: .....cccceveeveeennenn.

F. MASA DISIPLINORE

1. Gjetje nga auditimi:

1.1 Rekomandimi:

Qéndrimii grupit té auditimit.......ccoevvevievieerennne.
Statusi i rekomandimit: ......ccccoeeeveeennnnn.

G. MASA ADMINISTRATIVE

1. Gjetje nga auditimi:

1.1 Rekomandimi:

Qéndrimii grupit té& auditimit......ccccoeeeevierienienenne
Statusi i rekomandimit: .....ccoceevvveeinnenn.

45



V. REKOMANDIMET E Ri-KERKUARA

Pér té gjitha rekomandimet gé rezultuan me status “té pazbatuara” dhe “zbatuar
pjesérisht”, rikérkohet t& merren masa té nevojshme me géllim zbatimin e ploté té
tyre;

Né mbéshtetje té nenit 30, pika 2 té ligjit nr. 154/2014 daté 27.11.2014 “Pér
organizimin dhe funksionimin e Kontrollit té Larté té Shtetit”, brenda 6 muajve nga
pércjellja e rekomandimeve tona, té raportohet me shkrim prané KLSH mbi ecuriné
e zbatimit té& rekomandimeve té Iéna.

Né vijim, paraqgiten rekomandimet me status “pa zbatuar” dhe “zbatuar pjesérisht”
A. Rekomandime me status “pa zbatuar”*

1. Rekomandim/afatii zbatimit

2. Rekomandim/afatii zbatimit

B. Rekomandime me status “zbatuar pjesérisht”

1. Rekomandim/afati i zbatimit
2. Rekomandim/afati i zbatimit

Pér sa mé sipér paragitet ky Raport Auditimi.

Grupi i Auditimit

DREJTORI | DEPARTAMENTIT
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Modeli i Projektvendimit/Vendimit

REPUBLIKA E SHQIPERISE
KONTROLLI I LARTE I SHTETIT

Departamenti .........
Mr......... __ Prot. Tirané, mé . 202
PROJEKT
VENDIM
Nr. ,Daté [/ /202
PER
AUDITIMIN e USHTRUAR NE .. SUBJEKTE, emri i subjekteve “MBI VERIFIKIMIN E
ZBATIMIT TE REKOMANDIMEVE TE LENA NE AUDITIMET ..............".

MNga auditimi i ushtruar mbi shkallén e zbatueshmérisé sé rekomandimeve, sipas programit té
auditimit me nr. ... prot, daté .., me objekt *........", 51 dhe né pérputhje me kérkesat e Manualit
“Pér ndjekjen e zbatimit té rekomandimeve té auditimeve té Kontrollit té Larté té Shtetit dhe
Regjistr elektronik institucional”, miratuar me Vendimin e Kryetarit 18 KLSH-sé nr....., daté ...,
u konstatua se, jané dhiéné gjithsej ......rekomandime, jané pranuar ... masa ose .. %, si dhe nuk jané
pranuar ... masa ose rreth ... % e tyre. Nga ..... masat e rekomanduara dhe (8 pranuara, jané gbatuar
plotésisht ... masa ose ... %; zbatuar pjesérisht ... masa ose .. % dhe janeé té pazbatuara ... masa té
rekomanduara ose ...% e tyre.

Pasi u njoha me Raportin Pérfundimtar té Auditimit dhe Projekt Vendimin e paraqgitur nga Grupi
i Auditimit té Departamentit t& Auditimit ....... shpjegimet e dhéna nga subjektet e audituar, si dhe
vierésimet mhbi objektivitetin dhe cilésing e auditimit nga Kryeauditesi dhe Drejtori i

Departamentit t8 mésipérm, Departamenti | Sipurimit & Cilésisé dhe Zbatimit té Standardeve, nié
mbéshtetje t& neneve 10, 15, 25 dhe 30, té ligjit nr. 154/2014, miratuar né datén 27.11.2014 * Pér
Organizimin dhe Funksionimin e Kontrollit té Larté & Shietit”.

VENDOSA:
L. Té mirato] Raportin Pérfundimtar t€ Auditimit “Pér zbatimin e rekomandimeve t€ léna né ......"
sipas programit & auditimit nr. ... prot, daté ....., pér veprimtariné nga data ... deri mé ..., pér
......subjekte si vijon:
1.
2,

IL. Té miratoj konkluzionin e auditimit, rekomandimet e pércaktuara dhe té ri-kérkoj marrjen e
masave pér zhatimin tyre, si dhe;

- PEr té gjitha rekomandimet qé kané rezultuar me status “zbatuar pjesérishit” dhe “pa zbatuar™ nga
KLSH rikérkohet zbatimi i ploté i tyre dhe né mbéshtetje té nenit 30, pika 2, t& Ligjit nr. 154/2014,
daté 27.11.2014 “Pér organizimin dhe funksionimin ¢ Kontrollit té Larté t& Shtetit”, brenda &
muajve nga pércjellja e rekomandimeve tona, té raportohet me shkrim prané KLSH, mbi ecuriné e
zbatimit té tyre.
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KONKLUZIONI I AUDITIMIT

P

Nga auditimi “Mbi verifikimin e zbatimit té rekomandimeve (é léna né auditimer......"
mbéshtetur né Ligjin nr. 1534/2014, daté 27.11.2014 “Pér Organizimin dhe Funksionimin e
Kontrollit t& Larté t& Shtetit”, standardet e INTOSAI-t, Manualet e Auditimit 1& KLSH-sé, pér
periudhén .... deri mé ....rezultoi se, niveli i zbatimit t& rekomandimeve né (né nr) institucionet
e sipér pérmendura, paraqitet si vijon:

a. Lidhur me detyrimin ligjor té subjekteve té audituara pér té informuar KLSH rreth hartimir té
programit té tyre pér té zbatuar rekomandimet e 1éna, brenda afatit 20-ditor ka rezultuar se:

- ... subjekte (......) kané respektuar afatin 20-ditor pér kthimin e pérgjigjes pér zbatimin e
rekomandimeve, né pérputhje me nenin 13, shkronja *j” té Ligjit nr. 154/2014, daté 27.11.2014
“Pér organmizimin dhe funksionimin e Kontrollin t& Larté t& Shtetit™.

- ... subjekt (....) nuk kané respektuar afatin prej 20 dité pér kthimin e pérgjigjes pér zbatimin e
rekomandimeve, né kundérshtim me nenin 15 shkronja *j” @ Ligjit nr. 154/2014, daté
27.11.2014 “Pér organizimin dhe funksionimin ¢ Kontrollin té Larté té Shretit™.

b. Lidhur me detyrimin ligjor té subjekteve té audituara pér té raportuar né KLSH mbi ecuriné
e zbatimit té rekomandimeve té dhéna brenda afatit 6 mujor ka rezultuar si mé poshté:

- ....subjekte (......) kané kithyer pérgjigje né KLSH mbi ecuriné e zbatimit té rekomandimeve
brenda afatit 6 mujor né zbatim té pikés 2, t& nenit 30, & Ligjit nr. 154/2014 daté 27.11.2014
“Pér organizimin dhe funksionimin e Kontrollit té Larté t& Shtetit™;

- w.. subjekte (.....) nuk kané kthyer pérgjigie né KLSH mbi ecuriné e zbatimit té
rekomandimeve brenda afatit 6 mujor né kundérshtim me pércaktimet e pikés 2, t& nenit 30, &
Ligjit nr. 154/2014 daté 27.11.2014 “Pér organizimin dhe funksionimin e Kontrollit té Larté
té Shtetit”.

Né ..... [.....) subjektet e audituara jané dhéné gjithsej ......rekomandime, jané pranuar ....masa
ose ..%., si dhe nuk jané pranuar ... masa ose rreth .... %6 e tyre. Nga ..... masat e rekomanduara
dhe té pranuara, jané zbatuar plotésisht ... masa ose ... %; zbatuar pjesérisht ... masa ose .. %
dhe jané té pazbatuara ... masa té rekomanduara ose ...% e tyre.

Niveli i zbatimit té rekomandimeve sipas llojit té tyre, paragitet si mé poshté:

.....rekomandime pér pérmirésime/ndryshime legjislacioni, pranuar nga subjektet ...... masa,
nga té cilat ......masa jané zbatuar, ... masa jané zbatuar pjesérisht dhe ..... masa nuk jané zbatuar
- ... rekomandime masa organizative, pranuar nga subjektet ...... masa, nga té cilat ......masa
jané zbatuar, ... masa jané zbatuar pjesérisht, .... dhe ..... masa nuk jané zbatuar.

- ...rekomandime masa shpérblim démi né vlerén .... mijé leké, pranuar nga subjektet ......

masa me vleré , . mijé leké, nga té cilat ... masé né vlerén ... mijé leké jané zbatuar, .... masa
né vlerén ....mijé leké jané zbatuar pjesérisht dhe ..... masa né vlerén ....mijé leké nuk jané
zbatuar.

-.... rekomandime masa pér eleminimin e efekiteve negative t& konstatuara né administrimin
e fondeve publike dhe pér menaxhimin me ekonomicitet, eficencé dhe efektivitet té fondeve
publike té ardhurat e munguara né vleré....mijé leké, pranuar nga subjektet ...... masa me
vleré ,,,,.mijé leké; , nga té cilat ....masé né vlerén .....mijé leké jané zbatuar, .... masa né vlerén
.....mijé leké jané zbatuar pjesérisht dhe ..... masa né vlerén .....mijé leké nuk jané zbatuar.

- .... rekomandime masa disiplinore, pranuar nga subjekitet ...... masa, nga té cilat ......masa
jané zbatuar, ... masa jané zbatuar pjesérisht dhe ..... masa nuk jané zbatuar.

- ... rekomandime masa administrative, pranuar nga subjektet ...... masa, nga té cilat ......masa
jané zbatuar, ... masa jané zbatuar pjesérisht dhe ..... masa nuk jané zbatuar.
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Detajuar sipas subjekteve té audituara si mé poshté vijon:

I. EMRI I SUBJEKTIT

Nga auditimi i ushtruar né ..... pér zbatimin e rekomandimeve & KLSH “objekti i anditimit™ pér
periudhén .... deri mé ... trajtuar né Raportin Pérfundimtar t&¢ Auditimit dhe né Vendimin nr. ...,
daté ..., té Kryetarit t& KLSH-sé, pércjellé me shkresén nr. ... prot., daté ....... rezultoi se:

- Subjekti nuk ka kthyer pérgjigje brenda afatit ligjor 20 ditor, né kundérshtim me nenin 15, germa
(1), & Liggit nr. 154, daté 27.11.2014 ‘Pér organizimin dhe funksionimin e Kontrollit t& Larté té
Shtetit’, si dhe nuk ka respektuar afatin 6-mujor, né kundérshtim me pikén 2, nenin 30, té té njéjtit
ligj.

Gjaté auditimit u shgyrtuan __ rekomandime 1€ 1éna, nga ku u konstatua se: nga __ rekomandime,
jané pranuar ....masa ose ..%, ndérsa ... masa ose rreth ...% e tyre nuk jané pranuar.

Nga ..... masat e rekomanduara dhe 1€ pranuara, jané zbatuar plotésisht ... masa ose ... %; zbatuar
pjesérisht ... masa ose .. % dhe jané t& pazbatuara ... masa té rekomanduara ose ..% e tyre.

Niveli i zbatimit té rekomandimeve sipas llojit té tyre, paragitet si mé poshté:

-..rekomandime pér pérmirésime/ndryshime legjislacioni, pranuar nga subjektet ... masa, nga té
cilat ......masa jané zbatuar, ... masa jané zbatuar pjesérisht dhe ..... masa nuk jané zbatuar.

- ..... rekomandime masa organizative, pranuar nga subjektet ...... masa, nga té cilat .....masa jané
zbatuar, ... masa jané zbatuar pjesérisht dhe ..... masa nuk jané zbatuar.

- ...rekomandime masa shpérblim démi né vlerén .... mijé leké, pranuar nga subjektet ...... masa me
vleré .. mijé leké, nga té cilat ... masé né vlerén ... mijé leké jané zbatuar, ... masa né vlerén
....mijé leké jané zbatuar pjesérisht dhe ..... masa né vlerén .....mijé leké nuk jané zbatuar.

-.... rekomandime masa pér eleminimin e efekieve negative té konstatuara né administrimin e
fondeve publike dhe pér menaxhimin me ekonomicitet, eficencé dhe efektivitet t& fondeve publike

té ardhurat e munguara né vleré...mijé leké, pranuar nga subjektet ...... masa me vleré ., mijé
leké; nga té cilat ....masé né vlerén ....mijé leké jané zbatuar, .... masa né vlerén .....mijé leké jané
zhatuar pjesérisht dhe ..... masa né vlerén ....mijé leké nuk jané zbatuar.

- .... rekomandime masa disiplinore, pranuar nga subjektet ... masa, nga té cilat .....masa jang
zbatuar, ... masa jané zbatuar pjesérishi dhe ..... masa nuk jané zbatuar.

- ... rekomandime masa administrative, pranuar nga subjekret ...... masa, nga té cilat ......masa jané

zbatuar, ... masa jané zbatuar pjesérisht dhe ..... masa nuk jané zbatuar.

Pér sa mé sipér, ri kérkojmeé qé, (emri i subjektit) t& marré té gjitha masat e nevojshme me géllim
zhatimin e rekomandimeve qé rezultojné té “zbatuara pjesérisht™ dhe “té pazbatuara™ si mé poshté:

A. PROPOZIME PER NDRYSHIME APO PERMIRESIME NE LEGJISLACION

B. MASA ORGANIZATIVE

C. MASA PER SHPERBLIM DEMI

D. MASA PER ELEMINIMIN E EFEKTEVE NEGATIVE TE KONSTATUARA NE
ADMINISTRIMIN E FONDEVE PUBLIKE DHE MENAXHIMIN ME EKONOMICITET,
EFICENCE DHE EFEKTIVITET TE FONDEVE PUBLIKE

E. TE ARDHURA TE MUNGUARA
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F. MASA DISIPLINORE

G. MASA ADMINISTRATIVE

Té gjitha rekomandimet sé bashku me Raportet Pérfundimtare respektive, do tu pércillen ... (.....)
subjekteve, respektivishi: ...............

Me ndjekjen dhe kontrollin e zbatimit té detyrave dhe masave té pércaktuara né kété vendim
ngarkohet Departamenti i .......................

GRUPI I AUDITIMIT

KRYETAR

Arben Shehu
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ANEKS 1.1 : Sgarim mbi plotésimin e evidencés statistikore te pranimit té

rekomandimeve

Afati 20 ditor

Pérmbushur afati 20
ditor i kthimit té
pérgjigjes

Nuk éshté
pérmbushur afati 20
ditor i kthimit té

pérgijigjes

Kthyer pergjigje 20 ditore

Pranueshméria 20 ditore

.7 Subjekti ka kthyer pérgjigie

Subjekti nuk ka kthyer
pérgjigie

pa pergjigjie sepse nuk eshte
permbushur afati 20 ditor

— N
pranuar
plotésisht
pranuar )
\ pjesérisht /
pa
pranuar

thyer pergjigjie pa pergjigjie
mbi pranueshmerine /
Pranuar

—

........ > pranuar
plotésisht

pa pergjigjie sepse nuk eshte
> \permbushur afati 20 ditor
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ANEKS 1.2 : Sgarim mbi plotésimin e evidencés statistikore te zbatimit té
rekomandimeve

Zbatueshméria me
vetedeklarim (6mujore)

q . - . Zbatueshméria me
Afati 6 mujor Kthyer pergjigje 6 mujore

verifikim

—
zbatuar Zbatuar
plotésisht plotésisht
K] Subjekti ka kthyer pérgjigje J - 2 SEHEE
B4 zZbatuar iesdri
O esérisht
K pjesérisht < L
Pérmbushur afati 6
mujor i kthimit té pa zbatuar
pérgjigjes pa zbatuar
— ‘ ; 2
\\\ Pércjellé Kuvendit “
0.... \\ )
-
A
Subjekti nuk ka kthyer pérgjigje
6 mujore Subjekti nuk ka kthyer
""""" > pérgjigie 6 mujore
Nuk éshté
pérmbushur afati 6 .Y pa pergjigjie sepse nuk . > pa pergjigjie sepse nuk e.shte
mujor i kthimit té eshte permbushur [PEFRENE AT N & fmuer
pérgjigjes afati 6 mujor
Shénim:

(ii) Opsioni “Nuk éshté pérmbushur afati 6 mujor i kthimit té pérgjigjies” Eshté vetém pér periudhét 4 mujore, pér
efekt té pérgatitjes sé Buletinit Statistikor

(iii) Nése rekomandmi éshté me status “i papranuar”, edhe tek zbatueshméria do té raportohet “i papranuar”



ANEKS 2: Regjistri i zbatimit t& rekomandimeve pér vitin paraardhés - shembull
Plotésohet nga sektori pérgjegjés pér statistikat

Lloji i
auditimi
t

Pérputh
shmérie

Pérputh
shmeérie

Emeérti
Filluar mii Muaji i
auditimi | subjekti = evadimi
nevitin: | tose t
temés
2024 Subjekti | Prill
1 2025
Subjekti | Prill
2025 2 2025

Lloji i
instituci
onit ku
ushtroh
et
auditimi

Instituci
one té
geverisj
es
gendror
e dheté
vartésis
&

Instituci
oneté
geverisj
es
gendror
edheté
vartésis
é

Rekoma
ndimi
Llojii (sipas
rekoma Vendimi
ndimit tte
Kryetari
t)

Mase
organiza
tive

Permire
sim
Ligjor

Afati
pér
zbatim

Menjéh
eré dhe
né
vijimési

Brenda
vitit
2025

Me
progra
m té
vecanté
ose
drejtim
auditimi

Me
progra
m té
vecganté

Me
progra
m té
veganté

Kthyer
pérgjigj
e20
ditore

Kthyer
pergjig]
e20
ditore

Kthyer
pergjigj
e20
ditore

Pranues
hméria
20
ditore
per
KLSH

Po

Po

Kthyer
pérgjigj
e6
mujore

Nuk ka
kthyer
pergjigj
eb6
mujore

Nuk ka
kthyer
pergjigj
eb
mujore

Pranues
hmeria
6
mujore

Pa
pérgjigj
e

Pa
pérgjigj
e

Pranues @ Zbatues
hmeria hmeria
ne per
terren KLSH

Pa
Pranuar
zbatuar
Zbatuar
Pranuar | pjeséris
ht
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ANEKS 3: Evidencat e zbatimit t& rekomandimeve
Plotésohen nga grupet e auditimit pérkatése

Evidenca nr. 1

Vlera
Subjektet "
e pér
Departa efektet
Subjekt/ | audituara | Llojii part Lloji i reKtel
e . menti i . financia
tema nga auditimit o . maseés ..
auditimit re né
dep.perfor .
mije
mances .
leké

P/grupi

Shénim:

* Evidenca éshté ndértuar mbi “drop down list” né excel, e cila na mundeson perzgjedhjen nga lista

* Rekomandimi te vendoset i ploté sikundér né Vendim
* Vlerat e efekteve financiare do té jené né mijé leké
*Evidenca do té dérgohet ne versionin excel nga sektori i Statistikés

Rekoman
dimi
(pérshkri
mi i ploté
sipas
Vendimit
té
Kryetarit)

Afatii
kerkuar

Pranues
hmeria
20
ditore

Pranues
hméria
ne
terren

Zbatues
hméria

o o
o o
o o
e o
o o
o o
Rekoman
dimi i
rikerkuar

o o
o o
o o
o o
o o
o o
o o

Afati i

rikerkuar

Specialisti/Sektori i Statistikés
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Evidencanr. 2.2

Nga té pranuarat
Emeértimi i subjektit
NR dhe lloji i
rekomandimeve

Rekomandu Pranuar
ar plotésisht

Pa pranuar

Pranuar

Pjesérisht Zbatuar Pjesérisht Pa zbatuar

1 Subjekti 1

Nga kéto;

Propozime pér
ndryshim
legjislacioni

Masa Organizative

Masa Zhdémtimi
(numér)

000/Leké

Masa 3E (numér)

000/Leké

Masa
Administrative

Masa Disiplinore

2 Subjekti 2

Nga kéto;

Propozime pér
ndryshim
legjislacioni

Masa Organizative

Masa Zhdémtimi
(numér)

000/Leke

Masa 3E (numér)

000/Leké

Masa
Administrative

Masa Disiplinore

P/grupi Specialisti/Sektori i Statistikés

Shenim:

Plotésohet nga grupet e auditimit
Firmoset nga p/grupi

Konfirmohet nga Sektori i Statistikes



ANEKS 3: Raportii konsoliduar i zbatimit té& rekomandimeve né nivel institucional .
plotésohet nga Sektori i Statistikave .

Nr Pérmbajtja Fage

1. Hyrje

2. Pérmbledhja e Rezultateve

3. Kufizime

4. Rezultatet e auditimit té zbatimit té rekomandimeve sipas subjekteve

4. Anekse

4.1 Lista e subjekteve /temave té pérfshiré né Raport

4.2 Zbatueshméria e rekomandimeve sipas llojit

4.3 Zbatueshmeéria e e rekomandimeve “pérmirésime ligjore” sipas subjekteve/temave

4.4 Zbatueshméria e e rekomandimeve “masa organizative” sipas subjekteve/temave

4.5 Zbatueshméria e rekomandimeve “masa disiplinore” sipas subjekteve/temave

4.6 Zbatueshmeéria e rekomandimeve “masa administrative” sipas subjekteve/temave

4.7 Zbatueshméria e rekomandimeve “shpérblim démi” dhe “té ardhura té munguara” sipas subjekteve/temave
4.8 Zbatueshméria e rekomandimeve “pér eliminimin e efekteve negative” sipas subjekteve/temave
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	MANUALI I ZBATIMIT TË REKOMANDIMEVE
	TABELA E PËRMBAJTJES
	Hyrje
	3.2 Zbatueshmëria e Rekomandimeve

	RAPORTIMI

	1.Hyrja
	Qasjet dhe procedurat e ndjekjes së zbatimit të rekomandimeve të paraqitura në këtë manual përfaqësojnë një hap drejt përmirësimit të indikatorëve të konsoliduar institucional për pranimin dhe zbatimin e rekomandimeve brenda afateve të përcaktuara.
	2. TË PËRGJITHSHME
	Procesi i auditimit të zbatimit të rekomandimeve në KLSH, paraqitet në grafikën si vijon:

	Grupet e auditimit për verifikimin e zbatimit të rekomandimeve, duhet të ndërmarrin hapa shtesë për të verifikuar vështirësitë e zbatimit të tyre, mbështetur në evidencat përkatëse. Aty ku vlerësohet e nevojshme dhe me miratimin e Kryetarit të KLSH-së, mund të përcaktohen afate të reja për zbatimin e rekomandimeve, të cilat garantojnë përmbushjen e objektivave për të cilat është dhënë rekomandimi. Gjithashtu, duhet të merret në konsideratë se relevanca dhe zbatueshmëria e problemit, çështjes apo rekomandimit mund të reduktohet si pasojë e ndryshimeve në mjedisin e jashtëm.
	KLSH ndjek zbatueshmërinë e rekomandimeve, deri në 3 vite pas afatit fillestar. Në rast se, në përfundim të afatit 3 – vjeçar, statusi i rekomandimit ende nuk ka ndryshuar për shkak se nuk janë marrë masat e duhura nga subjekti përgjegjës (por rekomandimi vijon të jetë i vlefshëm), atëherë këto rekomandime i përcillen Kuvendit, në mënyrë që Kuvendi nëpërmjet mekanizmave të vetë të nxisë zbatimin e plotë të tyre. Pas kësaj, në Regjistrin e Ndjekjes së Rekomandimeve, do të përditësohet statusi i këtyre rekomandimeve, duke u përzgjedhur statusi “përcjellë Kuvendit”.
	3.2 Zbatueshmëria e Rekomandimeve
	Për verifikimin e rekomandimeve, KLSH konsideron statuset si më poshtë:
	AUDITIM TEMATIK
	Përpara fillimit të verifikimit në terren për zbatimin e rekomandimeve, me kërkesë të drejtuesit të Departamentit, struktura përgjegjëse për statistikat, vendos në dispozicion të departamentit/grupit përkatës të auditimit, pjesën takuese të Regjistrit të Ndjekjes së Rekomandimeve, për të gjitha rekomandimet për ato subjekte/tema të përfshira në Programin e Auditimit përkatës.

	DIGITAL MARKETING
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