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I. PERMBLEDHJE EKZEKUTIVE.
a. Pérshkrim i shkurtér i institucionit:

Mbéshtetur né Ligjin 154/2014, daté 27.11.2014 “Pér Organizimin dhe Funksionimin e
KLSH”, né zbatim té Programit t& Auditimit nr. 1052/1 prot., daté 03.11.2025, i ndryshuar,
miratuar nga Kryetari i KLSH, nga data 03.11.2025 deri né datén 29.11.2025, né subjektin
“Enti Rregullator i Ujit”, (né vijim ERRU), u krye auditimi i Pérputhshmérisé pér periudhén e
auditimit nga data 01.01.2024 deri mé daté 31.10.2025.

Enti Rregullator i Ujit (ERRU) éshté njé institucion publik i pavarur né Shqipéri, krijuar me
Ligjin nr.8102, daté 28.3.1996 "Pér kuadrin rregullator té sektorit té furnizimit me ujé dhe té
largimit dhe pérpunimit té ujérave té ndotura™, me géllim rregullimin e sektorit té ujésjellés-
kanalizimeve.

Misioni i tij éshté té garantojé dhe té mbrojé interesat publike, duke krijuar njé mjedis
rregullator té garté, transparent dhe té€ géndrueshém.

ERRU ushtron njé séré funksionesh dhe kompetencash pér té siguruar njé shérbim cilésor dhe
té besueshém pér qytetarét:

-Licensimi i operatoréve: Jepen leje pér persona fiziké ose juridiké gé ofrojné shérbime
ujésjellés-kanalizime pér pérfitim publik.

-Sigurimi i cilésisé sé shérbimit: Monitorohen operatorét gé té ofrojné shérbime efikase dhe
me ¢mime té arsyeshme pér konsumatorét.

-Pércaktimi i tarifave: Tarifat vendosen né ményré gé té sigurohet géndrueshméria financiare
e operatoréve dhe pérballueshméria nga klientét.

-Mbikéqgyrja e performancés: Analizohet performanca e operatoréve dhe vendosen objektiva
efikas pér pérmirésimin e vazhdueshém té shérbimeve.

-Mbrojtja e interesit publik dhe mjedisit: Sigurohet gé operatorét té veprojné né ményré té
pérgjegjshme ndaj konsumatoréve dhe mjedisit.

-Trajtimi i ankesave té konsumatoréve: Konsumatorét mbéshteten né zgjidhjen e problemeve
me operatorét.

-Pjesémarrja né politiké bérje: ERRU jep komentet e saj né proceset e réndésishme té sektorit,
pérfshiré strategjité, politikat dhe legjislacionin kombétar.

-Publikimi i informacionit: Hartohen raporte té rregullta mbi sektorin, si raportet vjetore dhe té
performancés, té cilat jané té disponueshme pér té gjithé aktorét dhe publikun.

Réndésia e auditimit té pérputhshmérisé t¢ ERRU pér periudhén e aktivitetit 2024 - Tetor 2025,
krahas detyrimit kushtetues dhe ligjor gé konsiston né kontrollin e pérdorimit dhe mbrojtjes sé
fondeve shtetérore té cilat jané subjekt i kontrollit nga Kontrolli i Larté i Shtetit, sipas
legjislacionit né fugi, géndron né té bérit sa mé transparente té veprimtarisé menaxhuese dhe
administruese, pér té rritur pérgjegjshmériné dhe llogaridhénien, né funksion té rritjes sé
performanceés sé performancén e sektorit té ujit.

Né kuadér té auditimit té pérputhshmérisé mbi aktivitetin e ERRU brenda periudhés sé
auditimit géllimi i auditimit éshté té vlerésohet shkalla né té cilén subjekti i audituar ka zbatuar
ligjet, rregulloret, politikat dhe kushtet kontraktuale gé rregullojné veprimtaringé e tij,
pérdorimin e burimeve dhe respektimin e kuadrit ligjor, duke u mbéshtetur né analizén e
praktikave t& menaxhimit financiar dhe té sistemeve té kontrollit t&¢ brendshém, me géllim
identifikimin dhe vlerésimin e nivelit té riskut né subjekt.

Qasja audituese e KLSH-sé éshté metodologji e bazuar né vilerésimin dhe menaxhimin e riskut
té auditimit, e cila shérben pér kryerjen e auditimit me eficiencé dhe efektivitet, duke u fokusuar
né natyrén, kohén dhe shtrirjen e procedurave té auditimit né fushat materiale dhe gé vlerésohen
me nivel té larté risku.



Nén gjykimin profesional té audituesve té pavarur, béhet pérzgjedhja e kampioneve pér
ekzaminim né zérat e shpenzimeve.

Vlerésimi bazuar né riskun dhe materialitetin®. Nisur nga gjykimi dhe ndjeshméria e zonave té
llogarisé, duke ditur gé materialiteti shpreh nivelin maksimal té devijimit, gé audituesit e
vlerésojné si t& mundshém pér té influencuar te pérdoruesit e informacionit financiar, kemi
pércaktuar materialitetin n€ masén 2% pér t€ gjitha zonat e llogarisé t€ planifikuara pér t’u
audituar.

e. Numri i gjetjeve dhe Rekomandimeve.

Grupi i auditimit ka rezultuar né 18 (tetémbédhjeté) gjetje dhe ka dhéné 19 (néntémbédhjeté)
rekomandime, té cilat klasifikohen né 17 masa organizative dhe 1 (njé) masé pér eliminimin e
efekteve negative té konstatuara né administrimin e fondeve publike si dhe pér menaxhimin
me ekonomicitet, eficiencé dhe efektivitet té fondeve publike

f. Paragitja e gjetjeve kryesore.

1. Nga auditimi i praktikave té miratimit té tarifave rezultoi se niveli i larté i Ujit Pa té Ardhura
(UPA), i cilésuar né€ disa raste si “i papranueshém”, mbetet problem strukturor q€ nuk trajtohet
me masa detyruese proporcionalisht me peshén e tij né kosto dhe né padrejtésiné ekonomike
ndaj konsumatorit korrekt, duke krijuar rrezikun gé tarifa té pérdoret si instrument mbulimi i
pasojave té joeficiencés dhe jo si instrument reformues. Kjo problematiké evidentohet
vecanérisht né UK Rajonale Lezhé (UPA rreth 74.14%), UK Rajonale Shkodér (UPA rreth
67.01%), UK Rajonale Fier (UPA rreth 69.59%), si edhe né raste té tjera me humbje té larta,
ku tarifa rritet pa u shogéruar me kushte té forta zbatimi pér reduktimin real t& humbjeve,
eliminimin e lidhjeve té paligjshme, reduktimin e nénfaturimit dhe ndérhyrjet né rrjete.
Veprime né mospérputhje me nenet 13, 14 dhe 21 té ligjit nr. 8102 daté 28.03.1996 "Pér
kuadrin rregullator té sektorit t& furnizimit me ujé dhe largimit e pérpunimit té ujérave té
ndotura”, i ndryshuar dhe vendimit té& Komisionit Kombétar Rregullator nr. 539 daté
30.12.2021 “Pér miratimin ¢ metodologjis€ dhe procedurés pér miratimin e tarifave té
shérbimeve ujésjellés kanalizime”.

2. Nga auditimi rezultoi se monitorimi i kushteve té licencés nuk dokumentohet né ményré
sistematike dhe mungon lidhja e garté ndérmjet raporteve periodike té operatoréve dhe
vlerésimit formal t& pérmbushjes sé kushteve té licencés, duke e béré licencén mé shumé akt
formal sesa instrument rregullator i lidhur me performanceén.

Veprime né mospérputhje me ligjin nr. 8102 daté 28.03.1996 "Pér kuadrin rregullator té
sektorit té furnizimit me ujé dhe largimit e pérpunimit té ujérave té ndotura", i ndryshuar, VKM
nr. 958, daté 06.05.2009 “Pér miratimin e kategorive t€ licencimit dhe t€ procedurave pér
aplikim pér licence”, si dhe vendimit t&¢ Komisionit Kombétar Rregullator nr. 29 daté
08.12.2009 "Pér procedurat e dhénies dhe rinovimit té licencave profesionale pér subjektet
juridike e fizike gé ushtrojné veprimtari né sektorin e furnizimit me ujé dhe largimit e
pérpunimit té ujérave té ndotura”, e ndryshuar.

3. Nga auditimi rezultoi se Enti Rregullator i Ujit nuk ka ushtruar kompetencén dhe detyrimin
ligjor pér kryerjen e kontrolleve/inspektimeve té kushteve té licencés, ¢cka dobéson pérdorimin
e licencés si instrument rregullator me géllim nxitjen apo dhe kushtézimin e pérmirésimit té
performancés sé operatoréve. Veprime né mospérputhje me ligjin nr. 8102 daté 28.03.1996
"Pér kuadrin rregullator té sektorit té furnizimit me ujé dhe largimit e pérpunimit té ujérave té
ndotura", i ndryshuar, VKM nr. 958, daté 06.05.2009 “Pé&r miratimin e kategorive t€ licencimit
dhe t€ procedurave pér aplikim pér licence”, si dhe vendimit t&€ Komisionit Kombétar
Rregullator nr. 29 daté 08.12.2009 "Pér procedurat e dhénies dhe rinovimit té licencave

1 ISSAI 1320 (I1SA 320) trajtojné pérgjegjésing e audituesit pér té zbatuar konceptin e materialitetit né planifikimin dhe kryerjen e njé auditimi
té pasqyrave financiare, né funksion té zbulimit dhe korrigjimit té€ anomalive. Njé trajtim i tillé i ngjashém mund té pérdoret edhe né rastet e
auditimit té pérputhshmérisé, ku natyrisht njé rol t& réndésishém ka gjykimi profesional i audituesit.



profesionale pér subjektet juridike e fizike gé ushtrojné veprimtari né sektorin e furnizimit me
ujé dhe largimit e pérpunimit té ujérave té ndotura”, e ndryshuar.

4. Nga auditimi i zbatimit té dispozitave ligjore mbi administrimin, ruajtjen, dokumentimin dhe
garkullimin e vlerave materiale dhe monetare, rezultoi se gjaté periudhés objekt auditimi,
personat e autorizuar t¢ ERRU kané térhequr dhe depozituar né arkén e institucionit mjete
monetare né Leké, Euro dhe USD, pér paradhénie dhe pagesa cash pér dieta dhe shpenzime
transporti, brenda dhe jashté vendit.

Konkretisht, u evidentuan 6 raste me 1,402,468 leké, 12 raste me 24,458 euro dhe 3 raste me
1,565 USD. Nga shqyrtimi i ditarit té bankés dhe dokumentacionit té arkés rezultoi se gjendja
cash nuk éshté depozituar né llogarité bankare t¢ ERRU pas realizimit té transaksioneve, por
éshté mbajtur né arké si gjendje e akumuluar. Nuk éshté respektuar limiti ditor dhe javor i
arkés. Gjithashtu, ERRU nuk ka hartuar dhe miratuar rregullore té brendshme gé pércaktojné
rregullat pér administrimin, ruajtjen dhe siguriné fizike té mjeteve monetare. Pagesat pér dieta
dhe transport brenda vendit jané kryer jashté sistemit bankar. Kéto veprime lidhen me
mungesén e njé sistemi té formalizuar pér administrimin e arkés, duke pérfshiré rregulloret pér
dokumentimin, ruajtjen dhe kontrollin e mjeteve monetare.

Si pasojé, veprimet e konstatuara rrisin rrezikun e pérdorimit joefektiv dhe té pasigurt té
fondeve té institucionit, duke cenuar transparencén, kontrollin dhe siguriné e mjeteve
monetare, n€ kundérshtim me Ligjin nr. 10296, daté 08.07.2010 “Pér menaxhimin financiar
dhe kontrollin”, i ndryshuar, dhe rregullat pér administrimin e arkés né€ institucionet publike.
5. Nga auditimi i procedurave té prokurimit té pérzgjedhura mbi bazé risku, rezultoi se né 6
procedura me vleré té vogél, autoriteti kontraktor ERRU nuk ka respektuar kérkesat ligjore dhe
nénligjore lidhur me llogaritjen e fondit limit, hartimin e specifikimeve teknike, pérbérjen e
komisioneve, si dhe administrimin dhe dokumentimin e procesit t&¢ marrjes né dorézim té
mallrave dhe shérbimeve, té paragitura si mé poshté

- Pér procedurat e prokurimit “Materiale Pastrimi” (2024) dhe “Kancelari” (2025).

Nga auditimi i procedurés “Materiale Pastrimi” pér vitin 2024, me OE fitues XH... dhe vleré
oferte 197,000 leké, si dhe i procedurés “Kancelari” pér vitin 2025, me OE fitues L.D dhe vleré
oferte 135,000 leké, rezultoi se:

Né komisionin e marrjes né dorézim nuk éshté pérfshiré punonjési me pérgjegjési materiale,
né€ kundérshtim me pikén 43 t€ Udhézimit nr. 30, daté¢ 27.12.2011, i ndryshuar, “Pér
menaxhimin e aktiveve né€ njésit€ e sektorit publik”. Gjithashtu, mungon fleta e hyrjes sé
mallrave e nénshkruar nga pérgjegjési material.

- Pér Procedurén “Pajisje kompjuterike” (2024) dhe “Blerje pajisje informatike (monitoré dhe
njési gendrore)” — 2024.

Pér procedurat e prokurimit “Pajisje kompjuterike” (viti 2024) dhe “Blerje pajisje informatike
(monitoré dhe njési gendrore)” (viti 2024):

Nga auditimi 1 procedurés s€ prokurimit “Pajisje kompjuterike” pér vitin 2024, me operator
ekonomik fitues “1.S.T” né vlerén 511,380.00 leké, si dhe i procedurés “Blerje pajisje
informatike (monitoré dhe njési qendrore)” pér vitin 2024, me operator ekonomik fitues “G..”
né vlerén 139,000 leké, u konstatua se:

Keérkesat pér kéto pajisje dhe specifikimet teknike nuk jané hartuar nga njé specialist i fushés
sé IT-sé. Ofertat e siguruara né kuadér té studimit té tregut jané marré né mungesé té
specifikimeve teknike té mirépércaktuara. Gjithashtu, pér kéto procedura, KBVV nuk i éshté
referuar burimeve/udhézimeve té AKSHI-t lidhur me ¢mimet dhe specifikimet teknike pér
pajisjet informatike.

Né vijim, u konstatua se procesverbalet e marrjes né dorézim nuk pasqyrojné verifikimin e
ploté té specifikimeve teknike, si marka, lloji dhe brendi i pajisjeve.

- Pér Procedurén “Licenca software pér server”:



Pér kété proceduré, nga K.B.V.V. éshté shpallur fitues operatori ekonomik “A.I” n€ vlerén
720,000 leké. Nga auditimi rezultoi se:

Né pérbérje té K.B.V.V.-sé nuk éshté pérfshiré specialist i fushés sé IT-sé, né kundérshtim me
nenin 74, pika 2 t€¢ VKM nr. 285, daté 19.05.2020 “Pér miratimin e rregullave t&€ prokurimit
publik”. Gjithashtu, mungon argumentimi pér vendosjen e kritereve té kualifikimit pér
operatorét ekonomiké pjesémarrés. Ofertat e operatoréve ekonomiké, té pérdorura pér
pérllogaritjen e fondit limit, nuk pércaktojné versionin e “Windows Server” pér té cilin do té
realizohet pérditésimi me licencén pérkatése, cka tregon se oferta financiare éshté hartuar né
mungesé té specifikimeve teknike té garta.

Né lidhje me plotésimin e kritereve té veganta, rezulton se diploma e z. D.T é&shté né fushén e
inxhinierisé elektronike dhe komunikimit dixhital dhe jo né fushén e I1T-sé, né kundérshtim me
kérkesat e autoritetit kontraktor té pércaktuara né ftesén pér oferté. Po ashtu, nuk plotésohet
kriteri pér disponimin e gjithsej 4 specialistéve IT, pasi né dokumentacionin e paragitur dhe até
té ngarkuar né SEP evidentohen vetém 2 specialisté IT, ku njéri prej tyre, sipas auditimit, nuk
pérmbush Kkriterin e kérkuar né bazé té diplomés bachelor dhe master.

Né kéto kushte, operatori ekonomik “A.I” duhej t€ ishte skualifikuar nga K.B.V.V. pér
mosplotésim té kritereve té vecanta té pércaktuara né ftesén pér oferté.

- Pér procedurén “Materiale Pastrimi” (2025)

Pér kété proceduré, nga K.B.V.V. éshté shpallur fitues operatori ekonomik “E.D.D” né vlerén
prej 155,100 leké. Nga auditimi rezultoi se:

Autoriteti kontraktor, né ftesén pér oferté, ka kérkuar cilési té larté té produkteve, por pa
pércaktuar kritere té vecanta dhe pa kérkuar paragitjen e dokumenteve provuese pér garantimin
e cilésisé (certifikata cilésie), duke krijuar pagartési né procesin e vlerésimit té ofertave.
Gjithashtu, né pérbérje té komisionit té marrjes né dorézim nuk éshté pérfshiré punonjési me
pérgjegjési materiale, né kundérshtim me pikén 43 t¢ Udhézimit nr. 30, daté 27.12.2011, i
ndryshuar, “Pér menaxhimin e aktiveve né njésité e sektorit publik”.

Né vijim, konstatohet se mungon fleta e hyrjes sé mallrave e nénshkruar nga punonjési me
pérgjegjési materiale.

6. Nga auditimi zbatimit té dispozitave ligjore mbi administrimin, ruajtjen, dokumentimin dhe
garkullimin e vlerave materiale e monetare, né lidhje me dokumentacionin shogérues dhe
praktikés sé pagesés sé dietave brenda vendit rezultoi se:

Né té gjitha urdhérat e pagesés pér stafin e ERRU, gé kané pérfituar trajtim financiar pér
shérbime jashté gendrés sé punés brenda vendit, mungonte autorizimi pérkatés i titullarit té
institucionit, ku duhej té pércaktohej koha e zgjatjes sé shérbimit dhe géllimi i tij.

Ky veprim &shté n€ kundérshtim me VKM nr. 997, daté 10.12.2010, “Pér trajtimin financiar té
punonjésve qé dérgohen me shérbim jashté gendrés sé punés, brenda vendit”, i ndryshuar, pika
V, germa a.ii). Gjithashtu, sipas Ligjit nr. 10296, daté 08.07.2010, “Pér menaxhimin financiar
dhe kontrollin”, 1 ndryshuar, neni 12, pika 3. N€ rastin konkret, népunésit zbatues kané pranuar
dhe urdhéruar pagesat pa dokumentacion té ploté dhe té autorizuar sipas VKM nr. 997, daté
10.12.2010, “Pér trajtimin financiar t€ punonjésve q€ dérgohen me shérbim jashté gendrés sé
punés, brenda vendit”, i ndryshuar.

Vlera totale 1,374,655 leké pérbén pérdorim té fondeve t¢ ERRU pa efektivitet, duke mos
respektuar parimet e pérdorimit me ekonomicitet, eficencé dhe efektivitet té fondeve publike.
h. Paragitja e Rekomandimeve kryesore:

1 Enti Rregullator i Ujit t&¢ marré masa gé, né vendimmarrjet tarifore pér operatorét me
treguesin Uji Pa té Ardhura (UPA) té larté, té vendosé kushte té detyrueshme performance (jo
vetém objektiva deklarative), té shogéruara me plan veprimi té verifikueshém dhe monitorim
periodik, duke pércaktuar garté indikatorét, afatet, provat qé operatori duhet té dorézojé, si dhe
pasojat rregullatore né rast mospérmbushjeje .



2. Enti Rregullator i Ujit té marré masa qé té krijojé dhe té zbatojé njé mekanizém monitorimi
té dokumentuar me regjistér té kushteve té licencés, raportime periodike, vlerésime vjetore té
pérputhshmérisé dhe vendimmarrje korrigjuese, ku gjetjet e monitorimit té shogérohen me
veprime konkrete rregullatore brenda kompetencave.

3. Enti Rregullator i Ujit té marré masa qé té planifikojé e dokumentojé kontrolle/inspektime
periodike pér verifikimin e kushteve té licencés, duke krijuar lidhje té drejtpérdrejté ndérmjet
gjetjeve té monitorimit/inspektimit dhe vendimmarrjeve rregullatore (kushtézime, masa
administrative, ose rishikime té kushteve), me géllim rritjen e pérgjegjshmérisé dhe efektivitetit
rregullator.

4. Komisioni Kombétar Rregullator, né bashképunim me strukturat pérgjegjése té Enti
Rregullator i Ujit, té hartojé dhe miratojé njé rregullore té vecanté pér administrimin e vlerave
monetare, ku té pércaktohen garté ményra e kryerjes sé pagesave nga arka e institucionit,
limitet e mbajtjes sé vlerave monetare cash dhe masat pér ruajtjen dhe siguriné fizike té tyre.
5. Titullari i Institucionit té Entit Rregullator té Ujit, né bashké&punim me strukturat pérgjegjése,
té rishikojé dhe té standardizojé procedurat e brendshme té planifikimit té nevojave dhe té
zhvillimit té procedurave té prokurimit, duke siguruar qé kérkesat pér blerje té inicohen nga
strukturat pérkatése dhe specialistét e fushés, specifikimet teknike té hartohen né ményré té
ploté, té argumentuar dhe né pérputhje me standardet dhe kérkesat ligjore né fushén e
prokurimeve publike, studimi i tregut té kryhet mbi oferta té€ bazuara né specifikime teknike té
miratuara.

6. Titullari i ERRU, né bashképunim me strukturat pérgjegjése, té sigurojé qé cdo praktiké
shérbimi dhe pagesé pérkatése té mbéshtetet né dokumentacion té ploté dhe té rregullt ligjor,
pérfshiré autorizimin e titullarit, programin e punés té miratuar paraprakisht, duke realizuar
pagesat pér dieta dhe transport brenda vendit vetém né llogarité bankare té personave pérfitues
pérkatés, si dhe té analizojé shkaget dhe té nxjerré pérgjegjésité pér pérdorimin pa efektivitet
dhe pa eficencé té fondeve publike né shumén 1,374,655 leké.

I.1. Konkluzionidhe Opinioni i auditimit.

Opinion pér auditimin e pérputhshmérisé (i kualifikuar)

Mbéshtetur né, ISSAT 4000 “Standardet Ndérkombétare t& Auditimit té Pérputhshmérisé”,
Rregulloren e Procedurave té Auditimit té KLSH-sé dhe Manualin e Auditimit té
Pérputhshmérisé, ne audituam pérputhshmériné e veprimtarisé sé institucionit Enti Rregullator
i Ujit me kriteret e vlerésimit pérfshiré kuadrin ligjor, rregullat, rregulloret dhe marréveshjet
gé lidhen dhe ndikojné né pérdorimin e fondeve/burimeve té kétij institucioni gjaté ushtrimit
té aktivitetit pérkatés.

Né opinionin toné, bazuar né evidencat e auditimit dhe dokumentacionin e véné né dispozicion
kemi konstatuar se né veprimtariné e Entit Rregullator té Ujit, jané evidentuar devijime nga
kuadri ligjor dhe rregullator né fuqi, té pérshkruara né paragrafin e “Bazés pér Opinionin”, té
cilat nén gjykimin profesional té audituesit té€ pavarur jané materiale, por jo té pérhapura dhe
justifikojné dhénien e njé opinioni té kualifikuar? t& pérputhshmérisé”.

Baza pér opinionin e pérputhshmérisé.

Ne besojmé se déshmité e evidencés sé auditimit gé kemi marré jané té mjaftueshme dhe té
pérshtatshme pér sigurimin e bazés pér pérgatitjen e opinionit té kualifikuar.

Raste té mospérputhshmérisé me kriteret e aplikuara jané si mé poshté:

-Nga auditimi i praktikave té miratimit té tarifave rezultoi se, shogérité ujésjellés-kanalizime
paraqesin nivele té larta té treguesit t€ performancés “Uji Pa t€ Ardhura” (UPA), i cili vijon té

2 Opinion i modifikuar/ kualifikuar: Referuar Manualit té€ Pérputhshmérisé té KLSH-sé (vendim nr. 24, daté 29.12.2022 fq.104) Audituesi
duhet té shprehé njé opinion té kualifikuar: kur audituesi ka marré déshmi té mjaftueshme dhe té pérshtatshme té auditimit dhe arrin né
pérfundimin se anomalité apo rastet e mospérputhshmérisé, individualisht ose sé bashku, jané materiale por jo t& pérhapura”.




mbetet njé problem i réndésishém dhe nuk po trajtohet me masa konkrete dhe detyruese né
pérpjesétim me ndikimin gé ka né rritjen e kostove ndaj konsumatoréve té rregullté né pagesa.
Né kéto kushte, rritja e tarifave mé séshumti pérdoret pér t¢ mbuluar pasojat e mosmenaxhimit
dhe joeficiencés sé kétyre shogérive, dhe jo si njé instrument pér pérmirésimin e performancés
sé tyre. Kjo situaté konstatohet né disa shoqéri rajonale, si UK Rajonale Lezhé (UPA rreth
74.14%), UK Rajonale Shkodér (UPA rreth 67.01%) dhe UK Rajonale Fier (UPA rreth
69.59%), ku kérkesa pér rritjen e tarifave nuk éshté shogéruar me masa té garta, té matshme
dhe detyruese pér uljen e humbjeve né rrjet, eliminimin e lidhjeve té paligjshme, pérmirésimin
e procesit té faturimit dhe realizimin e investimeve né infrastrukturé.

- Nga auditimi i proceseve té licencimit/rinovimit té licencave, rezultoi se arsyetimi mbi aftésité
tekniko-profesionale, kapacitetin financiar, pérvojén dhe mbrojtjen e konsumatoréve éshté
kryesisht deklarativ dhe nuk shogérohet me tregues té garté té sintetizuar apo dokumente té
verifikueshme, té cilat do t& mundésonin testimin dhe kontrollin e vendimeve té marra.
Problematika u evidentua né rastet e licencimit/rinovimit t&¢ UK Korgé, licencimit té UK Vloré
dhe rinovimit t¢ UK Voré, ku konstatohet pagartési né terminologjiné “licencim” kundrejt
“rinovim”, mungesé e vlerésimit t€ performancés historike pér rinovimet, mungesé
konkretizimi té “aftésisé financiare” sé operatoréve, si dhe standard i pa-balancuar i verifikimit
té drejtuesve, ku drejtuesi ligjor figuron vetém nominalisht, pa vértetim real té kompetencave.
Nga auditimi rezultoi se procesi i licencimit dhe rinovimit té licencave nuk éshté i mjaftueshém
i dokumentuar dhe i verifikueshém, duke krijuar rrezikun gé vendimet té bazohen mé shumé
né deklarata sesa né prova konkrete té aftésive dhe performancés sé shogeérive.

- Nga auditimi rezultoi se Enti Rregullator i Ujit nuk ka ushtruar kompetencén dhe detyrimin
ligjor pér té kryer kontrollet dhe inspektimet e nevojshme mbi kushtet e licencés. Kjo praktiké
dobéson funksionin e licencés si instrument rregullator, i cili ka pér géllim nxitjen dhe
kushtézimin e pérmirésimit té performancés sé operatoréve té sektorit té ujésjellés-
kanalizimeve.

-Nga auditimi i procedurave té prokurimit me vleré té vogél rezultoi se, nuk jané respektuar
kérkesat ligjore dhe nénligjore lidhur me planifikimin, hartimin e specifikimeve teknike,
pérbérjen e komisioneve, studimin e tregut, si dhe administrimin dhe dokumentimin e procesit
té marrjes né dorézim té mallrave dhe shérbimeve.

- Nga auditimi i zbatimit té dispozitave ligjore mbi administrimin, ruajtjen, dokumentimin dhe
garkullimin e vlerave materiale dhe monetare, rezultoi se gjaté periudhés sé objektit té
auditimit, personat e autorizuar t¢ ERRU kané térhequr dhe depozituar né arkén e institucionit
mjete monetare né Leké, Euro dhe USD, pér paradhénie dhe pér kryerjen e pagesave cash pér
dieta dhe shpenzime transporti, brenda dhe jashté vendit. Konkretisht, u evidentuan 6 raste me
1,402,468 leké, 12 raste me 24,458 euro dhe 3 raste me 1,565 USD.

Nga shqyrtimi i ditarit té bankés dhe dokumentacionit té arkés rezultoi se gjendja cash nuk
éshté depozituar né llogarité bankare t¢ ERRU pas realizimit té transaksioneve, por éshté
mbajtur né arkeé si gjendje e akumuluar. Nuk éshté respektuar limiti ditor dhe javor i arkés, dhe
ERRU nuk ka hartuar dhe miratuar rregullore té brendshme gé pércaktojné rregullat pér
administrimin, ruajtjen dhe siguriné fizike té mjeteve monetare.

- Nga auditimi rezultoi se pagesat pér dietat e stafit t&¢ ERRU brenda vendit jané kryer pa
autorizimin e titullarit té institucionit dhe pa dokumentacion té ploté sipas dispozitave ligjore
né fuqi. Vleratotale prej 1,374,655 leké pérbén pérdorim té fondeve pa efektivitet, duke shkelur
parimet e ekonomicitetit, eficencés dhe efektivitetit té fondeve publike.




Il. HYRJA
Mbéshtetur né Ligjin 154/2014, daté 27.11.2014 “Pér Organizimin dhe Funksionimin e
KLSH”, né zbatim té Programit t& Auditimit nr. 1052/1 prot., daté 03.11.2025, i ndryshuar,
miratuar nga Kryetari i KLSH, nga data 03.11.2025 deri né datén 29.11.2025, né subjektin
“Enti Rregullator i Ujit”, (né vijim ERRU), u krye auditimi i Pérputhshmérisé pér periudhén e
auditimit nga data 01.01.2024 deri mé daté 31.10.2025.
Auditimi u krye nga:

1. A.L, pérgjegjés grupi

2. O.L, auditues

3. K.P, auditues

OBJEKTIVAT, FUSHEVEPRIMI DHE METODOLOGJIA

1. Objekti dhe géllimi i auditimit:

Objekti i auditimit té pérputhshmérisé synon té vlerésojé shkallén né té cilén subjekti i audituar
ka zbatuar ligjet, rregulloret, politikat, kushtet kontraktuale gé rregullojné veprimtariné e tij,
duke synuar té ofrojé njé vlerésim mbi pérdorimin e burimeve dhe respektimin e kuadrit ligjor,
duke u mbéshtetur né analizén e praktikave t& menaxhimit financiar dhe té sistemeve té
kontrollit té brendshém, me géllim identifikimin dhe vlerésimin e nivelit té riskut né subjekt.
2. ldentifikimi i ¢éshtjes:

Auditimi i pérputhshmérisé né Entin Rregullator té Ujit (ERRU) ka pér géllim té vlerésojé nése
aktivitetet dhe funksionet e institucionit jané né pérputhje me kuadrin ligjor, rregulloret dhe
politikat e miratuara. Ky auditim pérfshin vlerésimin e fushave kryesore si: Menaxhimi
Financiar dhe Kontrolli i Brendshém: duke shqyrtuar strukturat dhe procedurat pér té garantuar
pérdorimin ekonomik, eficient dhe efektiv té burimeve financiare publike; Planifikimi dhe
zbatimi i buxhetit, Prokurimet publike, si dhe trajtimi i ankesave té gytetaréve dhe té gjitha
proceset e tjera gé ndikojné né ofrimin e shérbimeve ndaj komunitetit.

3. Pérgjegjésité e strukturave drejtuese:

Struktura drejtuese e ERRU, éshté pérgjegjés pér pérdorimin e burimeve financiare né
pérputhje me politikat, ligjet dhe rregulloret e aplikuara, si dhe rregullimin e sektorit ujésjellés
kanalizime pér té siguruara garantimin dhe mbrojtjen e interesave publike dhe pér té krijuar njé
mjedis rregullator transparent

4. Pérgjegjésité e audituesve:

Obijektivi i audituesit té jashtém publik lidhet me garantimin e sigurisé sé arsyeshme, nése
veprimtaria e subjektit té audituar éshté zhvilluar né pérputhje me kriteret e paracaktuara, si
dhe pér té konkluduar me njé raport auditimi qé pérfshin njé konkluzion dhe/ose opinion.
Siguria e arsyeshme éshté njé nivel i larté sigurie, por nuk garanton gé auditimi i kryer né
pérputhje me standardet mundéson identifikimin e ¢do gabimi apo anomalie gé mund té
ekzistojé. Pérveg standardeve ISSAI, audituesi i KLSH, gjithashtu aplikon edhe gjykimin dhe
skepticizmin e tij profesional né punén audituese. Auditimi identifikon céshtjet mé té
réndésishme lidhur me auditimin e veprimtarisé sé subjektit, né raport me Kkriteret e
paracaktuara té auditimit, té nxjerra nga aktet ligjore, nénligjore, si dhe ato rregullative mbi té
cilat subjekti i audituar mbéshtetet né ushtrimin e veprimtarisé sé tij; Audituesit né té gjithé
llojet e auditimit, kané pérgjegjési qé té zbatojné parimet gé lidhen me procesin e auditimit, té
sanksionuara né ISSAI/IFPP-100 "Parimet themelore té auditimit té sektorit publik”, paragrafi
44-51.

5. Kriteret e vlerésimit:

Ligji nr. 8102, daté 28.03.1996, “Pér Kuadrin Rregullator t& Sektorit t€ Furnizimit me Ujé dhe
té Largimit dhe Pérpunimit t€ Ujérave t€ Ndotura”, 1 ndryshuar;

Ligji nr. 8480, daté 27.05.1999 “Pér Funksionimin ¢ Organeve Kolegjiale t&¢ Administratés
Shtetérore dhe Enteve Publike”;
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Ligji nr. 9584, daté 17.07.2006 “Pér Pagat, Shpérblimet dhe Strukturat e Institucioneve té
Pavaruara dhe Institucioneve té tjera Kushtetuese”, i ndryshuar;

Ligji nr. 9902, daté 17.04.2008 “Pér Mbrojtjen ¢ Konsumatoréve”, i ndryshuar;

VKM nr. 958, daté 06.05.2009 “Pér Miratimin e Kategorive té Licencave dhe t& Procedurave
té Aplikimit pér Licencé té Personave Fiziké dhe Juridiké, gé ushtrojné Veprimtari né Sistemet
e Furnizimit me Ujé dhe t&é Largimit e Pérpunimit t€ Ujérave t&€ Ndotura”;

VKM nr. 73, daté 7.2.2018 “Pér Miratimin e Strategjis€ Kombétare t&€ Menaxhimit t€ Integruar
té Burimeve Ujore, 2018 — 2027”;

Vendim nr. 326, daté 29.5.2024 “Pér Miratimin e Strategjisé Ndérsektoriale pér Mbrojtjen e
Konsumatoréve dhe Mbikéqyrjen e Tregut 2024-2030";

Rregullore e Licencimit ” Pér Procedurat ¢ Dhénies dhe Rinovimit t& Licencave Profesionale
pér Subjektet Juridike e Fizike gé ushtrojné Veprimtari né Sektorin e Furnizimit me Ujé dhe
Largimit e Pérpunimit t€ Ujérave t€ Ndotura”, miratuar me vendim t&€ KKRR Nr. 29, daté
08.12.2009, e ndryshuar;

Kodi i Integritetit té€ Entit Rregullator té Ujit miratuar nga Komisioni Kombétar Rregullator me
vendim nr. 18 daté 04.07.2012;

Kushtet e Licencés, miratuar me vendimin nr. 50, daté 30.12.2013 té¢ KKRR;

Rregullore e Inspektimit dhe Monitorimit té Veprimtarisé sé Ofruesve té Shérbimit né Sektorin
Ujésjellés Kanalizime (UK), miratuar me vendim t¢ KKRR Nr. 58 daté 29.12.2017;

Akte té tjera ligjore apo nénligjore gé do té jené té nevojshme gjaté auditimit;

6. Standardet e auditimit:

ISSAI 100 “Parimet themelore t€ auditimit té sektorit publik”,

NTOSAI GOV 9100 “Udhézues mbi Standardet e Kontrollit t€ Brendshém pér Sektorin
Publik” si dhe INTOSAI GOV 9110 “Udhé&zues mbi raportimin e efektivitetit t&€ kontrolleve té
brendshém”;

ISSAI 400 “Parimet themelore t& auditimit t€ pérputhshmérisé”, i cili pércakton parimet
themelore té ISSAI-t 100 dhe i zhvillon mé tej ato duke i pérshtatur me kontekstin specifik té
auditimit té pérputhshmériseé;

ISSAI 4000 “Prezantim i pérgjithshém i1 udhézimeve pér auditimin e pérputhshmérisé”, si dhe
ISSAT 4200 “Udhézime pér auditimin e pérputhshmérisé”;

7. Metodat e auditimit:

Qasja audituese e KLSH-sé éshté metodologji e bazuar né vlerésimin dhe menaxhimin e riskut
té auditimit, e cila shérben pér kryerjen e auditimit me eficencé dhe efektivitet, duke u fokusuar
né natyrén, kohén dhe shtrirjen e procedurave té auditimit né fushat materiale dhe gé vlerésohen
me nivel té larté risku. Nén gjykimin profesional té audituesve té pavarur, béhet pérzgjedhja e
kampioneve pér ekzaminim né zérat e shpenzimeve.

Vlerésimi bazuar né riskun dhe materialitetin®. Nisur nga gjykimi dhe ndjeshméria e zonave té
llogarisé, duke ditur qé materialiteti shpreh nivelin maksimal té& devijimit, gé audituesit e
vleréson si t& mundshém pér té influencuar te pérdoruesit e informacionit financiar, kemi
pércaktuar materialitetit né masén 2% pér t&€ gjitha zonat e llogarisé t€ planifikuara pér t’u
audituar.

Pér arritjen e konkluzionit vlerésues, jané pérdorur teknikat e auditimit:

- Kontrolli aritmetik. Duke konsideruar faktin se kontabiliteti konsiston né thelb né regjistrimin
e fakteve né njé formé numerike, si dhe né paraqgitjen sintetike té tyre, por midis regjistrimit
fillestar té fakteve dhe paraqitjes sé tyre né formé sintetike, gé jané edhe géllimi i tij, béhen njé
seri veprimesh gé kané té béjné me evidentimin né llogari, mbartjet, klasifikimin dhe
rigrupimin. Kontrolli aritmetik u krye me géllim qgé té sigurohemi nése veprimet e llogaritjes

3 1SSAI 1320 (ISA 320) trajtojné pérgjegjésiné e audituesit pér té zbatuar konceptin e materialitetit né planifikimin dhe kryerjen e njé auditimi
té pasqyrave financiare, né funksion té zbulimit dhe korrigjimit té€ anomalive. Njé trajtim i tillé i ngjashém mund té pérdoret edhe né rastet e
auditimit té pérputhshmérisé, ku natyrisht njé rol t& réndésishém ka gjykimi profesional i audituesit.
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dhe té hedhjeve né llogarité pérkatése, qé pérfundojné me nxjerrjen e gjendjeve sintetike, nuk
pérmbajné asnjé gabim.

- Kontrolli me ané té pjeséve justifikuese. Edhe pse kontabilizimet nuk pérmbajné asnjé gabim
aritmetik, ai mund té jeté i gabuar, nése regjistrimet e béra nuk korrespondojné me realitetin.
Kontrolli me zgjedhje i pjeséve justifikuese (Urdhér shpenzimeve) konstatoi nése shifrat e
kaluara kané pasur justifikim té mjaftueshém dokumentar. UMF nr. 30, daté 27.12.2011 “Mbi
menaxhimin e aktiveve né njésité e sektorit publik™.

- Inspektimi fizik dhe kontrolli i gjendjeve ekzistuese. Konsistoi né ekzaminimin e aktiveve, té
llogarive, té librave kontabél etj. Kontrolli kontabél i ushtruar ekzaminoj pérputhjen ndérmjet
regjistrimit kontabél dhe pjeséve justifikuese pérkatése, duke u siguruar edhe pér ekzistencén
reale té aktiveve né subjekt.

- Kontrolli i vlerésimit. Kontrolli i vlerésimeve pércaktoi nése vlerat gé u atribuohen gjendjeve
ekzistuese jané té sakta, nése pasurité duhet té géndrojné né bilanc me vlerat gé u jané vendosur
atyre.

- Konfirmim nga té tretét. Nése subjekti qé auditohet ka té konfirmuara (Rakorduar) me té tretét
informacionet gé vértetojné ekzistencén e operacioneve, detyrimeve, té tepricave ose té ¢do
regjistrimi tjetér.

- Kontrolli sipas njé treguesi. Pérdorimi i treguesve statistikoré me géllim gé té kérkohen fakte
ose t& dhéna “jasht€ normales”, q€ pérbé&mné tregues t€ parregullsive kontabél. Mund té
pérmendim: mungesa e pjeséve justifikuese, gabimet e shpeshta né datat, numrat, referencat e
brendshme, té emrave, regjistrime pak té lexueshme, shifra té renditura keq, korrigjime té
shumta té shifrave etj.

- Verifikimi i transaksioneve, éshté marré informacioni pér njé rrethané ose transaksion nga dy
burime duke kryer krahasueshmériné e tyre.

- Intervistimi - éshté pérdorur gjaté marrjes verbale té informacionit népérmjet pyetjeve
drejtuar personelit kyc té subjektit qé auditohet.

- Raporte dhe informacione - jané shfrytézuar raporte, analiza dhe informacione té cilat lidhen
me objektivat e auditimit dhe ¢éshtjet pér trajtim.

- Pyetésorét pér vlerésimin e sistemeve té kontrollit té brendshém, grupi i auditimit ka pérdorur
pyetésorin e vetévlerésimit té subjektit duke verifikuar ¢do raportim té tij né lidhje me 5
komponentét e funksionimit té sistemit sé kontrollit t€ brendshém.

8. Dokumentimi i auditimit:

Mbi bazén e pyetésoréve dhe testeve pérkatése té miratuara né manualet e auditimit té
pérputhshmérisé, audituesit pérgatitén dokumentacionin pérkatés té auditimit, t¢ mjaftueshém
pér t& mundésuar kuptimin e natyrés, kohés dhe shtrirjes sé procedurave té kryera, né pérputhje
me standardet pérkatése si dhe kérkesat ligjore dhe rregullatore né fuqi.

Né vijim té kétyre procedurave dhe bazuar né evidencat e mbledhura, u hartuan Akt-
Konstatimet. Pas shqyrtimit t¢ komenteve dhe shpjegimeve té dhéna nga subjekti i audituar, u
pérgatit Raporti Pérfundimtar i Auditimit dhe Opinioni i Auditimit.

Rezultatet e procedurave té zbatuara, evidencat e mbledhura dhe ¢éshtjet e tjera me réndési té
identifikuara gjaté procesit té auditimit jané reflektuar né pérfundimet pérkatése, té cilat jané
nxjerré pérmes gjykimit dhe skepticizmit profesional té ushtruar nga audituesit.
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I11. PERSHKRIMI | AUDITIMIT

1. Informacioni i pérgjithshém:

Né subjektin “Enti Rregullator i Ujit”, (né vijim ERRU), u krye auditimi i Pérputhshmérisé pér
periudhén nga data 01.01.2024 deri mé daté 31.10.2025.

ERRU éshté njé institucion publik i pavarur né Shqipéri, krijuar me ligjin nr. 8102, daté
28.03.1996, me géllim rregullimin e sektorit té ujésjellés-kanalizimeve. Misioni i tij éshté té
garantojé dhe té mbrojé interesat publike, duke Krijuar njé mjedis rregullator té qarté,
transparent dhe té géndrueshém.

ERRU ushtron njé séré funksionesh dhe kompetencash pér té siguruar njé shérbim cilésor dhe
té besueshém pér qytetarét:

-Licensimi i operatoréve: Jepen leje pér persona fiziké ose juridiké gé ofrojné shérbime
ujésjellés-kanalizime pér pérfitim publik.

-Sigurimi i cilésisé sé shérbimit: Monitorohen operatorét gé té ofrojné shérbime efikase dhe
me ¢mime té arsyeshme pér konsumatorét.

-Pércaktimi i tarifave: Tarifat vendosen né ményré gé té sigurohet géndrueshméria financiare
e operatoréve dhe pérballueshméria nga klientét.

-Mbikéqyrja e performancés: Analizohet performanca e operatoréve dhe vendosen objektiva
efikasé pér pérmirésimin e vazhdueshém té shérbimeve.

-Mbrojtja e interesit publik dhe mjedisit: Sigurohet gé operatorét té€ veprojné né ményré té
pérgjegjshme ndaj konsumatoréve dhe mjedisit.

-Trajtimi i ankesave té konsumatoréve: Konsumatorét mbéshteten né zgjidhjen e problemeve
me operatorét.

-Pjesémarrja né politikébérje: ERRU jep komentet e saj né proceset e réndésishme té sektorit,
pérfshiré strategjité, politikat dhe legjislacionin kombétar.

-Publikimi i informacionit: Hartohen raporte té rregullta mbi sektorin, si raportet vjetore dhe té
performancés, té cilat jané té disponueshme pér publikun.

2. Pérshkrimi i rezultateve sipas drejtimeve té auditimit.

2.1. Vlerésimi i funksionimit té sistemeve té menaxhimit financiar dhe kontrollit dhe
Njésisé sé Auditit té Brendshém.

Ky auditim u krye pér té vlerésuar nése sistemi i drejtimit, politikat, procedurat, veprimtarité
dhe kontrollet, kané ndikuar gé planifikimi dhe pérdorimi i burimeve financiare té keté
mundésuar ofrimin me efikasitet dhe efektshméri té shérbimeve publike, si dhe ka ndikuar né
adresimin e risqeve, pér té dhéné garanci té mjaftueshme se objektivat e njésisé publike do té
arrihen népérmjet:

- pajtueshmérisé me legjislacionin dhe me aktet e brendshme e kontratat;

- informacioneve operative e financiare té besueshme e té plota;

- mbrojtjes sé informacionit e té aktiveve.

Né lidhje me vlerésimin e komponentéve té menaxhimit financiar dhe kontrollit rezultoi se:

I. Komponenti “Mjedisi i kontrollit”

Ky komponent pérfshin integritetin personal dhe etikén profesionale té nivelit menaxhues dhe
punonjésve té tjeré té njésisé publike, politikat menaxheriale dhe stilin e punés, strukturén
organizative, garantimin e ndarjes sé detyrés, hierarkiné dhe rregulla té garta, té drejtat,
pérgjegjésité dhe linjat e raportimit, politikat dhe praktikat e menaxhimit té burimeve njerézore,
aftésité profesionale té punonjésve.

Parimi 1 - Njésia Publike demonstron angazhim pér integritet dhe vlerat etike.

Népérmjet kétij parimi éshté vlerésuar angazhimi i Entit Rregullator t& Ujit né hartimin dhe
zbatimin e elementéve dhe mekanizmave té nevojshém pér zhvillimin e integritetit dhe vlerave
etike né funksion té pérmirésimit té vazhdueshém té sistemeve té kontrollit té brendshém.
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Nga auditimi i dokumentacionit rezultoi se Enti Rregullator i Ujit nuk ka pérditésuar
Rregulloren e Brendshme referuar ndryshimeve strukturore té vitit 2025, né bazé té ligjit
Nr.8102, daté 28.03.1996 “Pér kuadrin rregullator t& sektorit t€ furnizimit me ujé dhe té
largimit dhe pérpunimit t€ ujérave t€ ndotura”, i ndryshuar; “Pér miratimin e rregullores sé
organizimit, funksionimit, detyrave dhe kompetencave té administratés sé Entit Rregullator té
Ujit”. Né kété dokument pércaktohen parimet, funksionimi, kompetencat dhe detyrat pér ¢do
strukturé té institucionit né pérputhje me strukturén organizative.

Eshté miratuar Kodi i Integritetit né pérputhje me kérkesat pikés “a”, nenit 20 t& ligjit nr. 10296,
dat€ 8.07.2010 “Pér menaxhimin financiar dhe kontrollin”, ndryshuar.

Rregullorja e Brendshme éshté e afishuar né fagen zyrtare té Entit Rregullator té Ujit.

ERRU ka procedura té shkruara pér raportimin e shkeljeve té rregullave mbi etikén dhe pér
marrjen e masave.

-Nga auditimi i dokumentacionit rezultoi se pér vitin 2024, ERRU nuk ka pércaktuar procedura
pér mbrojtjen ndaj sinjalizuesve dhe nuk ka mekanizma té cilat i dedikohen ankesave pér
korrupsion. Gjithashtu rezultoi se nuk ka evidenca gé té tregojné aftésiné e njésisé publike pér
té kryer njé hetim té brendshém té drejté dhe té ndershém.

Parimi 2 -Titullari / Népunési Autorizues (NA) / Bordi apo Késhilli i drejtuesve demonstrojné
pavarési dhe pérgjegjshméri né ushtrimin e pérgjegjésisé pér mbikéqyrje

Népérmjet kétij parimi vlerésohet pérgjegjshméria e menaxheréve té nivelit té larté pér té
ushtruar pérgjegjésiné dhe mbikéqyrjen mbi performancén e njésisé publike dhe
implementimin e kérkesave kryesore pér zhvillimin e sistemit té kontrollit té brendshém.

Nga auditimi i dokumentacionit rezultoi se nuk ka raportime periodike mbi monitorimin e
planit té veprimit pér Bordin Drejtues.

Nga Drejtorité dhe Sektorét nuk jané hartuar planet mujore té punés dhe raportet vjetore té
analizés sé veprimtarisé drejtuar Titullarit (NA) dhe Bordit Drejtues lidhur me realizimin e
objektivave té miratuara sipas programeve.

Né Rregulloren e Brendshme me Vendimin e KKRR, nr. 582, daté 02.12.2022 “Pér miratimin
e rregullores sé organizimit, funksionimit, detyrave dhe kompetencave té administratés sé Entit
Rregullator té Ujit” éshté pércaktuar pérgjegjésia menaxheriale e drejtuesve té té gjitha
strukturave t¢ ERRU té cilét jané pérgjegjés dhe raportojné e i japin llogari, sipas shkallés
hierarkike, eprorit direkt deri tek Kryetari ose tek népunésit té ciléve kryetari u ka deleguar
pérgjegjésing, pér: Hartimin dhe monitorimin e planeve vjetore dhe periodike né pérputhje me
objektivat strategjike, afatmesme si dhe urdhrat dhe udhézimet e Kryetarit,
menaxhimin/administrimin e risqeve/problemeve gé véné né rrezik arritjen e objektivave dhe
realizimin me sukses té veprimtarive té strukturave gé ata drejtojné (népérmijet identifikimit,
vlerésimit dhe kontrollit periodik té zbatimit t¢é masave pér zvogélimin e risgeve),
informacionin né kohé dhe né formén e kérkuar pér rezultatet e arritura gjaté pérmbushjes sé
pérgjegjésive té tyre, pér risget dhe defektet serioze né veprimtariné e strukturave gé drejtojné,
si dhe pér masat e marra e té zbatuara pér riparimin e kétyre defekteve

Pér vitin 2024, nuk éshté dérguar prané MFE-sé “Pyetésori i vetévlerésimit pér funksionimin
e sistemeve t& menaxhimit financiar dhe kontrollit dhe raporti vjetor mbi funksionimin e
sistemit t€ kontrollit t&€ brendshém”, si dhe “Deklarata pér cilésiné e sistemeve té€ kontrollit t&
brendshém” dhe “Raportin pérkatés pér cilésiné dhe gjendjen e sistemeve té kontrolleve té
brendshme t€ njésisé publike q€ mbulon”, né kundérshtim me Ligjin nr.10296/2010 “Pér
menaxhimin Financiar dhe Kontrollin” i ndryshuar; dhe Manualin pér menaxhimin financiar
dhe kontrollin, miratuar me Urdhér té Ministrit t¢ Financave nr.8980/2010 dhe atij nr.
108/2016; pér vitin e méparshém.

Parimi 3 - Titullari / NA krijon strukturat organizative, linjat e raportimit, autoritetet dhe
pérgjegjésité
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Ky parim ka né fokus strukturén organizative té njésisé (organigramén), pércaktimin e garté té
detyrave dhe pérgjegjésive funksionale té ¢cdo niveli autoriteti si dhe nivelit te delegimit té tyre.
Parimi pércakton pérgjegjésiné e Titullarit / Népunésit Autorizues pér krijimin e strukturave té
pérshtatshme organizative, né pérputhje me madhésiné dhe kompleksitetin e veprimtarisé sé
njésisé publike si dhe kanalizimin e linjave té garta té raportimit brenda dhe jashté strukturave
té njésise.

Institucioni vepron mbi bazén e rregullores sé brendshme té miratuar me Vendimin e KKRR,
nr. 582, dat€ 02.12.2022 “Pér miratimin e rregullores s€ organizimit, funksionimit, detyrave
dhe kompetencave té administratés sé Entit Rregullator té Ujit” e cila pérmban pérshkrimin e
vendeve té punés sipas funksioneve duke filluar nga specialistét deri tek Drejtorét e Drejtorive,
né pérputhje me strukturén organizative aktuale.

Nga auditimi rezultoi se:

-ERRU nuk ka hartuar rregulloren e brendshme né pérputhje me ndryshimet e strukturés
organike

-ERRU nuk ka hartuar njé dokument té vecanté pér deklaratén e misionit.

Struktura organizative e ERRU

Struktura ¢ ERRU &shté miratuar VKM Nr. 33/2022, daté 14.04.2022 “Pér miratimin e
strukturés, organikés dhe kategorizimit t& pozicioneve t€ punés s¢ Entit Rregullator té
Furnizimit me Ujé dhe Largimit e Pérpunimit té€ Ujrave t&€ Ndotura (ERRU)”.

NEé pérbérje té strukturés s€¢ ERRU-sé jané gjithsej 29 punonjés:

1 (njé) Kryetar Komisioni,

4 (katér) Anétar t&€ Komisionit Kombétar t€ Rregullimit (KKRR).

1 (nj€) Sekretar i Pérgjithshém.

1 (nj€) Sekretar 1 Komisionit dhe Kryetarit

9 (nénté€) punonjés né Drejtorin€ Tekniko — Ekonomike,

5 (pes€) punonjés né Drejtoriné Juridike dhe e Konsumatorit,

8 (teté) punonjés né Drejtorin€ e Shérbimeve Mbéshtetése.

Parimi 4 -Njésia publike demonstron angazhim né realizimin e kompetencave

Ky parim vleréson angazhimin e njésive publike pér té térhequr, zhvilluar dhe mbajtur personel
kompetent né pérputhje me objektivat e njésisé.

-Pér ¢do punonjés té rekrutuar krijohet dosja personale e cila ka mangési né té dhénat pér
marrédhéniet e punés, masat disiplinore, t¢ dhéna pér vlerésimin periodik té rezultateve
individuale né puné.

Pérsa i pérket rritjes sé kapaciteteve né fushén e menaxhimit financiar dhe kontrollit, ERRU
nuk ka hartuar njé program trajnimi té miréfillté, ku té pérfshihen seanca trajnimi né drejtim té
informimit té€ punonjésve me zhvillimet né fushén e menaxhimit financiar dhe kontrollit, pérvec
trajnimeve gé organizohen nga Shkolla Shqgiptare e Administratés Publike.

Nga Drejtoria Juridike dhe e Konsumatorit nuk éshté hartuar njé tabelé me kérkesat pér
trajnime nga menaxheret e programeve pér Shkollén Shqiptare té¢ Administratés Publike.

Nga veté institucioni nuk ka organizime dhe realizime trajnimesh pér fusha té ndryshme.
Parimi 5 -Njésia publike vepron né pérputhje me pérgjegjshmériné menaxheriale

Njésia publike duhet té keté njé mekanizém té dokumentuar pér té mbajtur njé personel té
pérgjegjshém né realizimin e pérgjegjésive dhe objektivave gé lidhen me kontrollin e
brendshém.

Nga auditimi i kryer rezultoi se ERRU ka té pércaktuara pérgjegjésité dhe pérgjegjshmériné
menaxheriale né dokumentin e rregullores sé brendshme. Njésia publike nuk ka hartuar plane
vjetore pune pér té gjitha drejtorité dhe nuk ka autorizime pér delegimin e detyrave.
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Njé faktor tjetér i réndésishém, i cili ndikon né efektivitetin e pércaktimit té pérgjegjshmérisé
menaxheriale, éshté edhe pérfagésimi i rregullt né Grupin e Menaxhimit Strategjik, me géllim
diskutimin e céshtjeve gé lidhen me kontrollin e brendshém dhe adresimin e mangésive
kryesore té rezultoira.

Pér vitin 2024, me Vendimin e KKRR nr. 37 prot. 359/3, daté 07.10.2024, KKRR ka nxjerré
Urdhrin “Pér krijimin e Grupit pér Menaxhimin Strategjik” (GMS) N¢ kété urdhér, komisioni
ka né pérbérje 6 anétaré dhe Kryetar grupi éshté Sekretari i Pérgjithshém.

Nga auditimi i dokumentacionit rezultoi se takimet e GMS, dokumentohen me procesverbale.
GMS luan njé rol kyc pérsa i takon integritetit té informacionit financiar té njésisé publike,
sistemit té saj té kontrollit té brendshém, si dhe sjelljes etike. Ai ofron mbéshtetje dhe késhilla
pér titullarin e njésisé si dhe pérkujdeset pér performancén e njésisé publike.

Veprimet dhe mosveprimet e mésipérme jané né mospérputhje me:

-Ligjin nr. 10296, daté 08.07.2010 “Pér Menaxhimin Financiar dhe Kontrollin”, Kreu II, neni
8, pika a, Kreu Il1, neni 20;

-Udhézimin nr. 16 dat€ 20.07.2016 “Pér pérgjegjésité dhe detyrat e koordinatorit t&€ menaxhimit
financiar dhe kontrollit dhe koordinatorit t€ riskut n€ njésité publike”, pika 2.2.1 “Pérgjegjésité
dhe detyrat e Koordinatorit t¢ MFK” a, b, ¢, d, pika 2.3.1;

-VKM nr. 833, daté 28.10.2020 “Pér rregullat e hollésishme pér pérmbajtjen, procedurén dhe
administrimin e dosjeve té personelit e té regjistrit gendror té personelit”, Kreu Il. “Dosja e
Personelit”;

-“Manualin pér menaxhimin financiar dhe kontrollin” 1 miratuar me Urdhér te Ministrit té
Financave nr.8980/2010 dhe atij nr. 108/2016, Kapitulli 11l “Komponentét e MFK” pika 3.1,
Kapitulli IV “Plani i veprimit t¢ menaxhimit financiar dhe té kontrollit”, Kapitulli V, Anekset.

1. Komponenti “Menaxhimi i Riskut”, pér periudhén 2024-2025.

Menaxhimi i riskut pérfshin identifikimin, vlerésimin dhe kontrollin mbi ato ngjarje apo situata
té mundshme, gé kané efekt té démshém pér pérmbushjen e objektivave té njésisé publike, dhe
kryhet pér té dhéné siguri té arsyeshme se kéta objektiva do té realizohen. Risku matet sipas
efektit té tij dhe shkallés sé probabilitetit té ngjarjes.

Parimi 6 — Njésia Publike specifikon objektivat si bazé pér identifikim dhe vlerésim té risgeve
né lidhje me kéto objektiva

Ky parim paraget njé pamje té elementéve bazé té nevojshém pér zhvillimin e procesit té
menaxhimit té riskut. Pércaktimi i objektivave té njésisé publike éshté formimi i bazés mbi té
cilén zbatohet vlerésimi i riskut dhe krijohen aktivitetet pasuese té kontrollit. Titullarét / NA /
Menaxherét pércaktojné objektivat dhe i grupojné ato né kategori mé gjithépérfshirése né té
gjitha nivelet e njésisé, né lidhje me aktivitete, raportimet dhe pajtueshmériné.

Nga auditimi i kryer rezultoi se, ERRU nuk ka pérgatitur Programin Buxhetor Afatmesém
(PBA), né té cilin evidentohen objektivat dhe prioritetet e institucionit, sé bashku me programet
qé kéto objektiva i pérkasin.

Né planin vjetor té punés ¢do njési publike do té zhvillojé objektivat dhe aktivitetet té cilat
duhet té kontribuojné né arritjen e objektivave strategjike pér té cilat ata jané pérgjegjés.
Parimi 7 — Njésia Publike identifikon dhe analizon risqet pér arritjen e objektivave
Megjithése analiza e riskut mund té fillojé nga niveli i larté menaxherial ose né njé funksion
operativ, celési éshté ekzistenca e njé procesi té pérgjithshém pér té pércaktuar se si
identifikohen dhe menaxhohen risget né té gjithé njésiné publike.

Nga auditimi mbi zbatimin e kétij parimi rezultoi se njésia publike nuk ka krijuar mekanizma
té organizuar dhe funksionalé té procesit té menaxhimit té riskut.

Nuk jané identifikuar dhe vlerésuar risget pérmes njé procesi té strukturuar dhe sistematik gé
pérfshin vlerésimin e réndésisé potenciale dhe priotizimin e risgeve té pérputhshmériseé.
Parimi 8 — Njésia Publike vleréson mundésiné e riskut té mashtrimeve
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Mashtrimi ekziston (ose mund té ndodhé) né shumicén e njésive publike. Ekzistenca e njé risku
té tillé té réndésishém ka béré gé formati i pérditésuar i pyetésorit té vetévlerésimit dhe regjistrit
té riskut té pérfshijé vlerésimin e riskut t¢ mashtrimit duke theksuar se duhet té merret parasysh
pér ¢do objektiv.

Nga auditimi i kryer rezultoi se ERRU-ja ka hartuar procedurat antikorrupsion dhe anti-
mashtrim té cilat té bazohen né:

- Ligjin Nr. 9508, daté 03.04.2006 “Pér bashképunimin ¢ publikut né luftén kundér
korrupsionit”,

- Ligjin pér MFK-ng, i ndryshuar, si dhe

- Ligjin Nr. 10294, daté 01.07.2010 “Pér Inspektimin Financiar Publik™, i ndryshuar me ligjin
nr. 112/2015 e té tjera akte ligjore né fuqi.

Parimi 9- Njésia Publike identifikon dhe analizon ndryshimet e réndésishme

Ndryshimi éshté i vazhdueshém né té gjitha njésité publike. Ato duhet té kené njé proces formal
pér té identifikuar ndryshimet e réndésishme, té brendshme dhe té jashtme, si dhe té vlerésojné
risqet dhe gasjet pér t€ minimizuar riskun né kohé.

Nga auditimi i dokumentacionit rezultoi se sistemi kontrollit t¢ brendshém éshté pjesérishté
efektiv.

Veprimet dhe mosveprimet e mésipérme jané né mospérputhje me:

-Ligji nr. 10296, daté 08.07.2010 “Pér Menaxhimin Financiar dhe Kontrollin”, Kreu 11, neni 8,
pika a, Kreu 11, neni 21, pika 2;

-Udhézimi nr. 16 daté 20.07.2016 “Pér pérgjegjésité dhe detyrat e koordinatorit t€ menaxhimit
financiar dhe kontrollit dhe koordinatorit té riskut n€ njésité publike”, pika 3 “Pérgjegjésité dhe
detyrat e KR”, pika 3.2.1 “Titullari i njésisé publike” pika 4 “Hapat pér ngritjen e sistemit t&
MR”

-“Manuali pér menaxhimin financiar dhe kontrollin” i miratuar me Urdhér te Ministrit té
Financave nr.8980/2010 dhe atij nr. 108/2016, Kapitulli 11l “Komponentét e MFK” pika 3.2,
Kapitulli V, Anekset.

1. Komponenti: Aktivitetet e Kontrollit, pér periudhén 2023-2024.

Veprimtarité e Kontrollit pérfshijné procedurat dhe politikat e shkruara, té pérgatitura pér té
dhéné siguri té arsyeshme, gé risget jané kufizuar brenda kufijve té pranueshém, té pércaktuar
gjaté procesit té menaxhimit té riskut. Aktivitetet e kontrollit duhet té integrohen tek proceset
dhe sistemet, né momentin qé kéto procese dhe sisteme krijohen. Futja e aktiviteteve té
kontrollit né njé fazé t&¢ mévonshme éshté mé e kushtueshme dhe mé pak efikase.

Parimi 10 — Njésia Publike pérzgjedh dhe zhvillon aktivitetet e kontrollit.

Nuk ka "zgjedhje ideale” né zgjedhjen e aktiviteteve té duhura té kontrollit. Pérkundrazi,
aktivitetet e kontrollit, ose njé kombinim i aktiviteteve té kontrollit (politikat, procedurat dhe
pérgjegjésité) duhet té zgjidhen pér té zvogéluar né ményré té mjaftueshme riskun e
mosrealizimit t& objektivave né njé nivel té pranueshém. As menaxhimi dhe as auditimi i
brendshém nuk duhet té fillojné njé analizé té aktiviteteve té kontrollit me njé listé té
kontrolleve dhe té identifikojné nése jané té pranishém apo jo. Pérkundrazi, kontrollet duhet té
vlerésohen né raport me risget gé duhet t&¢ minimizohen.

Né vijim té auditimit té kryer, rezultoi mungesa e hartave apo manualeve té proceseve té punés
qgé sjellin si pasojé mbivendosjen e detyrave dhe pérgjegjésive. Vlen té theksojmé se pérgatitja
e njé harte me proceset e punés garanton uniformitetin né kryerjen e proceseve té punés,
identifikimin e aktiviteteve té kryera, pérgjegjésité pér kryerjen e njé aktiviteti, si dhe afatet
brenda té cilave kéto aktivitete duhet té kryhen sé bashku me njé pamje té pérgjithshme té
veprimtarive té kontrollit gé identifikohen brenda njé procesi dhe gé garantojné pérmbushjen
e objektivave té tij.
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Angazhimet financiare miratohen né té njéjtén kohé nga NA dhe NZ sipas sistemit té dy
firmave, pra urdhér-shpenzimet konfirmohen nga NA dhe NZ.

Listé prezencat plotésohen nga pérgjegjési i sektorit pérkatés dhe listé pagesa pérpilohet nga
specialisti i pagave, té dhénat hidhen ¢do muaj né librin e pagave.

Né zbatim té ligjit nr. 162 daté 23.12.2020 “Pér Prokurimin Publik” i ndryshuar, VKM nr. 285,
daté 19.05.2021 “Pér miratimin e rregullave té prokurimit publik”, ERRU ka hartuar procedurat
pér organizimin e prokurimeve, kané komisione pér prokurim, komisione pér hartimin e
specifikimeve teknike, komisionin e vlerésimit té ofertave, komisionin pér pranimin e mallit
etj.. Komisionet propozohen nga drejtorét e drejtorive sipas natyrés sé objektit t& prokurimit
(puné, mall, shérbim etj.)

N¢ zbatim té Udhézimit nr. 01 daté 05.01.2018 “Pér hartimin e regjistrit t€ parashikimeve t&
procedurave té PP.... dhe krijimi i tyre né sistemin e PP” &sht€ hartuar dhe miratuar regjistri i
prokurimeve. Ky regjistér éshté publikuar né fagen e APP dhe pérditésohet sa heré ka
ndryshime.

Pér dokumentacionin e financés nuk parashikohet dhe specifikohet ndonjé rregull i vecanté,
por veprohet né bazé té legjislacionit pér arkivat. Aktualisht punohet me sistemin online
AFMIS i pérdorur pér pagesat i cili ruan né sistem praktikat e pagesave té kryera me Degén e
Thesarit dhe né Bankén e Shqipérisé.

Parimi 11 - Njésia Publike pérzgjedh dhe zhvillon aktivitete té pérgjithshme té kontrollit mbi
teknologjiné

Teknologjia éshté béré njé element ky¢ operacional i pothuajse ¢do organizate. Megjithaté,
ekzistojné kércénime pér objektivat organizative népérmjet depértimit té jashtém té rrjetit,
mungesés sé kujdesit né testimin e softuerit ose thjesht proceseve té dobéta té sigurisé. Cdo
organizaté duhet té identifikojé kontrollet e pérgjithshme dhe efektivitetin e tyre pér té zbutur
kéto kércénime té réndésishme.

ERRU nuk ka sisteme funksionale té 1T-sé té ndryshme nga ato fikse (pra pérveg sistemeve
geveritare si APP, SIFQ, PBA, HRMIS etj.) dhe nuk ka njé proceduré té rikuperimit dhe té
ruajtjes, back-up- it.

Ndarja e detyrave né funksionimin e sistemeve té IT- sé béhet duke hapur llogari personale pér
té gjithé punonjésit sipas funksionit gé kané né ¢do proces. ERRU nuk ka plan pér menaxhimin
e riskut IT pér rikuperimin e té dhénave né rast fatkegésie natyrore.

Parimi 12 — Njésia Publike vendos aktivitete kontrollit pérmes politikave dhe procedurave.
Pérgjegjésité pér aktivitetet e kontrollit duhet té identifikohen dhe komunikohen pérmes
politikave dhe procedurave té ndryshme. Proceset duhet té jené né vend pér té siguruar gé té
gjitha aspektet zbatohen dhe funksionojné.

ERRU nuk ka procedura té shkruara dhe politika té brendshme pér ndarjen e pérgjegjésive pér
aktivitetet e kontrollit pér drejtuesit dhe gjithé personelin e saj né ményré té tillé qé i njéjti
person té mos kryejé detyra té njépasnjéshme né 4 fazat e njé transaksioni financiar ose jo
financiar.

Gjurma e auditimit.

Gjurma e auditimit pérfagéson rrjedhén e dokumentuar té transaksioneve financiare dhe té
transaksioneve té tjera, nga fillimi deri né pérfundim té tyre, gqé synon té ripérshkojé té gjitha
veprimtarité individuale dhe vendimmarrjen lidhur me to. Titullarét e njésive publike miratojné
gjurmét e auditimit, té detajuara pér procedurat kryesore dhe sigurojné gé té gjitha operacionet
e njésisé publike dokumentohen né até formé.

Nga auditimi i dokumentacionit rezultoi se, pér vitin 2023 ERRU-ja ka hartuar, miratuar,
arkivuar gjurmén e auditimit né zbatim té Ligjit Nr. 110/2015 daté 15.10.2015, neni 16 dhe
Manuali pér Menaxhimin Financiar dhe Kontrollin i miratuar me Urdhrin e Ministrit té
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Financave dhe Ekonomisé Nr. 108, daté 17.11.2016, Kapitulli III, pika 3.3 “Aktivitetet e
Kontrollit.

Veprimet dhe mosveprimet e mésipérme jané né mospérputhje me:

-Ligjin nr. 10296, dat€ 08.07.2010 “Pé&r Menaxhimin Financiar dhe Kontrollin”, Kreu I, neni
8, pika a, Kreu Il, neni 16, pika 2, Kreu Ill, neni 22, pika 1;

-Udhézimin nr. 16 daté 20.07.2016 “Pér pérgjegjésité dhe detyrat e koordinatorit t€ menaxhimit
financiar dhe kontrollit dhe koordinatorit té riskut n€ njésité publike”, pika 5.2.7 “Monitorimi
dhe Raportimi”;

-“Manualin pér menaxhimin financiar dhe kontrollin” i miratuar me Urdhér te Ministrit té
Financave nr. 8980/2010 dhe atij nr. 108/2016, Kapitulli 111 “Komponentét e MFK” pika 3.3,
Kapitulli V, Anekset.

IV.Komponenti: “Informimi dhe komunikimi”, pér periudhén 2024-2025.

Informimi dhe komunikimi pérfshin identifikimin, mbledhjen dhe pérhapjen e njé informacioni
té vérteté dhe té besueshém né njé format té pérshtatshém, brenda afateve té duhura, duke béré
té mundur gé ¢do punonjés té marré pérsipér pérgjegjésité pérkatése.

Komunikimi me taksapaguesit, furnitorét e shérbimeve, rregullatorét dhe palét e tjera té
jashtme éshté gjithashtu thelbésor pér kontrollin e brendshém efektiv. Informacioni éshté baza
e komunikimit gé nevojitet pér kryerjen efektive té detyrave té ngarkuara.

Réndésia e kanaleve té informacionit dhe komunikimit me té cilat informacionet transferohen
mund té shihet drejtpérdrejt né procesin e vendimmarrjes. Cilésia e njé vendimi té marré éshté
e kushtézuar nga cilésia e informacionit né drejtim té kohés, pérshtatshmérisé, saktésisé dhe
disponueshmériné.

Parimi 13 - Njésia Publike merr, gjeneron dhe pérdor informacionin pérkatés cilésor.
Népérmjet kétij parimi vlerésohet nése njésia publike merr, gjeneron dhe pérdor informacion
té réndésishém, cilésor pér té mbéshtetur funksionimin e kontrollit té brendshém.

Né vijim té auditimit, rezultoi se ERRU nuk i kushton réndésiné e duhur pércjelljes sé
informacionit dhe raportimit.

ERRU ka njé sistem komunikimi dhe raportimi, si brenda dhe jashté institucionit por Ky sistem
i raportimit nuk jep informacion pér monitorimin e progresit né arritjen e objektivave né térési
té institucionit dhe té njésive té varésisé té saj, kjo pér té dy vitet objekt auditimi 2024-2025..
Procesi i komunikimit dhe informimit né institucion realizohet népérmjet shkresave zyrtare me
institucionet e tjera si dhe duke pérdorur linjat e brendshme té komunikimit. Punonjésit kané
akses né pérdorimin e postés elektronike me géllim transmetimin e informacionit né kohé mé
té shkurtér. Nuk ka sistem pér kontabilizimin e té dhénave né ERRU.

Parimi 14 - Njésia Publike pérdor komunikimin e brendshém

Njésia publike komunikon né ményré té brendshme informacionin, duke pérfshiré objektivat
dhe pérgjegjésité, té nevojshém pér té mbéshtetur funksionimin e kontrollit té brendshém.
ERRU pérgatit raporte periodike apo publikime vjetore pér performancén e njésisé né lidhje
me shérbimet publike.

Né fagen zyrtare té institucionit pasgyrohen vendimet dhe projektet e ERRU. Drejtuesit e
institucionit njoftohen népérmjet shkresave apo né rrugé elektronike sa heré gé ka alokime
fondesh.

Parimi 15 - Njésia Publike pérdor komunikimin e jashtém

Népérmjet kétij parimi vlerésohen procedurat e komunikimit té njésisé publike me palét e treta
lidhur me ¢éshtjet qé ndikojné né funksionimin e kontrollit té brendshém.

ERRU éshté né marrédhénie ndérvepruese té pérditshme, duke pércjellé informacione té
ndryshme né rrugé zyrtare, né format shkresore dhe evidentohet gé punonjésit pérdorin adresat
zyrtare té e-mailit. Institucioni siguron gasje publike népérmjet publikimit fages sé internetit té
njésisé té informacionit lidhur me: Planet vjetore té prokurimit, proceset e hapura té prokurimit,
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kontratat e lidhura, statistika mbi prokurimet; Raporti i auditimit té jashtém pér njésiné mbi
pasqyrat financiare dhe aktivitetin e vitit paraardhés.

Institucioni realizon konsultime publike me qytetarét dhe grupet e interesit pér ¢céshtje gé lidhen
me pérmirésimin e shérbimeve ndaj gytetaréve. Cdo sugjerim nga aktorét kryesor diskutohet
pér té reflektuar ndryshimet e duhura né buxhet.

Veprimet dhe mosveprimet e mésipérme jané né mospérputhje me:

-Ligjin nr. 10296, daté 08.07.2010 “Pér Menaxhimin Financiar dhe Kontrollin”, Kreu II, neni
8, pika a, Kreu III, neni 23, “Informacioni dhe Komunikimi” pika 2;

-“Manualin pér menaxhimin financiar dhe kontrollin” i miratuar me Urdhér te Ministrit té
Financave nr.8980/2010 dhe atij nr. 108/2016, Kapitulli 11l “Komponentét e MFK” pika 3.3,
Kapitulli V, Anekset.

V. Komponenti: “Monitorimi” pér periudhén 2024-2025.

Monitorimi realizohet pérmes monitorimit né vijueshméri, vetévlerésimit dhe auditimit té
brendshém.

Parimi 16 - Njésia Publike pérzgjedh, zhvillon dhe kryen vlerésime té vazhdueshme dhe / ose
té vecanta té sistemit té kontrollit t¢ brendshém.

Procesi i monitorimit duhet té pérfshijé vlerésimin e vazhdueshém té sistemeve té kontrollit té
brendshém, né kohé dhe me kosto efektive. Vlerésime té herépashershme té kétyre sistemeve
duhet té kryhen sipas nevojés.

Nga auditimi i kryer, rezultoi se institucioni ka pércaktuar né rregulloren e brendshme rregullat
bazé pér raportimin e ecurisé dhe statusit té implementimit té objektivave, ndérkohé qé ende
nuk jané hartuar manualet e proceseve té punés, ku té jené pércaktuar té gjithé proceset e
detajuara né afate kohore dhe pér persona pérgjegjés pér zbatimin dhe raportimin e tyre.
Progresi lidhur me arritjen e objektivave dhe analizimi i shkageve pér déshtimet e mundshme
monitorohet népérmjet raportimeve periodike. Institucioni ka njé plan veprimi t¢ menaxhimit
financiar dhe kontrollit té miratuar pér monitorimin e MFK-sé.

Parimi 17 - Njésia Publike vleréson dhe komunikon mangésité.

Kur identifikohen mangésité e kontrollit t€ brendshém, titullari i njésisé publike duhet té
ndérmarré veprimet korrigjuese dhe t'i komunikojé ato né nivelin e duhur dhe né kohén e duhur.
Mangésité mund té identifikohen né nivelin e komponentit ose né procesin e kontrollit té
brendshém né térési.

Né bazé té auditimit té kryer, titullari i institucionit, pér rekomandimet e Iéna nga KLSH ka
ndérmarré masa korrigjuese, népérmjet plan-veprimit pér zbatimin e rekomandimeve si dhe ka
organizuar dhe realizuar programe angazhimi té vecanté pér ndjekjen e zbatimit té
rekomandimeve té 1éna nga KLSH.

Veprimet dhe mosveprimet e mésipérme jané né mospérputhje me:

-Ligjin nr. 10296, daté 08.07.2010 “Pér Menaxhimin Financiar dhe Kontrollin”, Kreu II, neni
8, pika a, Kreu III, neni 24, “Monitorimi” pika 1;

-“Manualin pér menaxhimin financiar dhe kontrollin” 1 miratuar me Urdhér te Ministrit té
Financave nr.8980/2010 dhe atij nr. 108/2016, Kapitulli 11l “Komponentét e MFK” pika 3.5,
Kapitulli VV, Anekset.

2.1.1. Organizimi i Njésisé sé Auditit té Brendshém

Né zbatim té programit té auditimit, u konstatua se prané Entit Rregullator té Ujit nuk éshté
ngritur NJAB, pasi né€ zbatim t€ VKM nr. 83/2016 “Pér miratimin e kritereve t€ Krijimit té
Njésive t€ Auditimit t€ Brendshém né sektorin Publik”, si dhe Referuar rregullores sé
brendshme té ERRU nr. 582, daté 02.12.2022, neni 16, pika2 germa dh, ERRU nuk e plotéson
asnjé nga kriteret ligjore pér ngritjen e Njésisé sé Auditimit té Brendshém, konkretisht:
ERRU Kka rreth 30 punonjés, shumé mé pak se kufiri minimal prej 300 punonjés;
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Té ardhurat financiare té institucionit jané shumé mé té uléta se kufiri minimal prej 400 milion
lekésh pér tre vite radhazi;

Institucioni nuk mund té krijojé njé strukturé me té paktén 3 auditues té brendshém;

ERRU nuk bén pjesé né kategorité e pércaktuara né pikén 1/a t€ VKM nr. 83/2016 “Pér
miratimin e kritereve t€ Krijimit t€ Njésive té¢ Auditimit t&€ Brendshém né sektorin Publik”

Né kéto kushte, ERRU klasifikohet né kategoriné e njésive publike té parashikuara nga pika 6
¢ VKM nr. 83/2016 “Pér miratimin e kritereve té Krijimit té Njésive té Auditimit té Brendshém
né sektorin Publik”, t& cilat nuk jané té detyruara té krijojné NJAB, por mund t€ sigurojné
shérbimin e auditimit t& brendshém pérmes marréveshjeve ose kontraktimit, vetém nése
vlerésohet e nevojshme.

Konkretisht éshté lidhur njé kontraté shérbimi ndérmjet paléve;

Enti Rregullator | Sejtorit té Furnizimit me Ujé dhe té Largimit dhe Pérpunimit té Uéjrave té
Ndotur (ERRU) dhe Operatori ekonomik Studio “A..”, pér auditimin e pérputhshmérisé pér
periudhén 01.01.2024 deri mé 31.12.2024.

Pér rrjedhojé dokumentet, (Karta e Auditimit, Plani Strategjik, Planifikimet vjetore, Dosjet
operative dhe pérhershme té auditimit, dokumentacioni i rekrutimit dhe trajnimit té auditoréve)
nuk ekzistojné.

Konkluzion i pérgjithshém

Enti Rregullator i Ujit ka ngritur njé sistem jo efektiv t&¢ menaxhimit financiar dhe kontrollit té
brendshém, duke mos hartuar njé kuadér té ploté rregullash té shkruara pér kété géllim. Nga
auditimi i zbatimit té dispozitave ligjore pér menaxhimin financiar dhe kontrollin e brendshém
rezultoi se nuk éshté rishikuar rregullorja e brendshme né pérputhje me ndryshimet strukturore.
Gjithashtu, nuk éshté dérguar prané MFE-sé “Pyetésori i vetévlerésimit pér funksionimin e
sistemeve té menaxhimit financiar dhe kontrollit dhe raporti vjetor mbi funksionimin e sistemit
té kontrollit t€ brendshém”, si dhe “Deklarata pér cilésiné e sistemeve té kontrollit t&
brendshém” dhe “Raporti pérkatés pér cilésiné dhe gjendjen e sistemeve té kontrolleve té
brendshme té njésisé publike g€ mbulon”, né kundérshtim me Ligjin nr. 10296/2010 “Pér
menaxhimin financiar dhe kontrollin”, i ndryshuar, si dhe me Manualin pér menaxhimin
financiar dhe kontrollin, miratuar me Urdhrin e Ministrit t& Financave nr. 8980/2010 dhe nr.
108/2016, pér vitin e méparshém.

2.2. Hartimi dhe zbatimi i programit ekonomiko — financiar

Referuar nenit 10 té ligjit nr. 8102, daté 28.3.1996 “Pér kuadrin rregullator t& sektorit t&

furnizimit me ujé dhe té largimit dhe pérpunimit té ujérave té ndotura” i ndryshuar parashikohet

se, burimet e financimit té Entit Rregullator pérbéhen nga:

1. Pagesat e rregullimit, té vendosura nga ajo veté pér operatorét, gé operojné né sistemet e

furnizimit me ujé, té kanalizimeve té ujérave té zeza dhe trajtimit té tyre,

2. Pagesat e licencave.

3. Donacione té ndryshme

Né vijim té nenit 11 té ligjit té sipércituar, jané parashikuar afatet e hartimit dhe miratimit té

Buxhetit, si mé poshté vijon:

1. Jo mé voné se 3 (tre) muaj para fillimit té vitit fiskal, Enti Rregullator do té ndértojé njé
fond t€ shpenzimeve t€ parashikuar operative pér t’ia paraqitur pér miratim Késhillit té
Ministrave

2. Enti Rregullator do té mbajé llogari té plota dhe té sakta té shpenzimeve faktike né
pérputhje me legjislacionin shqiptar té kontabilitetit.

3. Teé gjithé té ardhurat e tepérta mbi shpenzimet e Entit Rregullator do té kalohen né Buxhetin
e Shtetit.
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‘G 2

N¢é referim t€ nenit 16 pika 1 germa “1”, t€ Rregullores “Pér organizimin dhe funksionimin e
brendshém té Entit Rregullator té sektorlt té furnizimit me ujé dhe té largimit dhe pérpunimit
té ujérave t€ ndotura”, parashikohet se:

KKRR miraton Projekt Buxhetin e ERRU pér vitin e ardhshém, sipas legjislacionit né fuqi.
Né vijim té nenit 16 pika 2 germa “‘b” parashikohet ngritja e grupit té menaxhimit strategjik té
institucionit nga KKRR.

Nga auditimi rezultoi se:
a. KKRR me vendimin nr.37 daté 01.12.2015 “Pér funksionimin € menaxhimit financiar dhe
kontrollit” né Entin Rregullator t¢ Ujit” ka ngritur grupin e menaxhimit strategjik (GMS) té
pérbéré nga:

- Kryetari

- Zévendés Kryetari

- Drejtori i Drejtorisé Tekniko Ekonomike

- Pérgjegjésit e sektoréve
Veprimtaria e grupit té menaxhimit strategjik ka gené né fugi deri né daljen e vendimit nr. 37,
daté 07.10.2024 “Pér ngritjen e grupit t&€ menaxhimit strategjik té entit Rregullator t€ Ujit”, pasi
né pikén 2 té kétij vendimi éshté shfugizuar vendimi nr.37, daté 01.12.2015.
b. Me vendimin nr. 37 daté 07.10.2024 “Pér ngritjen e grupit t&€ menaxhimit Strategjik t€ Entit
Rregullator té Ujit” ésht& ngritur grupi i menaxhimit Strategjik (GMS) té pérbéré nga:

Kryetari i Entit Rregullator té Ujit-Kryetari

- Zévendés Kryetari i ERRU- Anétar

- Sekretari i Pérgjithshém (népunés Autorizues) — Anétar

- Drejtori i Drejtorisé sé Shérbimeve Mbéshtetése (népunés Zbatues) -Anétar

- Drejtori i Drejtorisé Tekniko-Ekonomike-Anétar

- Drejtori i Drejtorisé Juridike dhe Konsumatorit-Anétar
Referuar vendimeve té KKRR pér ngritjen e GMS, Népunési zbatues éshté pércaktuar né
pozicionin e sekretarit t¢ GMS.
c. Né referim té rregullores sé brendshme té institucionit (ERRU) neni 40 pika 3, parashikohet
se: Projekt Buxheti hartohet dhe paraqgitet pérpara KKRR nga grupi Strategjik i Menaxhimit.
Pérbérja e grupit strategjik t€ menaxhimit pércaktohet me njé vendim té vecanté t¢ KKRR

Konkluzion

Pér periudhén nga data 01.01.2024 deri 31.10.2025, Enti Rregullator i Ujit né zbatim té akteve
ligjore dhe rregullatore ka ngritur GMS, respektivisht pér periudhén 01.01.2024 deri
07.10.2024 me anétaré té grupit té menaxhimit strategjik té cilét i pérkasin pozicioneve té
strukturés dhe emértesés té pércaktuar né vendimin nr. 37, daté 01.12.2015 dhe pér periudhén
07.10.2024 deri mé daté 31.10.2025 i pérkasin pércaktimit t& vendimit nr. 37, daté 07.10.2024.
Pér periudhén objekt auditimi, Komisioni Kombétar Rregullator me vendimet e sipércituara ka
ngritur grupin e menaxhimit strategjik n€ zbatim t€ nenit 8 germa “b” té ligjit nr. 10296, daté
08.07.2010 ““ Pér menaxhimin financiar dhe kontrollin”, i ndryshuar.

Buxheti i vitit 2024
Pér vitin 2024, projekt plani i shpenzimeve éshté planifikuar dhe paragitur nga Drejtori i
Drejtorisé sé Shérbimeve Mbéshtetése znj. S.C njékohésisht edhe népunés zbatues népérmjet
shkresés nr. 318 prot., daté€ 11.09.2023 me objekt “Projekt Plani i shpenzimeve Operative té
ERRU pér vitin 2024” ¢ ndaré sipas zérave té shpenzimeve:

1. 600 (paga) né Shumén 54,760,050 leké

2. 601 (sigurime) né Shumén 7,507,600 leké

3. 602 (shpenzime Operative) né shumén 13,957,000 leké
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4. 230/231 (investime/projektim) né shumén 2,000,000 leké.
5. Totali i shpenzimeve : 78,224,650 leké.

Nga auditimi rezultoi se, nga shqgyrtimi i dokumentacionit té vendosur né dispozicion té grupit
té auditimit t¢ KLSH, gjaté fazés sé hartimit té planit té shpenzimeve nga ERRU, kérkesat pér
shpenzime pér vitin 2024 nuk pasqyrojné kérkesat/nevojat e sektoréve/drejtorive, por jané
hartuar nga Drejtoria e Shérbimeve Mbéshtetése mbi bazén e kérkesave té viteve té
méparshme, pa pércaktuar garté nevojat reale té institucionit, duke u bazuar né shpenzime
historike ndér vite.

GMS nuk éshté pérfshiré né projekt-planin e shpenzimeve pér vitin 2024, pér té analizuar dhe
konsoliduar nevojat e institucionit, té cilat duhej té paragiteshin nga sektorét/drejtorité dhe mé
pas pér t’u paraqitur pér miratim né KKRR, n€ kundérshtim me pércaktimet e nenit 40, pika 3,
té rregullores sé brendshme t€ ERRU.

Gjithashtu, nga auditimi i dokumentacionit té vendosur né dispozicion dhe nga verifikimet né
zyrén e protokollit té project planit té shpenzimeve té vitit 2024 rezultoi mungesé e detajimit
té shpenzimeve pér zérin shpenzime operative (602) dhe pér investimet (230/231)

Pér sa mé sipér, ngarkohen me pérgjegjési anétarét pérkatés t& GMS pér periudhén
01.01.2024-31.12.2024, konkretisht: Kryetari i Entit Rregullator té Ujit, z. N.SH (01.01.2024—
24.06.2024); Zévendéskryetarja e Entit Rregullator té Ujit, znj. E.B (01.01.2024-22.09.2024);
znj. E.SH (23.09.2024-31.12.2024); Drejtori i Drejtorisé Tekniko-Ekonomike, z. S.K
(01.01.2024-31.12.2024); si dhe pérgjegjésit e sektoréve, znj. E.D (01.01.2024-31.12.2024)
dhe znj. N.S (01.01.2024-31.12.2024), té cilét nuk kané hartuar projektbuxhetin pér vitin 2024
né pérputhje me pércaktimet e nenit 8, germa “b”, té ligjit nr. 10296, daté 08.07.2010, “Pér
menaxhimin financiar dhe kontrollin”, i ndryshuar, si dhe nenit 40, pika 3, té Rregullores sé
Brendshme té institucionit (ERRU).

Miratimi i planit té shpenzimeve té vitit 2024 nga KKRR

-KKRR me Vendimin nr.36, daté 13.09.2023 “Pér miratimin e projektplanit t€ shpenzimeve
operative t¢ ERRU pér vitin 2024” ka miratuar projekt planin e shpenzimeve t&¢ ERRU né
shumén totale 78,724,650 leké.

-Referuar propozimit té béré nga Drejtoria e Shérbimeve Mbéshtetése me shkresén nr. 318
prot., daté 11.09.2023 me objekt “Projekt Plani i shpenzimeve Operative t¢ ERRU pér vitin
2024”, KKRR ka rritur shpenzimet pér zérin investime me 500,000 leké dhe njé€kohésisht ka
shtuar né zérin e investimeve zérin “Licenca” té cilat nuk ishin parashikuar né projekt
shpenzimet e paragitura me shkresén e sipércituar.

-KKRR me vendimin nr. 44 date 23.10.2023 “Pér korrigjimin e vendimit t&¢ KKRR nr. 36 daté
13.09.2023 pér miratimin e projekt planit t€ shpenzimeve operative t&€ ERRU pér vitin 2024”
ka ndryshuar planin e shpenzimeve nga 78,724,650 leké né 71,217,100 leké duke e zvogéluar
me 7,507,550 leké.

Tabela nr. 1 Ndryshimet e plan shpenzimeve pér vitin 2024.

Llog. Emértimi Plani V. KKRR. | ndryshimi | V.KKRR. V.KKRR Nr.1, | Ndryshimi
fillestar Nr.36, date Nr.44, date | date 10.01.2024
13.09.23 23.10.2023

600 Paga 54,760,050 | 54,760,050 47,252,500 | 47,252,500 (7,507,550)
601 Sigurime 7,507,600 7,507,600 7,507,600 7,507,600 -
602 Shpenzime | 13,957,000 | 13,957,000 13,957,000 | 13,957,000

operative
230/231 | Investime 2,000,000 2,500,000 500,000 2,500,000 2,500,000
1. Ekrane 200,000 200,000 - 200,000 800,000

Kompjuteri
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2. Pajisje dhe | 1,800,000 1,400,000 (400,000) 1,400,000 800,000
mobilim
zyre
3. Licenca - 900,000 900,000 900,000 900,000 -
Total 78,724,650 | 500,000 71,217,100 | 71,217,100 (7,507,550)

Burimi: Té dhéna t&¢ ERRU, té pérpunuar nga grupi i auditimit té¢ KLSH

N¢ zbatim té pikés 1 t& nenit 11, t& ligjit nr.8102 date 28.03.1996 “Pér kuadrin rregullator t&
sektorit t€ furnizimit me ujé dhe largimit e pérpunimit té ujérave t€ ndotura”, i ndryshuar,
ERRU népérmjet shkresave respektive nr. 326/1 prot., daté 25.09.2023, ka pércjell planin e
shpenzimeve pér vitin 2024 né Késhillin e Ministrave, dhe né Ministriné e Financave dhe
Ekonomisé me shkresén nr.326/2 prot. daté 25.09.2023.

MFE me shkresén nr. 17649/1 daté 17.10.2023 me objekt “Kérkohet informacion i detajuar
mbi projekt buxhetin e vitit 2024” ka rezultoir se, e Citoj:

Buxheti i propozuar pér vitin 2024 prej rreth 78.7 milion leké éshté rreth 22.3 milion leké mé
shumé krahasuar me buxhetin fillestar pér vitin 2023.

Né vijim né ményré té pérmbledhur, MFE kérkon njé relacion shpjegues dhe njé analize té
detajuar né nivel financiar dhe jo financiar, duke krahasuar me buxhetin e 2023 dhe realizimin
e pritshém té tij té ndaré sipas artikujve kryesor ekonomik. Gjithashtu MFE konstaton se
shpenzimet e personelit jané planifikuar rreth 62.2 milion leke ose 21 milion leke me shume
krahasuar me vitin 2023, pér té vijuar me kérkesén e njé analize mbi parashikimin e
investimeve, pér sa kohe ge fondi planifikohet me rritje prej 2 milion leke me shume krahasuar
me 2023, et].

Nga auditimi i dokumentacionit té administruar nga grupi i auditimit t¢ KLSH rezultoi se,
ERRU ka reflektuar kérkesat e paragitura né shkresén e MFE nr. 17649/1, daté 17.10.2023, me
objekt “Kérkohet informacion i detajuar mbi projektbuxhetin e vitit 2024”, pér plotésimin e
kérkesave té pércaktuara né kété shkresé.

Né kété kuadér, KKRR ka marré né konsideraté konstatimin e MFE, duke kryer ndryshim né
planin e shpenzimeve pér zérin paga (600), me zvogélim té fondit né vlerén 7,507,550 leké,
ndryshim 1 cili &shté pasqyruar né vendimin nr. 44, daté 23.10.2023, “Pér korrigjimin e
vendimit t¢ KKRR nr. 36, daté 13.09.2023, ‘Pér miratimin e projektplanit t& shpenzimeve
operative t€ ERRU pér vitin 2024,

Miratimi i fondit vjetor té shpenzimeve té ERRU pér vitin 2024 nga Késhilli i Ministrave:
Plani i shpenzimeve pér vitin 2024 té Entit Rregullator té Ujit éshté miratuar né shumén
71,217,100 leké me VKM nr.702, date 06.12.2023, sipas aneksit nr.1 té kétij Vendimi:

Nr. | Emértimi i shpenzimeve Viti 2024 (leké)

1 Paga 47,252,500

2 Sigurime 7,507,600

3 Shpenzime operative 13,957,000

4 Investime 2,500,000
TOTALI 71,217,100

-KKRR me vendimin nr.1 date 10.01.2024 “Detajimin e planit t& shpenzimeve operative té
Entit Rregullator t€ ujit pér vitin 2024” ka miratuar detajimin e planit t€ shpenzimeve operative
té ERRU pér vitin 2024 né shumén totale prej 71,217,100 leké, shpérblimit té pagés né natyré
pér punémarrésit né ERRU né masén 500 leké né dite pér dité pune ( pér kompensim ushgimor),
Shpenzime pér shérbimin telefonik, si mé poshté:

-Kryetari jo mé shumé se 20,000 leké né muaj

-Anétaré i KKRR jo mé shumé se 4000 leké né muaj
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-Sekretar i Pérgjithshém jo mé shumé se 4000 leké né muaj
-Drejtor Drejtorie jo mé shumé se 2500 né muaj, dhe trajtimin financiar té kryetarit t¢ ERRU
pér shpenzimet e transportit, i cili do té jeté né masén 20,000 leké né muaj
Plani i detajuar i shpenzimeve pér vitin 2024, paragitet né Aneksin nr.1., tabela nr.1

Pér periudhén 01.01.2024 — 31.12.2024 né tabelén e méposhtme paragiten sipas zérave
buxhetor planifikimi, ndryshimi dhe realizimit i planit té shpenzimeve.

Planifikimi Realizimi
. V. KKRR. V.KKRR. .
Llog. Emértimi fiﬁ:ei?ér Nr.36, date ndryshimi Nr.44, date Ndryshimi Fakt Rea:)l/!)mm
13.09.23 23.10.2023
600 Paga 54,760,050 54,760,050 47,252,500 -7,507,550 41,198,065 87%
601 Sigurime 7,507,600 7,507,600 7,507,600 - 6,516,361 87%
602 Shp. Op. 13,957,000 | 13,957,000 - 13,957,000 - 10,805,570 77%
230/231 | Investime 2,000,000 2,500,000 500,000 2,500,000 - 1,980,456 79%
Total 78,224,650 78,724,650 | 500,000 71,217,100 -7,507,550 60,500,452 85%
Burimi: ERRU, pérpunimi nga grupi i KLSH.
Detajimi i Shpenzimet faktike pér vitin 2024
Mé poshté pasgyrohet shpenzimet totale dhe analitike t6 ERRU pér vitin 2024. (né leké)
Llog. Emértimi Vlera
602001 kancelari 193,700
602002 materiale pastrimi 236,400
602003 materiale printimi 112,800
602004 materiale e mirémbajtje e ambienteve té punés 60,000
602005 mirémbajtje dhe pajisje pér kondicionere 75,000
602008 antivirus 4,000
602201 shérbim me roje private 1,575,728
602202 njoftime ne shtyp 36,000
602203 komisione bankare 115,271
602204 shérbim postar 29,700
602205 shp.interneti + website 121,400
602206 shpenzime pér energji elektrike 20,311
602207 shpenzime pér ujé 90,000
602208 telefon fiks 51,626
602209 telefon mobile 252,748
602301 karburante 392,940
602302 parkim dhe larje e autoveturave 60,800
602303 sig. dhe taksa te mjeteve te transportit 209,804
602401 udhétim e dieta jashté vendit 2,927,650
602402 udhétim e dieta brenda vendit 593,000
602501 mirémbajtje mjete transporti 353,421
602502 mirémbajtje pajisje 800
602901 kuotacion pér aderim ne org.nderkombetare 243,303
602902 shpenzime pér pritje pércjellje 16,145
602903 taksa vendore dhe shpenzime gjygésore 22,563
602905 abonime ne shtyp 28,736
602906 botime 114,300
602907 pagese auditimi 99,000
602909 blerje materiale x mbrojtjen personale 17,988
602912 mirémbajtje program financiar dhe proces fiskalizmi 120,000
602305 bonus transporti 113,636
602912 shpenzime pagesa né natyre 2,593,500
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Shuma 1. 10,882,270
6001 pagat e personelit 39,236,252
6002 paga dhe shpérblime nga fondi i vecanté 1,961,813
601 sigurime shogérore 5,803,317
601 sigurime shéndetésore 713,044
Shuma 2. 47,714,426
6035 ndrysh.gjend.mallra -81,712
666 zbritje akorduar Klientéve 115

669 humbje nga kémbimet valutore 4,897
Shuma 3 76,700
230 Ekrane kompjuteri dhe njési gendror 780,456
230 Pajisje zyre dhe mobilje 336,000
231 Licenca 864,000
Shuma 4. investime 1,980,456
Total (shumal+2+3+4) 60,500,452

Burimi: ERRU, pérpunimi nga grupi i KLSH.

Nga tabela me sipér rezultoi se:

Pér vitin 2024, shpenzimet faktike té ERRU jané né masén 85% kundrejt vlerés sé planifikuar.
Pjesén mé té madhe té shpenzimeve pér vitin 2024 e z& zéri paga sigurime (600, 601) gé
pérbejné rreth 79% té shpenzimeve totale faktike.

Té ardhura pér vitin 2024

Burimet e financimit t&¢ ERRU, sipas pércaktimeve ligjore realizohen nga pagesa rregullatore
dhe ato té licencimit. Masa e pagesés rregullatore éshté pércaktuar me vendimin e KKRR
nr.485, daté 14.10.2022 ku éshté pércaktuar koeficienti 0.65% mbi té ardhurat e parashikuara
pér llogaritjen e tarifés rregullatore pér kontratat e reja né vijim, si dhe vendimin e KKRR
nr.35, daté 07.10.2024 “Pér miratimin e pérqindjes sé€ tarifés rregullatoré vjetore”.

KKRR me vendimin e sipércituar né pikén 1, ka pércaktuar 0.77% pér té gjitha shogeérité
ujésjellés kanalizime dhe né piken 2, pér shogérité UK qé aplikojné pér nivel té ri tarifor, ky
koeficient do té aplikohet mbi té ardhurat vjetore té parashikuar nga aktiviteti i furnizimit me
ujé dhe largimit e pérpunimit té ujérave té ndotura, dhe né pikén 3 parashikohet se:

Pér shogérité UK gé nuk do té aplikojné pér nivel té ri tarifor, ky koeficient do té aplikohet mbi
té ardhurat e realizuara té vitit pasardhés.

Nga auditimi rezultoi se, Strukturat pérgjegjése nuk kané hartuar dhe miratuar planin e té
ardhurave

Grupi i auditimit t¢ KLSH né referim té vendimit nr.485, daté 14.10.2022, nr.35., daté
07.10.2024 né bashképunim me sektorin e financés, pasqyroj né formé tabelore té ardhurat
vjetore dhe realizimin pér vitin 2024, té paraqitur né tabelén e méposhtme:

Tabela: Té ardhurat pér vitin 2024

Emértimi i Shoggrive UK ‘ Pagesa Rregulatore Pagesa pér licencime
Plan Fakt % Plan Fakt %
Shogeria Rajonale UK Shkodér sh.a
Sh.a.u Malési e Madhe
ShawkShkoder | 5779409 528138500  190% 40000 40,000  100%
Sh.auk Vau i Dejes
Nd. UK Puke
Sh.a.u.k Fushe Arrez
Shogeria Rajonale UK Kukés sh.a | | | | |
Shaukukes | g4q g3 205,000 25% 40,000 40000  100%
Sh.a.u Tropoje
Sh.a.u Has
Shogeria Rajonale UK Lezhé sh.a 2,731,000 | 3317565 | 121% | | |

26



Sh.a.u.k Lezhe

Sh.a.u.k Mirdite(Rréshen )

Sh.a.u Kurbin Lag

Shogeria Rajonale UK Dibér sh.a

Sh.a.u Bulgize

Sh.a.u Mat(Burrel )

Sh.a.u k Peshkopi(DIBER)

Sha u Klos

Shogeria Rajonale UK Durrés sh.a

Sh.a.u.k Rrogozhine

Sh.a.u.k Kruje

Sh.a.u.k Durres

Sh.a.u.k Kavaje

Sh.a.u.k Shijak

Shogeria Rajonale UK Tirané sh.a

1,233,385

13,433,000

768,432

19,496,558

62%

145%

120,000

120,000

100%

Sh.a.u.k Tirane

31,052,537

15,000,000

48%

Sh.a.u.k Vore

604,722

0%

40,000

40,000

100%

Sh.a.u.k Kamez

Shogeria Rajonale UK Fier sh.a

Sh.a.u.k Fier

Sh.a.u.k Mallakaster(Ballsh)

Sh.a.u Patos

Sha u.k Roskovec

Shogeria Rajonale UK Lushnjé sh.a

Sh.a.u.k Lushnje

Sh.a.u Lushnje Fshat

Sh.a.u Divjake

Shogeria Rajonale UK Elbasan sh.a

Sh.a.u Gramsh

Sh.a.u.k Librazhd-Perrenjas

Sh.a.u.k Pegin

Sh.a.u.k Elbasan

Sh.a.u Elbasan Fshat

Sh.a.u.Belsh

Sh.a.u.k Cerrik

Shogeria Rajonale UK Berat sh.a

Sh.a.u Poligan

Sh.a.u Skrapar

Sh.a.u Ura vajgurore (Dimal)

Sh.a.u.k Berat - Kugove

Shogeria Rajonale UK Korgé sh.a

Sh.a.u.k Korgé

Sh.a.u.k Kolonje (Erseke)

Sh.a.u Malig

Sh.a.u Bilisht (Devoll)

Sh.a.u Pustec

Shogeria Rajonale UK Pogradec sh.a

Sh.a.u.k Librazhd-Perrenjas

Sh.a.u.k Pogradec

Shogeria Rajonale UK Gjirokaster sh.a

Sh.a.u.k Gjirokaster

Sh.a.u Permet

Sh.a.u k Tepelene

Sh.a.u.k Kelcyre

Sh.a.u.k Libohove

Sha u Dropull

Sha u Memaliaj

Shogeria Rajonale UK Vloré sh.a

Sh.a.u Vlore

Sh.a.u Selenice

Sha .u.k Himare

Shogeria Rajonale UK Sarandé sh.a

Sh.a.u.k Sarande

Sh.a.u Delvine

Sha u Konispol

Sha u Finig

TOTALI

5,678,000

1,942,547

4,301,886

2,580,364

3,556,840

1,607,509

1,707,461

4,895,000

2,246,744

81,160,340

8,641,688

5,964,765

2,580,364

1,607,509

2,876,101

2,447,500

2,246,744

70,433,611

152%

0%

139%

100%

0%

100%

168%

50%

100%

87%

150,000

300,000

690,000

150,000

300,000

| 690,000 |

100%

100%

100%

Burimi: ERRU, pérpunimi nga grupi i KLSH.
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Nga tabela me sipér rezultoi se:
Realizimi i té ardhurave nga pagesa rregullatore pér vitin 2024 éshté né masén 87%, ndérsa té
ardhurat nga pagesa pér licencime jané né masén 100%

Planifikimi dhe miratimi i Buxheti t¢ ERRU pér vitin 2025

-Me shkresén nr.354/1 prot., daté 30.09.2024 Drejtori i shérbimeve mbéshtetése t& ERRU, zn;.
S.C éshté drejtuar KKRR, ku ka béré planifikimin e shpenzimeve sipas zérave té€ méposhtém:
1. Paga dhe shtesa te tjera ne shumen 49,776,700 leke

2. Sigurime shogérore dhe shéndetésore ne shumen 7,899,260 leke

3. Shérbime Furnituré né shumén 13,773,040 leke

Totali i shpenzimeve : 71,449,000 leké.

Nga auditimi rezultoi se, nga shgyrtimi i dokumentacionit té vendosur né dispozicion té grupit
té auditimit t¢ KLSH, gjaté fazés sé hartimit té planit té shpenzimeve nga ERRU, kérkesat pér
shpenzime pér vitin 2025 nuk pasqyrojné kérkesat/nevojat e sektoréve/drejtorive, por jané
hartuar nga Drejtoria e Shérbimeve Mbéshtetése mbi bazén e kérkesave té viteve té
méparshme, pa pércaktuar garté nevojat reale té institucionit, duke u bazuar né shpenzime
historike ndér vite.

GMS nuk éshté pérfshiré né projekt-planin e shpenzimeve pér vitin 2025, pér té analizuar dhe
konsoliduar nevojat e institucionit, té cilat duhej té paragiteshin nga sektorét/drejtorité dhe mé
pas pér t’u paraqitur pér miratim né KKRR, n€ kundérshtim me pércaktimet e nenit 40, pika 3,
té rregullores sé brendshme té ERRU.

Gjithashtu, nga auditimi i dokumentacionit té vendosur né dispozicion dhe nga verifikimet né
zyrén e protokollit té project planit té shpenzimeve té vitit 2025 rezultoi mungesé e detajimit
té shpenzimeve pér zérin shpenzime operative (602) dhe pér investimet (230/231)

Pér sa mé sipér, ngarkohen me pérgjegjési anétarét pérkatés t& GMS pér periudhén
01.01.2025-31.10.2025, konkretisht: Kryetarja e Entit Rregullator té Ujit, znj. G.L
(03.03.2025-31.10.2025); Zévendéskryetari i Entit Rregullator té Ujit, z. E.SH (01.01.2025-
28.09.2025); z. G.GJ (29.09.2025-31.10.2025); Sekretarja e Pérgjithshme, znj. F.I
(01.01.2025-31.10.2025); Drejtoresha e Drejtorisé sé Shérbimeve Mbéshtetése, znj. S.C
(01.01.2025-31.10.2025); Drejtori i Drejtorisé Tekniko-Ekonomike, z. S.K (01.01.2025-
07.03.2025), si dhe znj. E.K (02.06.2025-31.10.2025); Drejtoresha e Drejtorisé Juridike dhe
té Konsumatorit, znj. F.B (01.01.2025-31.10.2025), té cilét, né cilésiné e anétaréve t&¢ GMS,
nuk kané hartuar projektbuxhetin pér vitin 2025 né pérputhje me pércaktimet e nenit 8, germa
“b”, té ligjit nr. 10296, daté 08.07.2010, “Pér menaxhimin financiar dhe kontrollin”, i
ndryshuar, si dhe nenit 40, pika 3, té Rregullores sé Brendshme té institucionit (ERRU).

Miratimi i Plan shpenzimeve pér vitin 2025

-KKRR me vendimin nr.33 date 30.09.2024 i ka paraqitur Késhillit t& Ministrave kérkesén pér
miratimin e planit té shpenzimeve t€ ERRU pér vitin 2025 né shumén 71,449,000 leké.

-Me shkresén nr.353 prot., daté 30.09.2024 ERRU ka pércjell planin e shpenzimeve té miratuar
nga KKRR né Ministriné e Financés dhe Ekonomisé.

-Me shkresén nr.353/2 prot. daté 30.09.2024 éshté pércjell né Késhillin e Ministrave projekt
vendim nga ERRU pér miratimin e vendimit te KKRR té planit té shpenzimeve.

-Me VKM nr.663 date 23.10.2024 éshté miratuar plani i shpenzimeve pér vitin 2025 né shumén
71,449,000 leké, dhe aneksin nr.1 bashkélidhur kétij vendimi éshté miratuar plani i
shpenzimeve si mé poshté:

1. Paga dhe shtesa té tjera né shumén 49,776,700 leké

2. Sigurime shogérore dhe shéndetésore né shumén 7,899,260 leké
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3. Shérbime Furnituré né shumén 13,773,040 leké
Totali i shpenzimeve71,449,000 leké.

Detajimi i planit té shpenzimeve t&¢ ERRU me ndryshime pér vitin 2025.

| Planifikimi Realizimi 31.10.2025
Llog. V. KKRR.
Emértimi Plani fillestar Nr.33, date ndryshimi Fakt Realizim %

30.09.24
600 Paga 49,776,700 49,776,700 36,224,880 73%
601 Sigurime 7,899,260 7,899,260 6,000,996 76%
602 Shp. . 13,773,040 13,773,040 8,988,122 65%

operative
230/231 Investime - - -

Total 71,449,000 71,449,000 51,213,998 2%

Nga tabela me sipér rezultoi se:
Gjaté periudhés 10-mujore té vitit 2025, shpenzimet e realizuara arrijné 72% té totalit té
parashikuar, ku 65% pérbéhen nga shpenzimet operative dhe 75% nga paga dhe sigurimet.

-Me vendimin nr.2, date 13.01.2025 KKRR ka miratuar planin e detajuar té shpenzimeve pér
vitin 2025 sipas tabelés nr.2 aneksi nr.1.

-Me shkresén nr.313 prot., daté 27.05.2025 me objekt “Informacion” té Drejtorit té Drejtorisé
sé shérbimeve mbéshtesé té ERRU, kérkohet njé ndryshim né planin e shpenzimeve duke
kérkuar shtim né€ zérin “Udhétime dhe dieta brenda vendit” né vlerén prej 411,715 leké.
-KKRR me Vendim nr.16., date 29.05.2025 me objekt “Njé ndryshim né vendimin e KKRR
nr.2 daté 13.01.2025 “ Pér detajimin e planit té shpenzimeve operative t€¢ ERRU pér vitin 2025”
Si mé poshté

Shtesé — Udhétime e dieta brenda vendit 411,715 leké
Paksim Abonime ne shtyp 29,400 leké
Paksim Bonus transporti 40,000 leké
Paksime Materiale pastrimi 122,160 leké
PaksimTaksa dhe tarifa vendore 50,000 leké
Paksim Telefon mobile 100,000 leké

-Me shkresén nr. 498 prot., date 10.09.2025 “Informacion” Drejtoria e Shérbimeve
Mbéshtetése ka kérkuar shtesé zéri té ri shpenzime pér pjesémarrjeje né konferenca dhe evente
profesionale me 142,560 leké dhe pakésim Pagesa né natyré 142,560 leké.

-KKRR me vendim nr. 28., daté 11.09.2025 “Njé ndryshim t& vendimit nr.2., date 13.01.2025,
“Pér detajimi e planit t€ shpenzimeve operative t&€ ERRU pér vitin 2025” éshté miratuar
ndryshimi si mé poshté”

Shtesé shpenzime pér pjesémarrje né konferenca dhe evente profesionale prej 142,560 leké
Pakésim pagesa né natyre 142,560 leké

Tabela e té ardhurave té planifikuara pér vitin 2025

‘ NR ‘ Té Ardhura 2025

Shogérité UK
Pagesa Rregullatore Licencime

1 Shogéria Rajonale UK Shkodér sh.a 4,151,517.00
2 Shogéria Rajonale UK Kukés sh.a 797,629.00
3 Shogéria Rajonale UK Lezhé sh.a 2,885,000.00
4 Shogéria Rajonale UK Dibér sh.a 1,248,626.00
5 Shogéria Rajonale UK Durrés sh.a 14,833,000.00
6 Shogéria Rajonale UK Tirané sh.a
6.1 Sh.a.uk Tirané | 32,223,671.00
6.2 Sh.a.uk Voré | 792,174.00
7 Shogéria Rajonale UK Fier sh.a 6,026,000.00 300,000
8 Shogéria Rajonale UK Lushnjé sh.a 1,938,267.00
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9 Shogéria Rajonale UK Elbasan sh.a 4,976,368.00
10 Shogéria Rajonale UK Berat sh.a 2,655,437.00
11 Shogéria Rajonale UK Korgé sh.a 4,515,580.00
12 Shogéria Rajonale UK Pogradec sh.a 2,061,046.00
13 Shogéria Rajonale UK Gjirokaster sh.a 2,430,436.00
14 Shogéria Rajonale UK Vloré sh.a 5,929,279.00 40,000
15 Shogéria Rajonale UK Sarandé sh.a 2,689,711.00
TOTALI 90,153,741.00 340,000.00

Gjendja e pagesave rregullatore pér vitin 2025
|

Emeértimi i Shogérive UK

Shogeria Rajonale UK Shkodér sh.a

I

Pagesa Rre

ulatore (01.01.2025-31.10.2025)

Plan

Fakt

Sh.a.u Malési e Madhe

Sh.a.u.k Shkodér

Sh.auk Vau i Dejés

Nd. UK Puke

Sh.a.u Shkodér Fshat

Sh.a.u.k Fushe Arrez

Shogeria Rajonale UK Kukés sh.a

Sh.a.u Kukes

Sh.a.u Tropoje

Sh.a.u Has

Shogeria Rajonale UK Lezhé sh.a

Sh.a.u.k Lezhe

Sh.a.u.k Mirdite(Rreshen )

Sh.a.u Kurbin Lag

Shogeria Rajonale UK Dibér sh.a

Sh.a.u Bulgize

Sh.a.u Mat(Burrel )

Sh.a.u k Peshkopi(DIBER)

Sha u Klos

Shogeria Rajonale UK Durrés sh.a

Sh.a.u.k Rrogozhine

Sh.a.u.k Kruje

Sh.a.u.k Durres

Sh.a.u.k Kavaje

Sh.a.u.k Shijak

Shogeria Rajonale UK Tirané sh.a

4,151,517

797,629

2,885,000

1,248,626

14,833,000

2,075,759.00

327,500

1,442,500

1,233,385

14,833,000

50%

41%

50%

99%

100%

Sh.a.u.k Tirane

32,223,671

40,885,726

127%

Sh.a.u.k Vore

792,174

604,722

76%

Sh.a.u.k Kamez

Shogeria Rajonale UK Fier sh.a

Sh.a.u.k Fier

Sh.a.u.k Mallakaster(Ballsh)

Sh.a.u Patos

Sha u.k Roskovec

Shogeria Rajonale UK Lushnjé sh.a

Sh.a.u.k Lushnje

Sh.a.u Lushnje Fshat

6,026,000

1,938,267

3,839,000

969,134

64%

50%
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Sh.a.u Divjake

Shogeria Rajonale UK Elbasan sh.a

Sh.a.u Gramsh

Sh.a.u.k Librazhd-Perrenjas

Sh.a.u.k Pegin

Sh.a.u.k Elbasan

Sh.a.u Elbasan Fshat

Sh.a.u.Belsh

Sh.a.u.k Cerrik

Shogeria Rajonale UK Berat sh.a

Sh.a.u Polican

Sh.a.u Skrapar

Sh.a.u Ura vajgurore (Dimal)

Sh.a.u.k Berat - Kugove

Shogeria Rajonale UK Korgé sh.a

Sh.a.u.k Korgé

Sh.a.u.k Kolonje (Erseke)

Sh.a.u Maliq

Sh.a.u Bilisht (Devoll)

Sh.a.u Pustec

Shogeria Rajonale UK Pogradec sh.a

Sh.a.u.k Librazhd-Perrenjas

Sh.a.u.k Pogradec

Shogeria Rajonale UK Gjirokaster sh.a

Sh.a.u.k Gjirokaster

Sh.a.u Permet

Sh.a.u k Tepelene

Sh.a.u.k Kelcyre

Sh.a.u.k Libohove

Sha u Dropull

Sha u Memaliaj

Shogeria Rajonale UK Vloré sh.a

Sh.a.u Vlore

Sh.a.u Selenice

Sha .u.k Himare

Shogeria Rajonale UK Sarandé sh.a

Sh.a.u.k Sarande

Sh.a.u Delvine

Sha u Konispol

Sha u Finiq

TOTALI

4,976,368

2,655,437

4,515,580

2,061,046

2,430,436

5,929,279

2,689,711

90,153,741

6,841,265 137%
2,655,437 100%
7,306,407 162%
2,061,046 100%
1,416,075 58%
8,858,279 149%
2,689,711 100%

| 98,038,946 109% |

Mé poshté pasqyrohen shpenzimet totale pér vitin 2025

Llogari Emértim

‘ 600 ‘ I.PAGAT DHE PERFITIMET E PUNONJESVE

Planifikuar

49,776,700

‘ Realizuar 01.01.2025- ‘
31.10.2025

‘ 36,224,880 ‘
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6001 Paga, personel i pérhershém 47,406,381 36,164,880
6003 Shpérblime 2,370,319 60,000
601 11.KONTRIBUTE TE SIGURIMEVE 7,899,260 6,000,996
602 111.BLERJE MALLRA E SHERBIME 13,773,040 8,988,123
6020 Materiale zyre e té pérgjithshme 587,140 466,052
602001 | Kancelari 162,000 162,000
602002 Materiale pastrimi 186,120 186,120
602003 | Materiale printimi 119,020 87,532
602004 Materiale e mirémbajtje ambienteve té punés 120,000 30,400
6022 | Shérbime nga té treté 2,483,728 1,115,139
602201 Shérbim roje private 1,575,728 525,243
602202 | Njoftime né shtyp 72,000 60,000
602203 | Komisione bankare 150,000 84,365
602204 | Shérbim postar 30,000 25,615
602205 | Shp. Interneti + Web Site 120,000 84,655
602206 Shpenzime pér energji elektrike 42,000 12,584
602207 | Shpenzime pér ujé 90,000 75,000
602208 | Telefon fiks 54,000 33,803
602209 | Telefon mobile 350,000 213,874
6023 | Shpenzime transporti 919,000 817,204
602301 | Karburante 400,000 400,000
602302 | Parkim e larje autoveturave 73,600 43,600
602303 | Sig. e taksa te mjete transporti 230,000 199,272
602304 | Taksa mjete transporti dhe kolaudim 15,400 14,332
602305 Bonus transporti 200,000 160,000
6024 | Shpenzime udhétimi 4,541,715 3,330,756
602401 | Udhétim e dieta jashté vendit 3,500,000 2,549,101
602402 | Udhétim e dieta brenda vendit 1,041,715 781,655
6025 | Shpenzime pér mirémbajtje té zakonshme 631,457 281,366
602501 | Mirémbajtje mjete transporti 420,457 242,466
602503 Mirémbajtje dhe pajisje pér kondicionere 91,000 -
602504 | Shérbime mirémbajtje pajisje kompjuterike dhe printimi 120,000 38,900
6029 | Shpenzime té tjera operative 4,610,000 2,977,606
602901 | Kuotacion pér aderim né org. ndérkombétare 370,000 204,066
602902 Shpenzime pér pritje pérfagésime 120,000 50,000
602903 | Shpenzime trajnimi 120,000 62,000
602904 | Taksa vendore dhe shpenzime gjygésore 15,000 15,000
602905 | Abonime né shtyp - -
602906 | Botime 120,000 115,980
602907 Pagesa auditimi 120,000
602908 Blerje materiale pér mbrojtjen personale 40,000 -
602909 Mirémbajtje programi financiar dhe fiskalizimi 120,000 4,000
602910 | Antivirus 76,000 75,000
602912 Shpenzime pagesa né natyré 3,366,440 2,309,000
602914 | Shpenzime per pjesémarrje ne konferenca dhe evente profesionale 142,560 142,560
63 VIII.NDRYSHIMI | GJENDJES SE INVENTARIT -272,934
Totali 71,449,000 50,941,065
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Pér sa éshté trajtuar né kété pjesé té Raportit Pérfundimtar t€ Auditimit, nga subjekti i audituar
éshté paraqitur observacioni me shkresé nr. 18/2 Prot., daté 05.03.2026, administruar nga
KLSH me 1052/10, daté 05.03.2026, “Mbi Projekt Raportin e Auditimit”, nga pérfagésues t&
ERRU, ku jané shprehur objeksionet si mé poshté:

Pretendimi i subjektit

Né ményré té pérmbledhur, ato konsistojné né:

1. ... Vlera prej 2,000,000 leké, e cila pérfshin pajisje kompjuterike dhe mobilim zyre, éshté
pércaktuar duke iu referuar pér orientim specifikimeve teknike t&¢ AKSHI-t dhe ¢mimeve
referente pérkatése.

2. Emértimi i1 zErave té shpenzimeve gjaté paragitjes né KKRR éshté béré né funksion té
gartésisé dhe transparencés sé informacionit té paragitur.

Qéndrimi i grupit té auditimit

Nga shgyrtimi i dokumentacionit mbéshtetés dhe i observacioneve té paragitura né lidhje me
dy céshtjet e mésipérme, rezultoi se nga subjekti i audituar nuk éshté paraqgitur ndonjé
dokumentacion i ri, i panjohur mé paré nga grupi i auditimit t& KLSH-sé. Gjithashtu, kéto
observacione nuk jané pranuar edhe né fazén e PRA-sé; pér rrjedhojé, observacioni nuk merret
né konsideraté.

2.3. Zbatimi i dispozitave ligjore mbi administrimin, ruajtjen, dokumentimin dhe
garkullimin e vlerave materiale e monetare

2.3.1. Ligjshméria dhe saktésia e veprimeve té kryera pérmes arkés.

Referuar ditarit té bankés, rezultoi se ERRU, pér kryerjen e pagesave té strukturés sé vet né
lidhje me dietat dhe shpenzimet e transportit, si brenda vendit ashtu edhe jashté vendit, kryen
térheqgje té mjeteve monetare cash nga bankat e nivelit té dyté, si né monedhén leké ashtu edhe
né valuté (euro dhe USD), té cilat depozitohen né kasafortén e institucionit, t€ quajtur “arké”.
Né aktivitetin e vet, ERRU nuk arkéton té ardhura, pasi pagesat pér shérbimet gé ofron
depozitohen prané bankave té nivelit té dyté nga subjektet Ujésjellés Kanalizime.

Pra ERRU ka krijuar nje “ark&” vetém pér shpenzime kryesisht pér dieta brenda vendit dhe
jashté vendit.

Nga auditimi rezultoi se:

Nga auditimi rezultoi se ERRU ka kryer pagesa né cash pér dieta dhe shpenzime transporti pér
udhétime brenda vendit, si dhe ka realizuar veprime me arkén né monedha Leké, Euro dhe
USD pér paradhénie né cash pér shpenzime udhétimi dhe dieta, brenda dhe jashté vendit.

Pér periudhén objekt auditimi, konkretisht mé daté 31.10.2025, gjendja e arkés rezultoi né
vlerén 257,103 leké dhe 2,733 euro. Gjithashtu, rezultoi se personat e autorizuar t¢ ERRU kané
térhequr mjete monetare cash nga bankat e nivelit té dyté dhe i kané depozituar né arkén e
institucionit, konkretisht né 6 raste né shumén totale 1,402,468 leké, né 12 raste né shumén
totale 24,458 euro dhe né 3 raste né shumén totale 1,565 USD.

Nga verifikimi rezultoi se gjendja cash e mjeteve monetare (Leké, Euro, USD), pas realizimit
té transaksioneve, nuk éshté depozituar né llogarité e institucionit prané bankave té nivelit té
dyté, por éshté mbajtur né arké, duke u ruajtur si gjendje e akumuluar

Gjithashtu, rezultoi mungesé e njé rregulloreje té brendshme pér administrimin e arkés dhe
mosrespektim i limiteve ditore/javore té saj, si dhe kryerja e pagesave pér dieta dhe transport
brenda vendit jo népérmjet bankave té nivelit té dyté.

Pér veprimet apo mosveprimet ngarkohet me pérgjegjési znj. F.I né cilésiné e népunésit
autorizues dhe znj. S.C né cilesiné e népunésit zbatues
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Nga Akt verifikimi rezultoi se:

N¢ zbatim t€ pikés 3 t€ programit t€ auditimit, “Zbatimi i dispozitave ligjore mbi administrimin,
ruajtjen, dokumentimin dhe garkullimin e vlerave materiale dhe monetare”, grupi i auditimit té
KLSH-sé, né prani té pérfagésuesve té ERRU-sé: znj. S.C, né cilésiné e Drejtoreshés sé
Drejtorisé sé Shérbimeve Mbéshtetése; znj. E.P, specialiste finance prané sé njéjtés drejtori; si
dhe znj. H.1, specialiste prané Drejtorisé Juridike dhe té Konsumatorit, e ngarkuar me mbajtjen
e arkés sé institucionit, kreu verifikimin fizik té arkés mé daté 13.11.2025, duke mbajtur Akt-
verifikimin nr. 1, daté 13.11.2025, nga i cili rezultoi se gjendja faktike mé daté 13.11.2025
ishte si mé poshté:

1. Gjendje cash né leké: 256,400 leké.

2. Gjendje cash né valuté: 1,513 euro

Gjendja e arkés 01.01.2024-31.102025

Veprimet e kryera nga ERRU dhe gjendja e arkés, pasgyrohen né tabelén e méposhtme:

Leké
Viti GE {2 N | Debi \'>leunrqi:1i1eve i Kredi Gjendja né fund
fillim veprimeve Debi prir Jenal
Kredi
2024 254,499 2 500,000.00 119 | 611,640.00 142,859.00
01.01.2025-31.10.2025 142,859 4 902,468.00 136 | 788,224.00 257,103.00
Euro
- Gjendja né | Numri i . Numri I " T
Viti L . . | Debi veprimeve Kredi Gjendja né fund
fillim veprimeve Debi "
Kredi
2024 780 6 18,110.00 61 17,403.00 1,486.59
01.01.2025-31.10.2025 1,487 6 6,348.10 30 5,101.25 2,733.44
Usb
- Gjendja né | Numri i . Numri i " T
Viti L . . | Debi veprimeve Kredi Gjendja né fund
fillim veprimeve Debi "
Kredi
2024 - - -
01.01.2024-30.10.2025 - 3 1,565.00 5 1,565.00

Dieta brenda vendit

Né funksion té realizimit té misionit t¢ ERRU dhe detyrimeve ligjore né fuqi, stafi administrativ
dhe anétarét e KKRR pér periudhén objekt auditimi mbi bazén e vendimit nr. 997, date
10.12.2010 “Pér trajtimin financiar t€ punonjésve qé dérgohen me shérbim jashté gendrés sé
punés, brenda vendit”, i ndryshuar kané pérfituar trajtim financiar sic paraqgitet né tabelén nr.1.
Aneksi 2

Dieta jashté vendit

Né funksion té realizimit té misionit té ERRU dhe detyrimeve ligjore né fuqi, stafi administrativ
dhe anétarét e KKRR pér periudhén objekt auditimi mbi bazén e Udhézimit nr.22, daté
10.07.2013 *“ Mbi zbatimin e vendimit nr.870, daté 14.12.2011 té Késhillit té¢ Ministrave “Pér
trajtimin financiar t€ punonjésve qé dérgohen me shérbim jashté vendit” kané€ pérfituar trajtim
financiar sic paragitet né tabelén nr.1. Aneksi 2

Nga auditimi i dokumentacionit shogérues dhe praktikés sé pagesés sé dietave brenda
vendit rezultoi se:

Né té gjitha urdhérat e pagesés pér stafin e ERRU, gé kané pérfituar trajtim financiar pér
shérbime jashté gendrés sé punés brenda vendit, mungonte autorizimi pérkatés i titullarit té
institucionit, ku duhej té pércaktohej koha e zgjatjes sé shérbimit dhe géllimi i tij.
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Ky veprim &shté n€ kundérshtim me VKM nr. 997, daté 10.12.2010, “Pér trajtimin financiar té
punonjésve q€ dérgohen me shérbim jashté gendrés sé punés, brenda vendit”, i ndryshuar, pika
V, germa a.ii), ku parashikohet se:

“Titullari i institucionit gendror pér shérbime né njé largési mbi 100 km jashté gendrés sé
punés. Né autorizim pércaktohen koha e zgjatjes sé shérbimit dhe géllimi i tij. Titullaré
institucioni gendror, né kuptim té kétij vendimi, jané: a) Pér njésité e geverisjes gendrore: ii)
pér aparatet e Presidencés, té Kuvendit, té Késhillit t¢ Ministrave, té enteve kushtetuese, si dhe
pér institucionet né varési té Kryeministrit, sekretari i pérgjithshém pérkatés.”

Gjithashtu, sipas Ligjit nr. 10296, dat€ 08.07.2010, “P&r menaxhimin financiar dhe kontrollin”,
i ndryshuar, neni 12, pika 3, népunésit zbatues té t€ gjitha niveleve t€ njésis€ publike pérgjigjen
para népunésit autorizues pérkatés pér garantimin, para miratimit, té shkresave/urdhrave me
karakter financiar, lidhur me ligjshméring, rregullshmériné dhe respektimin e parimeve té
ekonomicitetit, eficencés dhe efektivitetit. Né rastin konkret, népunésit zbatues kané pranuar
dhe urdhéruar pagesat pa dokumentacion té ploté dhe té autorizuar sipas VKM nr. 997, daté
10.12.2010, “Pér trajtimin financiar t€ punonjésve g€ dérgohen me shérbim jashté gendrés sé
punés, brenda vendit”, i ndryshuar.

Si pasojé, vlera totale 1,374,655 leké pérbén pérdorim té fondeve t€ ERRU pa efektivitet, duke
mos respektuar parimet e pérdorimit me ekonomicitet, eficencé dhe efektivitet té fondeve
publike.

Ngarkohet me pérgjegjési z. N.SH, znj. G.L né cilésiné e titullarit té institucionit pér periudhén
respektive brenda periudhés sé auditimit dhe znj. S.C né cilésiné e népunésit zbatues.

Nga auditimi rezultoi se:

1. Pér udhétimet brenda vendit, strukturat pérgjegjése t¢ ERRU kryejné pagesat cash né leké
népérmjet arkés sé institucionit dhe jo né llogarité bankare té personave pérfitues pérkatés.

2. ERRU nuk ka hartuar dhe miratuar rregullore té vecanté pér administrimin e vlerave
monetare, né drejtim té pércaktimit té limiteve ditore, javore dhe mujore té mbajtjes sé mjeteve
monetare né leké dhe né valuté.

3. Gjithashtu, nuk jané pércaktuar rregulla pér ruajtjen dhe siguriné fizike té kétyre vlerave
brenda ambienteve té ERRU.

Né tabelén e méposhtme paragiten lévizjet e monedhés ne leke pér periudhén objekt auditimi
né cash nga banka ne arkén e institucionit.

Tabela nr.1 Térhegje nga Banka dhe depozitim né arkén e institucionit. Viti 2024
Arka Daté Pérshkrim Vlera (leké)
01.01.2024 gjendje me 01.01.2024 254,499.00
Leké 4.11.2024 térhegje cash 200,000.00
10.11.2024 térhegje cash 300,000.00
totali 754,499.00
Tabela nr.2. Térhegje nga Banka dhe depozitim né arkén e institucionit. Viti 2024

Arka Daté Pérshkrim Vlera (euro)
01.01.2024 gjendje me 01.01.2024 779.59
11/04/2024 térheqgje euro 3,000.00
Euro 22/04/2024 térheqj:e euro 4,000.00
11/10/2024 térhegje euro 4,000.00
14/11/2024 térhegje euro 3,000.00
27/11/2024 térhegje euro 4,000.00
totali 18,779.59

Tabela nr.3. Térhegje nga Banka dhe depozitim né arkén e institucionit (01.01.2025-

30.10.2025)
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Arka Daté Pérshkrim Vlera (leké)
01.01.2025 gjendje me 01.01.2025 142,859.00
Leks 17/02/2025 terhegje cash 300,000.00
29/05/2025 terhegje cash 300,000.00
22/10/2025 terhegje cash 300,000.00
totali 1,042,859
Tabela nr.4. Térhegje nga Banka dhe depozitim né arkén e institucionit. (01.01.2025-
30.10.2025)
Arka Daté Pérshkrim Vlera (euro)
01.01.2025 GJENDJE ME 01.01.2025 1,487
EURO 17/02/2025 TERHEQJE CASH 4,000
24/02/2025 TERHEQJE CASH 201
29/10/2025 TERHEQJE CASH 2,000
Totali 7,687

Tabela nr.5. Térhegje nga Banka dhe depozitim né arkén e institucionit. (01.01.2025-

30.10.2025)
Arka Daté Pérshkrim Vlera (USD)
01.01.2025 GJENDJE 01.01.2025
USD 11/09/2025 TERHEQJE Cash 1,360
09/10/2025 TERHEQJE Cash 185
22/10/2025 TERHEQJE Cash 20
Total 1,565
Gjendja e bankés pér periudhén objekt auditimi:
. R . . . Nr. . Gjendja né
Viti Gj. né fillim | Nr. i Debi Debi Kredi Kredi fund Banka
2024 91,226,763.61 | 41 52,231,136.00 | 425 55,699,179.63 | 87,758,719.98 ee -
01.01.2025- Raiffeisen.
31.10.2025 87,758,719.98 | 24 45,125,910.00 | 196 37.879,487.45 95,005,142.53 ALL
2024 713,357.01 - - |37 695,046.83 18,310.18 Ralig‘feisen
arté
01.01.2025- Krediti
31.10.2025 18,310.18 5 1,035,617.57 59 544,254.11 509,673.64 ALL
2024 - 16 19,241,106.33 | 52 4,879,444.25 14,361,662.08
01.01.2025- ELSI
31'10'2025 14,361,662.08 15 53,399,639.00 | 143 14,158,906.53 | 53,602,394.55 ALL

Inventarizimi periodik i aktiveve dhe materialeve — Viti 2024

Inventarizimi periodik vjetor i aktiveve dhe materialeve pér vitin 2024 né ERRU éshté kryer
mbi bazén e Urdhrit nr. 104 prot.,, dat€ 18.12.2024, t& Titullarit t& Institucionit, “Pér
inventarizimin fizik dhe vlerésimin e aktiveve dhe materialeve pér vitin 2024”.

Komisioni i Inventarizimit pérbéhej nga znj. F.B (Kryetare) dhe znj. E.XH dhe z. E.S
(Anétaré). Procesi i inventarizimit nga komisioni i sipércituar u krye nga data 30.12.2024 —
06.01.2025. Komisioni kreu inventarizimin fizik, verifikimin e gjendjes faktike té aktiveve dhe
materialeve, si dhe krahasimin e tyre me té dhénat kontabél, né pérputhje me kérkesat e
Udhézimit nr. 30, dat€ 27.12.2011, i ndryshuar, “Pér menaxhimin e aktiveve né njésité e
sektorit publik”.

Né pérfundim té procesit, Komisioni ka hartuar Relacionin nr. 24 prot., daté 13.01.2025, nga i
cili rezultoi se: Nga krahasimi i té dhénave té regjistruara né kontabilitet me gjendjen faktike
té aktiveve dhe materialeve nuk evidentoi diferenca, pra nuk rezultoin teprica apo mungesa;
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Sipas relacionit té sipércituar, asetet dhe materialet e inventarizuara rezultuan té rregullta,
funksionale dhe né gjendje té pérshtatshme pér pérdorim; Komisioni i ngritur pér
inventarizimin periodik nuk ka béré propozime pér nxjerrje jashté pérdorimit té aktiveve.
Bazuar né sa mé sipér, rezultoi se procesi i inventarizimit pér vitin 2024 éshté realizuar né
pérputhje me kuadrin ligjor dhe nénligjor né fugi dhe nuk rezultoin mangési apo shkelje né
administrimin dhe evidentimin e aktiveve.

Pér sa éshté trajtuar né Projekt Raportin e Auditimit, nga subjekti i audituar éshté paraqitur
observacioni me shkresén nr. 18/2 Prot., daté 05.03.2026, protokolluar né KLSH me nr.
1052/10, daté 05.03.2026, ku jané shprehur objeksionet si mé poshté:

Pretendimi i subjektit

-Cdo shérbim jashté gendrés sé punés, brenda vendit, éshté kryer me miratim shérbimi.

- Mungesa e njé dokumenti té veganté té titulluar “Program Pune” nuk ka sjellé mungesé
informacioni mbi géllimin, pérmbajtjen apo realizimin e shérbimit, si dhe nuk ka cenuar
ligjshmériné dhe rregullshmériné e pagesave té kryera...

Qéndrimi i grupit té auditimit

Nga subjekti i audituar nuk éshté pércjellé ndonjé dokumentacion i ri, i paaudituar mé paré nga
grupi i auditimit té KLSH-s&, prandaj observacioni nuk merret né konsideraté.

2.4. Zbatimi i dispozitave ligjore pér marrédhéniet e punés dhe pagave
Forma e organizimit, struktura dhe organika e Entit Rregullator té Ujit rregullohen né pérputhje
me Ligjin nr. 9584, daté 17.07.2006, “Pér pagat, shpérblimet dhe strukturat e institucioneve té
pavarura kushtetuese dhe té institucioneve t€ tjera t€ pavarura, té krijuara me ligj”.
Si institucion i pavarur, i krijuar me ligj, struktura, organika dhe kategorizimi i pozicioneve té
punés té népunésve té Entit Rregullator té Ujit miratohen me vendim té Kuvendit té Republikés
sé Shqipérisé.
ERRU, si institucion i pavarur, i krijuar me ligj, struktura, organika dhe kategorizimi i
pozicioneve té punés té népunésve jané miratuar nga Kuvendi i Shqgipérisé me Vendimin nr.
33/2022, daté 14.04.2022, “Pér miratimin e strukturés, organikés dhe kategorizimit té
pozicioneve té punés sé Entit Rregullator t& Furnizimit me Ujé dhe Largimit e Pérpunimit té
Ujérave té€ Ndotura”
Né pérbérje té Entit Rregullator té Ujit béjné pjesé: 1 (njé) Kryetar Komisioni, 4 (katér) anétaré
té Komisionit Kombétar Rregullator (KKRR), 1 (njé) Sekretar i Pérgjithshém, 1 (njé) Sekretar
i Komisionit dhe Kryetarit, si dhe Drejtoria Tekniko-Ekonomike, Drejtoria Juridike dhe e
Konsumatorit dhe Drejtoria e Shérbimeve Mbéshtetése.
Né total, struktura e ERRU-Sé pérbéhet nga 29 punonjés, pérkatésisht:

1 Kryetar Komisioni;

4 Anétaré té Komisionit Kombétar Rregullator (KKRR);

1 Sekretar i Pérgjithshém;

1 Sekretar i Komisionit dhe Kryetarit;

9 punonjés né Drejtoriné Tekniko-Ekonomike;

5 punonjés né Drejtoriné Juridike dhe t& Konsumatorit;

8 punonjés né Drejtoriné e Shérbimeve Mbéshtetése.

Struktura organizative dhe organigrama paraqgiten figurén nr.1 aneksi 4.

Pér vitin 2024, struktura faktike pérb&het nga 25 punonjés.

Né Tabelén nr. 1, Aneksi 4, paragitet struktura dhe organika sipas drejtorive dhe sektoréve pér
vitin 2024, nga ku rezultoi se struktura éshté e paplotésuar me 4 vendeve, pérkatésisht:

— 1 vend pér anétar t&¢ KKRR-sg;

— 1 vend né Drejtoriné Tekniko-Ekonomike;
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— 1 vend né Drejtoriné Juridike dhe té Konsumatorit.
— 1 vend né Drejtoriné e Shérbimeve Mbéshtetése.

Nga auditimi rezultoi se

-Struktura dhe organika e ERRU-sé jané né pérputhje me Ligjin nr. 9584, daté 17.07.2006,
“Pér pagat, shpérblimet dhe strukturat e institucioneve té pavarura kushtetuese dhe t&
institucioneve té tjera t€ pavarura, té krijuara me ligj”.

-Komisioni ka pércaktuar rregullat pér punésimin e stafit profesionist dhe organizimin e tij, né
pérputhje me legjislacionin né€ fuqi, konkretisht me Ligjin nr. 8102, daté 28.03.1996, “Pér
kuadrin rregullator té sektorit t& furnizimit me ujé dhe largimit e pérpunimit té ujérave té
ndotura”, t€ ndryshuar, Ligjin nr. 7961, daté 12.07.1995, “Kodi 1 Punés né€ Republikén e
Shqipéris€”, t&€ ndryshuar, si dhe aktet e tjera ligjore dhe nénligjore n€ fuqi dhe Rregulloren e
brendshme “Pér rekrutimin, vlerésimin dhe ndérprerjen e marrédhénieve t€ punés né Entin
Rregullator t& Ujit”.

Procedura e pérzgjedhjes sé kandidatéve realizohet né bashképunim me drejtorité pérkatése té
cilat pércaktojné kriteret e punésimit, té miratuara mé pas nga KKRR-ja. Ndjekja e procedurave
pér plotésimin e vendeve vakante éshté pérgjegjési e Drejtorisé sé Shérbimeve Mbéshtetése.
Vendimet e KKRR té vitit 2024 pér plotésimin e vendeve vakante té punés, paragiten né aneksin
nr.4.

Zbatimi i dispozitave ligjore dhe nénligjore né fushén e marédhénieve té punés dhe
pagave

I. Administrimi dhe realizimi i fondit té pagave
Pér periudhén ushtrimore nga data 01.01.2024 deri mé 31.12.2024, né pérputhje me
planifikimin buxhetor t& miratuar pér vitin financiar 2024, fondi i pagave éshté realizuar né
masén 87.19% té planit vjetor. Konkretisht, nga fondi i planifikuar né vlerén 47,252,500 (dyzet
e shtaté milioné dyqind e pesédhjeté e dy mijé e peséqind) leké, jané realizuar shpenzime né
vlerén 41,198,065 (dyzet e njé milioné njégind e néntédhjeté e teté mijé e gjashtédhjeté e pese)
leké. Si rrjedhojé, rezultoi njé mosrealizim i planit buxhetor té fondit té pagave né vlerén
6,054,435 (gjashté milioné e pesédhjeté e katér mijé e katérgind e tridhjeté e pesé) leke.
Mosrealizimi i ploté i fondit té pagave reflektohet né ményré té drejtpérdrejté edhe né klasén e
shpenzimeve pér sigurime shogérore dhe shéndetésore, té cilat, pér nga natyra e tyre, ndjekin
paralelisht nivelin e ekzekutimit té pagave, sipas pércaktimeve té legjislacionit né fuqi pér
kontributet e detyrueshme.
1. Faktorét gé kané ndikuar né mosrealizimin e planit buxhetor
Nga shqgyrtimi i dokumentacionit administrativ dhe financiar rezultoi se mosrealizimi i
planifikuar i fondit té pagave dhe i kontributeve shogérore e shéndetésore lidhet kryesisht me
faktoré objektivé, té cilét pérfshijné, por nuk kufizohen né:
o ekzistencén e vendeve vakante né strukturén organike té institucionit pér periudha té
caktuara gjaté vitit ushtrimor;
e mosplotésimin e menjéhershém té kétyre pozicioneve, pér shkak té procedurave
administrative té rekrutimit dhe lévizjeve té personelit;
e ndryshimet e dinamikés sé numrit t€ punonjésve gjaté vitit, t& cilat kané ndikuar
drejtpérdrejt né nivelin e shpenzimeve pér paga dhe sigurime.
Kéta faktoré kané sjellé krijimin e fondeve té pashpenzuara né raport me planifikimin fillestar,
pa cenuar zbatimin e detyrimeve ligjore ndaj punonjésve aktualé.
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I11. Ndikimi i ndryshimeve ligjore né strukturén e pagave

Gjaté vitit 2024 kané hyré né fugi ndryshime né kuadrin ligjor dhe nénligjor gé rregullon
sistemin e pagave né administratén publike, té cilat parashikojné rritje page pér kategori té
caktuara té punonjésve.

Megjithaté, nga verifikimi i praktikave buxhetore rezultoi se nuk éshté paraqitur kérkesé pér
rishikim ose shtesé té planit buxhetor prané autoriteteve kompetente pér buxhetimin e vitit
2024. Kjo éshté justifikuar nga fakti se efektet financiare té kétyre ndryshimeve jané mbuluar
brenda fondeve ekzistuese, konkretisht nga fondet e krijuara si pasojé e mungesés sé
pérkohshme té personelit né strukturén organike.

Né kété kuadér, administrimi i fondit té pagave éshté realizuar duke respektuar parimin e
disiplinés buxhetore dhe pérdorimin eficient té burimeve financiare, pa krijuar detyrime shtesé
pér buxhetin e shtetit.

V. Pérdorimi i fondit té vecanté

Nga auditimi dhe verifikimi i pérdorimit té fondit t€ vecanté rezultoi se ky fond éshté
administruar dhe pérdorur né pérputhje me aktet ligjore dhe nénligjore gé rregullojné krijimin,
destinacionin dhe ményrén e shpenzimit té tij.

Nuk rezultoin shkelje procedurale apo devijime nga géllimi pér té cilin &shté krijuar fondi i
vecanté, si dhe nuk u evidentuan pérdorime jashté kritereve té pércaktuara né kuadrin normativ
pérkatés.

Realizimi i shpenzimeve paga/sigurime shogérore e shéndetésore pér vitin 2024. Né
leké.
Emértimi 1 zérave téplani 2024 realizuar 2024 né parealizuar 2024  |né
shpenzimeve % %
Fondi i pagave gjithésej  |47,252,500 41,198,065 87.19 6,054,435 12.81
Paga me shtesa sipas 45,002,384 39,236,252 87.19 |5,766,132 12.81
organikés
Fondi i vecanté 2,250,116 1,961,813 87.19 288,303 12.81
Sigurime shogérore 7,507,600 6,516,361 86.80 (991,239 13.20

Realizimi | fondit té pagave (Pér periudhén 01.01.2025 — 31.10.2025)

I. Administrimi dhe realizimi i fondit té pagave

Nga analiza e té dhénave té paragitura né tabelén pérmbledhése té shpenzimeve pér paga
rezultoi se, pér vitin buxhetor 2025, fondi i pagave gjithsej éshté planifikuar né vlerén
49,776,700 leké, ndérsa shpenzimet faktike té realizuara pér kété z€ arrijné né shumén
36,224,880 leké, ose 72.78% té planit vjetor.

Si pasojé, evidentohet njé mosrealizim i fondit té pagave né vlerén 13,551,823 leké, qé pérbén
27.22% té fondit té miratuar, cka tregon njé nivel ekzekutimi nén pritshmérité e planifikimit
fillestar buxhetor.

Analiza mujore dhe periodike (4-mujore) tregon se:

o realizimi mé i larté i shpenzimeve éshté evidentuar gjaté 4-mujorit té dyté, me njé total
prej 14,638,060 leké;

e ndérsa 4-mujori i treté paraget realizim té pjesshém, pér shkak té mungesés sé té
dhénave pér muajt néntor dhe dhjetor, duke reflektuar vetém 7,875,289 leké shpenzime
té kryera.

Numri i punonjésve dhe fondi i pagave pér vitin 2024 paragitet né tabelén nr.2, aneksi 4.

I1. Analiza e pagés me shtesa sipas organikés
Zéri kryesor i fondit té pagave, “Paga me shtesa sipas organikés”, éshté planifikuar n€ vlerén
47,406,384 leké, nga té cilat jané realizuar 36,164,880 leké, ose 76.27% e planit vjetor.
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Mosrealizimi pér kété zé arrin né vlerén 11,241,504 leké, duke pérbéré komponentin kryesor
té fondit té pashpenzuar.
Ky nivel mosrealizimi lidhet drejtpérdrejt me:

o mosplotésimin e ploté té strukturés organike gjaté gjithé vitit ushtrimor;

o ekzistencén e vendeve vakante pér periudha té zgjatura;

o |évizje té personelit dhe procedura rekrutimi gé nuk jané pérmbyllur brenda afateve té
planifikuara.

Megjithaté, nga té dhénat rezultoi se pér punonjésit aktivé detyrimet pér paga dhe shtesa jané
pérmbushur rregullisht, pa krijuar vonesa apo detyrime té prapambetura.

I11. Pérdorimi i fondit té vecanté

Fondi i vecantg, i planifikuar né vlerén 2,370,319 leké, éshté realizuar vetém né shumén 60,000
leké, ose 2.53% té planit vjetor, duke rezultuar me njé mosrealizim prej 2,310,319 leké.

Nga analiza rezultoi se:

o fondi éshté pérdorur né ményré té kufizuar dhe vetém pér raste té veganta;

e nuk evidentohet tejkalim apo pérdorim jashté destinacionit té miratuar;

« niveli shumé i ulét i realizimit tregon se nevoja reale pér kété fond ka gené ndjeshém
mé e ulét se planifikimi fillestar, cka sugjeron nevojén pér rishikim mé realist té kétij
z&ri né planifikimet buxhetore té ardhshme.

IV. Sigurimet shogérore dhe shéndetésore
Shpenzimet pér sigurime shogérore dhe shéndetésore jané planifikuar né vlerén 7,899,260 leké,
ndérsa jané realizuar 6,000,996 leké, ose 75.97% e planit vjetor.
Mosrealizimi pér kété z& arrin né 1,898,264 leké, dhe éshté drejtpérdrejt i lidhur me nivelin e
realizimit té pagave, duke gené se kontributet llogariten mbi bazén e pagés faktike.
Analiza e késaj klase shpenzimesh tregon koherencé té ploté midis:

o realizimit té pagave;

o dhe nivelit té shpenzimeve pér sigurime shogérore dhe shéndetésore,
cka déshmon Kkorrektési né pérllogaritjen dhe administrimin e detyrimeve ligjore pér
kontributet e punonjésve.

V. Konkluzion
Nga analiza e té dhénave financiare rezultoi se:
« fondi i pagave dhe sigurimeve é&shté administruar pa tejkalim té planit buxhetor;
o mosrealizimi i rezultoir ka karakter objektiv dhe lidhet kryesisht me faktoré strukturoré
té personelit;
e nuk evidentohet krijim i detyrimeve té prapambetura apo pérdorim i fondeve jashté
géllimit té miratuar.
Megjithaté, niveli i larté i fondeve té pashpenzuara tregon nevojén pér:
e pérmirésim té procesit té planifikimit buxhetor;
o pérafrim mé realist midis strukturés organike dhe fondeve té alokuara;
e monitorim mé té rregullt té dinamikés sé punonjésve gjaté vitit.

I. Metodologjia e pérllogaritjes s€ numrit té punonjésve

Numri mesatar mujor i punonjésve éshté pércaktuar né bazé té raportit ndérmjet shumés sé
punonjésve té evidentuar pér cdo dité kalendarike té muajit dhe numrit total té ditéve
kalendarike té muajit pérkatés.

Numri mesatar vjetor éshté pérllogaritur si mesatare aritmetike e numrave mesataré mujoreé, e
pjesétuar me dymbédhjeté muajt e vitit ushtrimor, né pérputhje me praktikat standarde té
raportimit financiar dhe statistikor.
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Il. Pérmbajtja dhe klasifikimi i elementéve té listé-pagesave
Nga analiza e strukturés sé tabelave rezultoi se elementét pérbérés té listé-pagesave jané
klasifikuar sipas natyrés sé shpenzimit, si mé poshté:

« fondi i pagés bazé dhe shtesave mbi pagé, i cili pérfshin pagén pér punén e kryer, shtesat
pér vjetérsi né puné, pér véshtirési, funksion, grada shkencore dhe elementé té tjeré té
parashikuar nga legjislacioni né fuqi;

« shpérblimet suplementare té akorduara pér rezultate té vecanta né puné ose pér arsye té
tjera té ligjshme;

e ndihmat financiare me karakter t¢ menjéhershém, té dhéna né raste té vecanta si
fatkeqési natyrore, lindje apo situata té tjera sociale;

o Kontributet e sigurimeve shogérore dhe shéndetésore, té llogaritura si detyrime té
punédhénésit dhe punémarrésit;

o shpérblime té tjera té vecanta, té dhéna né pérputhje me aktet normative pérkatése;

« tatimi mbi té ardhurat personale, i mbajtur dhe derdhur sipas legjislacionit fiskal.

I11. Struktura e personelit dhe lévizjet gjaté vitit
Sipas té dhénave pérfundimtare, né fund té vitit 2024 numri faktik i punonjésve rezultoi 25
(njézet e pesé), té ndaré sipas kategorive si mé poshté:
o drejtues: 7 (shtaté);
e specialisté me arsim té larté: 16 (gjashtémbédhjeté);
e népunés té thjeshté: 1 (njé);
e punétoré: 1 (njé).
Gjaté periudhés raportuese jané evidentuar lévizje té personelit, konkretisht:
e pranimii 1 (njé) drejtuesi dhe 2 (dy) specialistéve me arsim té larté;
e largimi i 1 (njé) drejtuesi dhe 2 (dy) specialistéve me arsim té larté.
Kéto lévizje jané reflektuar né ményré té sakté né listé-pagesa dhe né pasgyrat pérkatése
financiare.
Pér vitin 2025 numri faktik i punonjésve rezultoi 29 (njézet e néntg).

IV. Verifikimi i saktésisé sé listé-pagesave dhe dokumentacionit shogérues

U krye krahasimi pérmbledhés ndérmjet listé-pagesave mujore dhe urdhér-shpenzimeve
pérkatése té pagesave té kryera. Nga ky verifikim rezultoi se nuk rezultoin mospérputhje apo
pasaktési né kryerjen e shpenzimeve pér paga, sigurime shogérore dhe shéndetésore.

Pagesat jané mbéshtetur né dokumentacion té ploté administrativ, pérfshiré listé-prezencat,
urdhér-shpenzimet dhe aktet e miratuara nga titullari i institucionit, duke garantuar
gjurmueshméri dhe transparencé té ploté té procesit té likuidimit.

V. Respektimi i kuadrit ligjor pér caktimin e nivelit té pagave

Nga auditimi me pérzgjedhje i listé-pagesave pér periudhat raportuese té vitit 2024, u verifikua
niveli i pagés pér ¢cdo punonjés, arsimimi sipas dokumentacionit pérkatés, si dhe vjetérsia né
puné né bazeé té librezés individuale.

Nuk rezultoin mospérputhje ndérmjet nivelit arsimor, kategorisé sé vendit té punés dhe
funksionit té ushtruar, né raport me aktet e emérimit dhe kriteret ligjore né fuqi. Pér rrjedhojé,
niveli i pagave rezultoi i pércaktuar né pérputhje me legjislacionin dhe aktet nénligjore
pérkatése gé rregullojné sistemin e pagave né administratén publike.

V1. Pérllogaritja e ndalesave dhe kontributeve té detyrueshme
Ndalesat pér sigurimet shogérore dhe shéndetésore, si dhe pér tatimin mbi té ardhurat, jané
pérllogaritur dhe derdhur né pérputhje me dispozitat ligjore pérkatése. Pérllogaritjet jané béré
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mbi bazén e pagés bruto dhe elementéve pérbérés té saj, duke respektuar normat dhe pérgindjet
e pércaktuara nga legjislacioni fiskal dhe i sigurimeve shogérore.

Nuk u evidentuan pagesa pér oré jashté kohés normale té punés gjaté periudhés objekt auditimi,
si dhe nuk rezultoin tejkalime t& numrit té punonjésve té miratuar né strukturén organizative.

VI1. Administrimi i regjistrit té pagave

Regjistri i pagave (libri i pagave) éshté mbajtur né ményré té rregullt dhe té pérditésuar, duke
reflektuar pagesat e kryera pér secilin punonjés sipas periudhés sé emérimit dhe kohézgjatjes
sé marrédhénieve té punés. Té dhénat e pasqyruara né regjistér jané té rakorduara me listé-
pagesat dhe dokumentacionin financiar shogérues.

2.5. Mbi pérputhshmériné né prokurimet e fondeve publike, lidhjen e zbatimin e
kontratave

Né zbatim t€ pikés 5 t&€ programit t€ auditimit, me objekt “Pérputhshméria né€ prokurimet e
fondeve publike dhe zbatimi i kontratave”, u shqyrtua dokumentacioni i regjistrit t€ realizimit
té prokurimeve pér periudhén objekt auditimi, procedurat e pérzgjedhura pér auditim sipas
analizés sé riskut, ftesat pér oferté té hartuara nga NJP pér procedurat e pércaktuara, sistemi
elektronik i APP sipas kodit t¢ marré nga APP si auditues, dokumentacioni hard copy i OE té
shpallur fitues dhe urdhérpagesat pér kontratat e lidhura.

Nga shqyrtimi i dokumentacionit rezultoi se, pérgatitja e regjistrit té parashkimeve té
prokurimeve éshté béré mbi bazén e kérkesave té sektoréve/drejtorive pér mallra dhe shérbime,
si dhe mbi planin e investimeve té parashikuara pér vitin pérkatés.

Autoriteti Kontraktor ERRU gjaté vitit 2024 ka realizuar teté procedura prokurimi me vleré té
vogél, me fond limit total prej 3,448,365 leké pa TVSH dhe vleré totale kontratash té lidhura
2,400,931 leké pa TVSH.

Pér periudhén 1 janar 2025 deri mé 31 tetor 2025, ERRU ka realizuar pesé procedura prokurimi
me vleré té vogél, me fond limit 1,364,081 leké dhe vleré kontratash 497,664 leké pa TVSH.
Procedurat jané zhvilluar nga komisionet e ngritura pér prokurimin me vleré té vogél, duke u
bazuar n€ Udhé&zimin Nr. 5, daté 25.06.2021 “Mbi pérdorimin e procedurés me vleré t&€ vogél
dhe zhvillimin e saj me mjete elektronike”, i ndryshuar.

Pér periudhén 2024-2025, grupi i auditimit ka pérzgjedhur shtaté procedura prokurimi pér
shqyrtim té detajuar.

Viti | Objekti i Prokurimit E?rr;‘f't' Xéﬁlrt‘;‘atése OE i shpallur fitues
Materiale Pastrimi 265030 | 197,000 XH...
Kancelari 187141 | 161,000 1.0
2024 | Pajisje kompjuterike 666000 | 511380 I.S.T
Blerje pajisje informatike (monitoré dhe njési gendrore) | 153000 | 139000 G..
Licenca software pér server 750000 | 720000 Al
2025 Materiale pastrimi 256,900 | 155,100 E.D.D
Kancelari 193462 | 135000 L.D

1. Procedura e prokurimit me vleré té vogél me objekt: “Materiale Pastrimi”
Bazuar né Urdhrin Nr. 3, daté 11.01.2024, titullari i autoritetit kontraktor ka ngritur komisionin
pér prokurimin me vleré té vogél té pérbéré nga: F.B, M.Z dhe B.B.
Pérllogaritja e fondit limit
-Né proces verbalit (pa nr. prot.) daté 12.02.2024 té KBVV, mbi bazén e kérkesave té Drejtorisé
sé Shérbimeve Mbéshtetése nr.52 date 06.02.2024, pasgyrohet se KBVV ka marré 3 (tre) oferta
nga Operatoret e Ekonomik té méposhtém:

1. A.S.. 315,090 leké
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2. XH... 260,000 leké

3. B.C.. 220,000 leké
Komisioni i blerjeve té vogla mbi bazén e metodés sé mesatarizimit té 3 (tre) ofertave ka
pérllogaritur FL pér blerjen e materialeve té pastrimit né shumén prej 265,030 leké
KBVV me Proces Verbalin e datés 12.02.2024 (pa nr. prot.) ka argumentuar vendosjen e
kritereve té kualifikimit pér procedurén e prokurimit té sipércituar.
Urdhri i prokurimit
Titullari i AK ka nxjerr Urdhrin e Prokurimit Nr.15, daté 12.02.2024 pér prokurimin me vleré
té vogél me objekt: “Blerje materiale pastrimi”.
-Né ftesén pér oferté Nr. 52/2 prot., daté 12.02.2024, data e zhvillimit t& procedurés éshté
pércaktuar data 14.02.2024, ora 10.00 né adresén www.app.gov.al
KBVV né proces verbalin e datés 14.02.2024, ka pasqyruar hapat e mdjekura qé nga hapja e
procedurés né Sistemin elektronik t&¢ APP dhe vlerésimin e ofertave té€ OE pjesémarrés si mé
poshté:

Operatori ekonomik Vlera e ofruar (Lekg)
A.. 155.000,00
B.K.. 191.200,00
XH.. 197.000,00
H.. 198.000,00
P.G.. 200.540,00
M.. 207.770,00
B.. 208.800,00
B.L. 217.800,00
B.C.. 219.900,00
AK 220.500,00
M.H 222.000,00
A.. 224.200,00
E. 225.000,00
E.G 228.000,00
J.. 229.000,00
N.. 232.000,00
S.G.. 234.760,00
A. 236.600,00
H.2.. 238.000,00
O.M.M.. 243.000,00
H.C.. 245.000,00
A.D 250.000,00
O.H 252.000,00
P.A 254.000,00
M.M.. 254.000,00
M.H 256.000,00

-KBVV mbi bazén e kriterit t& cmimit mé té ulét dhe plotésimit té kritereve té vendosura nga
AK ERRU, ka njoftuar OE A.. i renditur i pari me ofertén prej 155,000 leké

-KBVV me proces verbalin e datés 15.02.2024 kalon tek OE i radhés pasi OE A.. u térhoqg pér
arsye té mungesés sé njé produkti, né vijim me PV e datés 16.02.2024 pas njoftimit té OE B.K
edhe ky OE éshté térhequr pér mos plotésim té materialeve té kérkuara

KBVV me proces verbalin e datés 19.02.2024 pas njoftimit té OE té radhés XH... me vleré té
ofertés 197,000 leké, e ka shpallur fitues pasi ky OE plotésonte kushtet e kérkuara né ftesé pér
oferté.

Marrja né dorézim

Komisioni i marrjes né dorézim i ngritur mbi bazén e urdhrit nr.5 daté 11.01.2024 i pérbéré
nga M.Z, B.B dhe E.P.
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Nga auditimi rezultoi se:

- Né pérbérjen e komisionit té marrjes né dorézim mungon pérgjegjési material, pra AK i ERRU
ka vepruar né mospérputhje me udhézimin nr.30 pika 43 ku parashikohet se:

Komisioni pérbéhet nga specialisté té fushés sipas llojit té aktiveve dhe, né rast nevoje, edhe
nga eksperté té jashtém. Né komision béjné pjesé jo mé pak se tri veta, duke pérfshiré edhe
punonjésin me pérgjegjési materiale.

-Nga auditimi i dokumentacionit té administrua rezultoi se mungon flete hyrja e mallrave té
nénshkruar nga pérgjegjési material.

Pér veprimet dhe mosveprimet mbajné pérgjegjési:

N.SH né cilésiné e kryetarit t¢ AK t¢ ERRU dhe népunési zbatues znj. S.C

2. Procedura e prokurimit me vleré té vogél me objekt: “Kancelari”
Bazuar né Urdhrin Nr. 3, daté 11.01.2024, Titullari i Autoritetit Kontraktor ka ngritur
komisionin pér prokurimin me vleré té vogél té pérbéré nga: F.B, M.Z dhe B.B.
Pérllogaritja e fondit limit
KBVV népérmjet proces verbalit (pa nr. prot.) daté 19.02.2024 mbi bazén e kérkesave ka marré
3 (tre) oferta nga Operatorét e méposhtém:

1. L.D 173,722 leké

2. 1..188,879 leké

3. GJ.K 198,821 leké
Komisioni i blerjeve té vogla, mbi bazén e metodés sé mesatarizimit té€ 3 (tre) ofertave ka
pérllogaritur FL pér blerjen e materialeve té kancelarisé né shumén prej 187,141 leké
KBVV me Proces Verbalin e datés 19.02.2024 (pa nr. prot.) ka argumentuar vendosjen e
kritereve té kualifikimit pér procedurén e prokurimit té sipércituar
Urdhér i prokurimit
Titullari i AK ka nxjerr Urdhrin e Prokurimit Nr.20, daté 20.02.2024 pér prokurimin me vleré
té vogél me objekt: “Blerje materiale kancelarie”.
- Né ftesén pér oferté Nr. 60/2 prot., daté 20.02.2024, data e zhvillimit té procedurés éshté
pércaktuar data 22.02.2024, ora 09.00 né adresén www.app.gov.al
-Né proces verbalin e datés 22.02.2024 pasqyrohet hapja dhe vlerésimi i ofertave té OE
pjesémarrés, té paraqgitur si mé poshté:

1. 1.0 161,000 leké

2. L.D 162,342 leké

3. S.G 168,700 leké

4. E.G 174,500 leké
KBVV, mbi bazén e kriterit té vlerésimit t& cmimit mé té ulét dhe plotésimit té kritereve té
vendosura nga AK té ERRU, ka njoftuar OE 1.0 té renditur i pari si fitues me ofertén né shumén
prej 161,000 leké

Marrja né dorézim

Komisioni i marrjes né dorézim i ngritur mbi bazén e urdhrit nr.5 daté 11.01.2024, i pérberé
nga M.Z, B.B dhe E.P

Nga auditimi rezultoi se:

1. Né pérbérjen e komisionit t& marrjes né dorézim nuk éshté pérfshiré pérgjegjési material,
pra AK ERRU ka vepruar né mospérputhje me udhézimin nr.30 pika 43 ku parashikohet se:
Komisioni pérbéhet nga specialisté té fushés sipas llojit té aktiveve dhe, né rast nevoje, edhe
nga eksperté té jashtém. Né komision béjné pjesé jo mé pak se tri veta, duke pérfshiré edhe
punonjésin me pérgjegjési materiale.
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2. Mungon fleté hyrja e mallrave té nénshkruar nga pérgjegjési material.
Pér veprimet dhe mosveprimet mbajné pérgjegjési:
N.SH né cilésiné e kryetarit t¢ AK t¢ ERRU dhe népunési zbatues znj. S.C

3. Procedura e prokurimit me objekt “Pajisje kompjuterike” - 2024

Bazuar né Urdhrin Nr. 3, daté 11.01.2024, Titullari i Autoritetit Kontraktor ka ngritur
komisionin pér prokurimin me vleré té vogél té pérbéré nga: F.B, M.Z dhe B.B.

Pérllogaritja e fondit limit

KBVV népérmjet proces verbalit (pa nr. prot.) date 25.10.2024 mbi bazén e kérkesave té
drejtorisé sé shérbimeve mbéshtetése nr.369 date 10.10.2024 (pa nr. protokolli), kérkesé e
miratuar nga Sekretari i Pérgjithshém Znj. F.1 né cilésiné e Titullarit té Autoritetit Kontraktor.
KBVYV ka marre 3 (tre) oferta nga Operatoret e méposhtém:

Cmimi | Vlera Cmimi Vlera | Cmimi | Vlera
a a a a a
A.C.. A.. B.T..
Kompjuter (njési )
L | gendrore) cope 5| 512751286375 | 55000 | 575000 | 60000 | 300000
2 | Aparat Fotografik Copé 1] 114,550 | 114,550 115000 | 115000 | 70000 70000
3 | Regjistrues zéri digjital | copé 1 11,600 | 11,600 38000 | 38000 12000 12000
g | Kufje me mikrofon pér | . 3| 9135| 27,405 3500
kompjuter/laptop
10500 3500 10500
5 | Monitor 23.8" Copé 12 11,455 | 137,460 15600 | 187200 13000 | 156000
6 | Telefon Fiks Portabel copé 1 18,125 | 18,125 18000 | 18000 5000 5000
HDD i Jashtétm 4TB .
7| (external HDD) cope 1] 14500 ) 14500 | 15000 | 15000 | 15000 | 15000
8 | Projektor copé 1| 66,700 | 66,700 50000 | 50000 | 51500 51500
Vlera 676,715 708700 620,000
Vlera e mesatarizuar e tre ofertave e pérllogaritur nga Grupi | auditimit t¢ KLSH 668,471.67

KBVYV né bazé té ofertave té marra nga 3 (tre) subjektet ka pérllogaritur fondin limit né vlerén
666,000 leké

Nga auditimi rezultoi se:

-Nuk ka kérkesé nga sektori/specialisti i 1T-sé

-Mungon hartimi i specifikimeve teknike

-Ofertat jané marre né mungesé té specifikimeve teknike

-Nuk jané respektuar kérkesat e parashikuara nga AKSHI

Urdhér i prokurimit

Titullari i AK ka nxjerr Urdhrin e Prokurimit Nr.78, daté 28.10.2024 pér prokurimin me vleré
té vogél me objekt: “Blerje pajisje informatike (monitoré dhe njési gendrore)”.

Né ftesén pér oferté nr. 420 prot., daté 28.10.2024, zhvillimi i procedurés éshté planifikuar mé
daté 30.10.2024, ora 12:30, né platformén www.app.gov.al.

Ndér kriteret e pércaktuara nga Autoriteti Kontraktues, kérkohet gé:

Té gjitha pajisjet té kené garanci 2 (dy) vjet

-Né proces verbalin e datés 30.10.2024 pasqyrohet hapja dhe vlerésimi i ofertave nga OE
pjesémarrés si mé poshté:
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Operatori ekonomik Vlera e ofruar (LEK)
SH.G 378,900.00
J.. 408,000.00
O.M.M.. 432,000.00
l. 450,000.00
K.G.. 469,800.00
G.. 506,160.00
I.S.T 511,380.00
X.S.. 533,000.00
E. 580,000.00
J.P.P.. 583,333.00
J.SH.. 589,000.00
I.S.. 589,885.00
S.S 600,000.00
B.T. 605,000.00
O.H 612,000.00
J.O.T. 620,000.00
E. 628,700.00
S.. 650,000.00
AD. 650,000.00

Referuar PV té KBVV pas njoftimit t¢ OE SH.G né shumén prej 378,900 leké i renditur i pari,
ky OE é&shté térhequr me argumentin “pér arsye objektive” mé pas &shté kalua tek OE J.., i cili
nuk u paragit brenda afateve duke u skualifikuar nga KBVV.

Né datén 01.11.2024, KBVV njoftoj OE té radhés O.M.M.., i cili u térhoq pér arsye objektive,
mé pas éshté kalua tek OE 1.., i cili u térhoq pér arsyen té pérllogaritjes jo té sakté té ofertés,
pér té kaluar tek OE K.G.., i cili u térhoq pér shkak té angazhimeve té tjera duke kaluar tek OE
G.., edhe ky OE u térhog me arsyetimin pér shkak té mungesés sé kohés pér realizimin e
procedurés.

Né pérfundim, éshté shpallur fitues OE I.S.T né shumén prej 511,380.00 leké.

Vierésimi i dokumentacionit té OF té shpallur Fitues”

KBVV me PV e datés 07.11.2024, shprehet se OE 1.S.T paragiti dokumentacionin e kérkuar
konform kérkesave té AK té pércaktuar né ftesén pér oferté.

Nga auditimi rezultoi se:

Né dokumentacionin e shkruar (hard Copy) me nr. 369/1 prot., daté 08.11.2024 (protokoll i
ERRU) nuk éshté paragitur Oferta tekniko por vetém ajo financiare duke mos pércaktuar llojin
/brand-in/markén e pajisjeve té kérkuara dhe atyre té ofertuar pér té pércaktuar gjurmén e
auditit gjaté procesit té marrjes né dorézim.

Pasi né bazé té specifikimeve teknike OE duhej té paragiste katalogét pérkatés té pajisjeve qé
plotésonin kérkesat minimale té kérkuar nga AK né Ftesén pér oferté.

Ngarkohen me pérgjegjési F.B, M.Z dhe B.B né cilésiné e anétaréve té KBVV dhe znj. F.I né
cilésiné e Titullarit t¢ AK

Komisioni i marrjes né dorézim
Titullari i AK me urdhrin nr.85 daté 08.11.2024 ka ngritur komisionin pér verifikimin dhe
marrjen né dorézim pajisjeve informatike té pérberé nga: A.M.., E.P dhe F.B, té cilét me PV e
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datés 11.11.2024 ka marré né dorézim pa pasqyruar verifikimin e specifikimeve teknike si
marka/lloji/brandi duke mos mundésuar gjurmén e auditit

Ngarkohen me pérgjegjési A.M.., E.P dhe F.B né cilésiné e anétaréve té marrjes né dorézim,
duke vepruar né mospérputhje me nenin 107 pika 3 te VKM 285 daté 19.05.2021 “mbi rregullat
e prokurimit publik” dhe Udhézim nr.30, daté 27.12.2011 “Pér menaxhimin e aktiveve né
njésité e sektorit publik”, pika 47, rekomandimin e APP nr. 2106 Prot. date 24.03.2021, ku
rekomandohet gé komisioni i marrjes né dorézim, duhet té kérkoj nga kontraktuesi respektimin
e termave té pércaktuara né dispozitat e kontratés, mbi kushtet e dorézimit té¢ mallit, duke
administruar raporte apo proces verbale, si dhe ¢cdo dokument tjetér, qé shérben pér té
vértetuar respektimin e specifikimeve teknike, cilésisé apo garancisé gé mallrat duhen té keng,
né momentin e dorézimit prané AK

4. Procedura e prokurimit me objekt “Blerje pajisje informatike (monitoré dhe njési
qgendrore)”- 2024

Bazuar né Urdhrin Nr. 3, daté 11.01.2024, titullari i autoritetit kontraktor ka ngritur komisionin
pér prokurimin me vleré té vogél té pérbéré nga: F.B, M.Z dhe B.B.

Pérllogaritja e fondit limit

KBVV népérmjet proces verbalit (pa nr. prot.) daté 27.11.2024 mbi bazén e kérkesave té
drejtorisé sé shérbimeve mbéshtetése nr.457 date 25.11.2024 (pa nr. protokolli) té€ miratuar nga
Sekretari i pérgjithshém. KBVV ka marre 3 (tre) oferta pér njé njési gendrore dhe 8 monitor
23.8” nga Operatoret e méposhtém:

1.1.S.T.. 146000 leke

2.B.T.. 164000 leke

3.A.C.. 148915 leke

Cmimi | Vlera | Cmimi Vlera Cmimi Vlera
N ) L Njési | Sasi pa pa pa pa pa pa
r Pérshkrimi a a | TVSH | TVSH | TVSH | TVSH | TVSH | TVsH
A.C. A.. B.T..
1 | Kompjuter (njest | cone 1| 57,275| 57,275 | 55000 | 55000 | 60000 | 60000
gendrore)

2 | Monitor 23.8" copé 8| 11,455 | 91,640 15600 | 124800 13000 | 104000

Viera 14892 179800 164,000
Vlera e mesatarizuar e tre ofertave e pérllogaritur nga Grupi I auditimit té KLSH 164,238.33

KBVYV né bazé té mesatarizimit té ¢gmimeve té ofruara nga OE ka pérllogaritur FL né vlerén
153,000 leké.

Nga auditimi rezultoi se:

-KVBB ka pérdorur ofertat e procedurés se realizuar sipas ftesés pér oferté nr. 420 prot., daté
28.10.2024, té zhvilluar mé daté 30.10.2024, ora 12:30, né platformén www.app.gov.al. me
objekt “Blerje pajisje informatike

-Oferta e OE A.. mbané datén 17.10.2024 dhe sipas shénimit té vet OE ajo éshté e vlefshme
pér 20 dité, pra deri me date 27.10.2024

-Pérllogaritja e FL éshté bere me oferta ge kane skaduar dhe nuk paragesin studimin e tregut
-Nuk ka marre pér reference cmimin e kontratés se realizuar

-nuk ka marré pér baze specifikimet dhe gmimin e AKSHI
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Urdhér i prokurimit

Titullari i AK ka nxjerr Urdhrin e Prokurimit me Nr.93, daté 02.12.2024 pér prokurimin me
vleré té vogél me objekt: “Blerje pajisje informatike (monitoré dhe njési gendrore)”.

Né ftesén pér oferté nr. 454/2 prot., daté 02.12.2024, zhvillimi i procedurés éshté planifikuar
mé daté 04.11.2024, ora 10:00, né platformén www.app.gov.al

Ndér kriteret e pércaktuara nga Autoriteti Kontraktues, kérkohet gé:

Té gjitha pajisjet té kené garanci 2 (dy) vjet

Me proces verbalin e datés 04.12.2024 pasqyrohet hapja dhe vlerésimi i ofertave nga OE
pjesémarrés ku kane marre pjese 7 OE duke shpallur fitues OE G.. ne vlerén 139000 leké

Né dokumentacionin e dorézuar OE fitues ka ofertuar njési gendrore HP Pro Tower 290 G9
me serial number 4CE333DFKS dhe monitor Acer 23.8 “ model KA24Ye

Komisioni i marrjes né dorézim

Titullari i AK me urdhrin nr.85 daté 08.11.2024 ka ngritur komisionin pér verifikimin dhe
marrjen ne dorézim pajisjeve informatike té pérberé nga: A.M.., E.P dhe F.B, té cilét me PV e
datés 11.11.2024 ka marre ne dorézim pa pasqyruar verifikimin e specifikimeve teknike si
marka/lloji/brandi duke mos mundésuar gjurmén e auditit

Ngarkohen me pérgjegjési A.M.., E.P dhe F.B né cilésiné e anétaréve té marrjes né dorézim,
duke vepruar né mospérputhje me nenin 107 pika 3 te VKM 285 daté 19.05.2021 “mbi rregullat
e prokurimit publik” dhe Udhézim nr.30, daté 27.12.2011 “Pér menaxhimin e aktiveve né
njésité e sektorit publik”, pika 47, rekomandimin e APP nr. 2106 Prot. date 24.03.2021, ku
rekomandohet gé komisioni i marrjes né dorézim, duhet té kérkoj nga kontraktuesi respektimin
e termave té pércaktuara né dispozitat e kontratés, mbi kushtet e dorézimit té¢ mallit, duke
administruar raporte apo proces verbale, si dhe ¢cdo dokument tjetér, qé shérben pér té
vértetuar respektimin e specifikimeve teknike, cilésisé apo garancisé gé mallrat duhen té keng,
né momentin e dorézimit prané AK

5. Procedura e prokurimit me vleré té vogél me objekt: “Licenca software pér server”
Bazuar né Urdhrin Nr. 3, daté 11.01.2024, titullari i Autoritetit Kontraktor, ka ngritur
komisionin pér prokurimin me vleré té vogél té pérbéré nga: F.B, M.Z dhe B.B.

Pérllogaritja e fondit limit
KBVV népérmjet proces verbalit (pa nr. prot.) daté 10.06.2024 mbi bazén e kérkesave té
Drejtorisé sé Shérbimeve Mbéshtetése nr.191 daté 06.06.2024 (pa nr. protokolli) ka marré 3
(tre) oferta nga Operatorét Ekonomik té méposhtém:

1. A.C.. 746,000 leke

2. K.. 741,500 leke

3. S.. 750,500 leke
Komisioni i blerjeve té& vogla mbi bazén e metodés sé mesatarizimit té€ 3 (tre) ofertave ka
pérllogaritur FL pér blerjen e licencave pér server né shumén prej 750,000 leké

Nga auditimi rezultoi se:

1.Né pérbérjen e KBVV nuk ka specialist té IT duke vepruar né mospérputhje me nenin 74
pika 2 té VKM 285, daté 19.05.2020 “Pér miratimin e rregullave t€ prokurimit publik” ku
parashikohet se: ... né pérbérje té njésisé sé prokurimit éshté detyrimisht, personi pérgjegjés
pér prokurimin, dhe té paktén njé specialist fushe, né rast se kérkohen njohuri té specializuara
pér objektin e prokurimit.

2. Mungon argumentimi i vendosjes sé kritereve pér OE pjesémarrés

3.0fertat e operatoréve ekonomik té paragitura pér pérllogaritjen e fondit nuk kané té
pércaktuar se ké version té windows Server do té update me licencén pérkatése, pra oferta
financiare éshté dhéné né mungesé té kérkesave té AK
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4.Mungojné specifikimet teknike

Urdhér i prokurimit

Titullari i AK ka nxjerr Urdhrin e Prokurimit me Nr.41, daté 11.06.2024 pér prokurimin me
vleré t€ vogél me objekt: “Blerje dhe instalim licenca pér sistem operativ Windows server
standard”.

Né ftesén pér oferté nr. 191/2 prot., daté 11.06.2024, zhvillimi i procedurés éshté planifikuar
mé daté 13.06.2024, ora 10:00, né platformén www.app.gov.al.

Ndér kriteret e pércaktuara nga Autoriteti Kontraktues, kérkohet gé:

1. Operatori Ekonomik té posedojé certifikatén 1ISO 9001:2015,

2. TEé keté té punésuar dy (2) specialisté té diplomuar né informatike,

3. Kku njéri prej tyre duhet té jeté i pajisur me certifikatén MCSE,

4. Té keté edhe dy specialisté qé té jené té pajisur me certifikaté nga prodhuesi i serveréve.

5. Prané total ka kérkuar 4 specialist IT gé té jené staf i OE.

Pér vértetimin e plotésimit té kétij kushti, OE duhet te paragesé:

-Certifikaté/diplomén pérkatése né kété fushé

-Listé pagesén pér periudhén tre mujore nga data e hapjes sé ofertés

Né proces verbalin e datés 20.06.2024, pasqyrohet hapja dhe vlerésimi i ofertave nga OE
pjesémarrés si mé poshté

Operatori ekonomik Vlera e ofruar (leké)
l. 650.000,00
JPP. 708.333,00
X.S.. 719.000,00
Al 720.000,00
J.O.T. 725.000,00
A. 729.000,00
S.. 733.333,00

Referuar PV té sipércituar, 3 (tre) OE té renditur té parét jané térhequr pér shkak té
pérllogaritjes gabim té ofertés, mé pas nga KBVV vendosi kalimin tek OE i renditur i katérti
dhe njoftoj OE A.l si fitues né sistemin elektronik t& APP, i cili mé daté 20.06.2024, ka
paragitur dokumentacionin e kérkuar pér kété proceduré. KBVV shpalli fitues OE A.l né
shumén 720,000 leké.

Vierésimi i dokumentacionit té OF i shpallur Fitues”

KBVV me PV e datés 21.06.2024, shprehet se OE A.l paragiti dokumentacionin e kérkuar
konform kérkesave té AK te pércaktuara né ftesén pér oferté.

Nga auditimi rezultoi se:

Né KBVV nuk ka specialist t& IT, pér vlerésimin e dokumentacionit teknik té dorézuar

PV i vilerésimit té dokumentacionit nuk éshté i ploté, pasi nuk pasqyron dokumentacionin e
dorézuar nga OE dhe kriteret gé& OE duhet té plotésoj.

-Diploma e z.D.T éshté e ciklit bachelor né fushén e inxhinierisé elektronike dhe komunikimit
dixhital, nuk éshté né fushén e IT

-Diplomae z.M. D e ciklit bachelor éshté né fushén e inxhinierisé elektrike, profili automatizim
i industrisé dhe Master profesional né Teknologji Informacioni

Pér sa mé lart, OE A.l duhej té skualifikohej pér mosplotésim té kritereve té veganta

Pér veprimet apo mos veprimet ngarkohen me pérgjegjési:

F.B, M.Z dhe B.B ne cilésiné e anétaréve té KBVV, z. N.SH né cilésiné e titullarit t¢ AK
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Lidhja e kontratés.
Pas shpalljes fitues nga KBVV, Titullari i AK z. N.SH me pérfagésuesin e A.l Z. D.T kané
lidhur kontratén nr.227 prot., daté 21.06.2024 me afat zbatimi 12 muaj.

Komisioni i marrjes né dorézim

Titullari i AK z. N.SH me urdhrin nr.46 daté 21.06.2024 ka ngritur komisionin pér verifikimin
dhe marrjen né dorézim té shérbimit té instalimit licenca pér sistemin operativ Windows Server
Standard me pérbérjen: K.SH, E.P dhe B.B.

Komisioni népérmjet PV datés 28.06.2024, shprehet se shérbimi é&shté né pérputhje me
faturén dhe né pérputhje me sasité dhe specifikimet teknike.

Nga ana e kontraktuesit né date 28.06.2024 &shté mbajtur njé situacion punimesh mbi
instalimin e licencave pér sistemin operativ Windows server standard, ky situacion punimesh
nuk éshté firmosur nga komisioni i marrjes né dorézim, por as nga personi qé ka kryer
shérbimin pér llogari té kontraktuesit.

Pér veprimet mos veprimet ngarkohet me pérgjegjési K.SH, E.P, B.B né cilésiné e anétaréve
té marrjes né dorézim, duke vepruar né mospérputhje me nenin 107 pika 3 te VKM 285 daté
19.05.2021 “mbi rregullat e prokurimit publik” dhe Udhézim nr.30, dat€ 27.12.2011 “Pér
menaxhimin e aktiveve né njésité e sektorit publik”, pika 47, rekomandimin e APP nr. 2106
Prot. date 24.03.2021, ku rekomandohet gé komisioni i marrjes né dorézim, duhet té kérkoj nga
kontraktuesi respektimin e termave té pércaktuara né dispozitat e kontratés, mbi kushtet e
dorézimit té mallit, duke administruar raporte apo proces verbale, si dhe ¢do dokument tjetér,
gé shérben pér té vértetuar respektimin e specifikimeve teknike, cilésisé apo garancisé qé
mallrat duhen té kené, né momentin e dorézimit prané AK

6. Procedura e prokurimit me vleré té vogél me objekt: “Materiale Pastrimi”-2025
Bazuar né Urdhrin Nr. 7, daté 14.01.2025, titullari i autoritetit kontraktor ka ngritur komisionin
pér prokurimin me vleré té vogél té pérbéré nga: F.B, M.Z, J.B.

Pérllogaritja e fondit limit

KBVV népérmjet proces verbalit (pa nr. prot.) date 09.03.2025 mbi bazén e kérkesave te
drejtorisé se shérbimeve mbéshtetése nr.151 date 04.03.2025 ka pérllogaritur fondin limit mbi
bazén e katalogut te Operatorit te Blerjeve te pérgendruara dhe pér arktikut e tjeré ge nuk
gjendeshin ne katalog me ¢gmimet e kontratés se realizuar ne vitin 2024. Pér 32 artikujt kérkesé
e drejtorisé sé shérbimeve KBVV ka pérllogaritur shumen prej 241,000 leke

Urdhér i prokurimit

Titullari i AK ka nxjerr Urdhrin e Prokurimit me Nr.41, daté 10.03.2025 pér prokurimin me
vleré t€ vogél me objekt: “Blerje materiale pastrimi”.

-Me PV e datés 10.03.2025 KBVV ka bere argumentimin e kritereve te kualifikimit pér
procedurén e blerjeve te materialit te pastrimit pér vitin 2025.

Nga auditimi rezultoi se:

Né ftesén pér oferté Nr. 151/2 prot., date 10.03.2025, data e zhvillimit t&€ procedurés éshté
pércaktuar data 12.03.2025, ora 10.00 né adresén www.app.gov.al.

Né vijim té kritereve AK ka kérkuar, e citoj:

-Te siguroj cilési té larté té mallrave dhe produkteve (profesionale) té cilat do té verifikohen
nga komisioni i marrjes né dorézim.
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Por pér realizimin e kétij kriteri (kérkes€) nuk éshté kérkuar certifikata te sigurimit te cilésisé
nga prodhuesi ose mbajtési i autorizuar i tregtimit, kriter i vecanté gé do te shérbente ne
sigurimin e cilésisé te produkteve te kérkuara sipas specifikimeve te kérkuara nga AK

Me proces verbalin e datés 12.03.2025 pasqyrohet hapja dhe vlerésimi i ofertave nga OE
pjesémarrés si me poshté

Operatori ekonomik Vlera e ofruar (Leké)
E.D.D 155,100
B.L.. 169,000
XH... 174,800
H.. 179,000
K.G.. 179,000
N.V 179,400
B.. 185,000
B.K 185,890
O.T. 188,000
J.. 188,000

Mbi bazén e kriterit te gmimit me te ulet dhe plotésimit te kritereve te vendosura nga AK ERRU
komisioni njoftoj fitues OE E.D.D me ofertén prej 155,100 leke. Pas njoftimit té fituesi OE i
renditur i pari E.D.D ka dorézuar dokumentacionin e kérkuar ne ftesén pér oferté cili éshté
pasqyruar né PV e KBVV té mbajtur mé daté 18.03.2025

Marrja né dorézim

Komisioni i marrjes ne dorézim i ngritur mbi bazén e urdhrit nr.28 date 14.01.2025 i pérberé
nga E.P, AK, E.S

Nga auditimi rezultoi se:

Né pérbérjen e komisionit te marrjes ne dorézim mungon pérgjegjési material, pra AK ERRU
ka vepruar ne mospérputhje me udhézimin nr.30 pika 43 ku parashikohet se:

Komisioni pérbéhet nga specialisté té fushés sipas llojit té aktiveve dhe, né rast nevoje, edhe
nga eksperté té jashtém. Né komision béjné pjesé jo mé pak se tri veta, duke pérfshiré edhe
punonjésin me pérgjegjési materiale.

-nga dokumentacioni i administrua mungon flete hyrja e mallrave te nénshkruar nga pérgjegjési
material.

Pér veprimet dhe mosveprimet mbajné pérgjegjési:

F.I né cilésiné e kryetarit t&¢ AK té ERRU dhe népunési zbatues S.C sipas pércaktimeve té nenit
12 pika 3/a e Ligjit te MFK ( i ndryshuar)

7. Procedura e prokurimit me vleré té vogél me objekt: “Kancelari” - 2025

Bazuar né Urdhrin Nr. 7, daté 14.01.2025, titullari i autoritetit kontraktor ka ngritur komisionin
pér prokurimin me vleré té vogél té pérbéré nga: F.B, M.Z dhe J.B.

Pérllogaritja e fondit limit

KBVV népérmjet proces verbalit (pa nr. prot.) date 12.03.2025 mbi bazén katalogut te OBP
dhe kontratés se realizuar me kete objekt prokurimi te vitit 2024

Komisioni i blerjeve te vogla mbi bazén e gmimeve per njési te katalogut te OBP dhe kontratés
se 2024 ka pérllogaritur FL pér blerjen e materialeve té kancelarisé ne shumen prej 191,500
leké

KBVV me Proces Verbalin e datés 17.03.2025 (pa nr. prot.) ka argumentuar vendosjen e
kritereve te kualifikimit per procedurén e prokurimit te sipércituar
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Urdhér i prokurimit

Titullari i AK ka nxjerr Urdhrin e Prokurimit me Nr.20, daté 20.02.2024 pér prokurimin me
vler€ t€ vogél me objekt: “Blerje materiale kancelarie”.

Né ftesén pér oferté Nr. 160/2 prot., date 17.03.2025, data e zhvillimit té procedurés éshté
pércaktuar data 19.03.2025, ora 11:00 né adresén www.app.gov.al

Me proces verbalin e datés 20.03.2025 pasqyrohet hapja dhe vlerésimi i ofertave nga OE
pjesémarrés

Mbi bazén e kriterit te gmimit me te ulet dhe plotésimit te kritereve te vendosura nga AK ERRU
komisioni njoftoj fitues OE L.D me ofertén prej 135,000 leke

Marrja né dorézim

Komisioni i marrjes ne dorézim i ngritur mbi bazén e urdhrit nr.28 date 14.01.2025 i pérberé
nga E.P, A.K.. dhe E.S

Nga auditimi rezultoi se:

Né pérbérjen e komisionit te marrjes né dorézim mungon pérgjegjési material, pra AK ERRU
ka vepruar ne mospérputhje me udhézimin nr.30 pika 43 ku parashikohet se:

Komisioni pérbéhet nga specialisté té fushés sipas llojit té aktiveve dhe, né rast nevoje, edhe
nga eksperté té jashtém. Né komision béjné pjesé jo mé pak se tri veta, duke pérfshiré edhe
punonjésin me pérgjegjési materiale.

-nga dokumentacioni i administrua mungon flete hyrja e mallrave te nénshkruar nga pérgjegjési
material.

Pér veprimet dhe mosveprimet mbajné pérgjegjési:

F.I né cilésiné e kryetarit t¢ AK t¢ ERRU.

Pér sa éshté trajtuar né Projekt Raportin e Auditimit, nga subjekti i audituar éshté paraqitur
observacioni me shkresén nr. 18/2 Prot., daté 05.03.2026, protokolluar né KLSH me nr.
1052/10, daté 05.03.2026, ku jané shprehur objeksionet si mé poshté:

Pretendimi i subjektit

Né ményré té pérmbledhur, ato konsistojné né:

...Sa i takon ngritjes sé komisioneve te marrjes ne dorezim, urdherat perkatese jane nxjerre
nga Titullari i AK, ... dhe jo nga nenpunési zbatues.

Qéndrimi i grupit té auditimit

Pér sa i pérket pretendimit té népunésit zbatues lidhur me ngritjen e komisioneve, sgarojmé se
né té gjithé materialin e auditimit, duke filluar nga Akt-Konstatimi, Projekt Raporti i Auditimit
dhe Raporti Pérfundimtar i Auditimit, pérgjegjésia éshté adresuar ndaj népunésit autorizues
pérkatés té AK-sé sé ERRU-sé.

Ndérkohé, pérgjegjésia e népunésit zbatues lidhet me problematikat e rezultoira me
problematikat e dokumentacionit vértetues gjaté marrjes né dorézim, mbi bazén e té cilit kryhet
pagesa pér OE kontraktues, prandaj observacioni nuk merret né konsideraté.

2.6. Té tjera, qé lidhen me vlerésimin e rregullshmérisé né nxjerrjen e akteve té
brendshme rregullatore, gé i shérbejné kryerjes sé veprimtarisé s€ ERRU, si dhe ¢éshtje
gé mund té dalin gjaté auditimit.

Nga dokumentacioni i véné né dispozicion rezultoi se:

Metodologjia aktuale e tarifave éshté miratuar sipas vendimit t¢ KKRR Nr 539, daté
30.12.2021.

Né sektorin e UK né Shqipéri operojné 14 shogéri rajonale UK publike dhe tre shogéri UK
(2025), shumica e tyre nuk mbulojné Kostot e Operimit dhe Mirémbajtjes. Né kuadér te
reformés pér pérmirésimin e performancés sé sektorit shumé shogéri po pérmirésojné
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performancén e tyre dhe po synojné gé té mbulojné nevojat pér investime fizike né sisteme me
ané té burimeve té veta financiare, pra népérmjet tarifave té shérbimeve qé ato aplikojné pér
klientét.

Shogérité rajonale UK deri tani né aplikimin e tyre pér tarifa prané ERRU-sé kane synuar
kryesisht mbulimin deri né 100% té kostove té operim mirémbajtjes. Njé numér mjaft i vogél
shogérish kané synuar gé té& mbulojné me tarifa edhe njé pérgindje té kostove totale ku
pérfshihen edhe kostot e amortizimit, té interesave dhe té principalit té huave apo kredive té
financuara nga donatoret e huaj.

Qéllimi i Metodologjisé éshté rregullimi efektiv i sektorit té ujésjellés kanalizimeve né Shqipéri
dhe pérmirésimi né periudhén afatmesme i géndrueshmérisé financiare duke patur ne
konsiderate

Planifikimin tarifor

Vlerésimin e performancés

Mbrojtjen e klientéve nga ¢gmimet monopol.

Shogérité UK q¢€ aplikojné pér Tarifa prané ERRU’s jané:

Shoqgérité e licensuara nga ERRU,

Shoqgérité gé u mbaron afati i tarifave né fuqi/ Shogéri pa tarifa té miratuara,

Shoqérité gé pér shkage té jashtézakonshme ndryshojné kostot duke filluar me +/-5%

Te gjitha shoqérité gé aplikojné pér tarifa duhet té pérmbushin kérkesat e pércaktuara né
metodologji (dokumentacioni)

Dokumentacioni i Aplikimit pér Tarifa; Kérkesa zyrtare, Pasqyrat financiare dhe Raporti i
Ekspertit Kontabél, Plani 5 Vjecar i Biznesit (i detyrueshém vetém pér shogérité gé mbulojné
100% Kostot Operacionale, Modeli i Aplikimit, Organigramé me pérshkrimet e punés sé stafit,
Aktmarréveshjet e kredisé dhe plani i shlyerjes sé kredive, Mendimi i Pushtetit Vendor,
Vendimi i Keéshillit t¢ Administrimit. Procesverbali i Seancés Dégjimore me Publikun,
Subvencionet e pérfituara nga Operatori, Lejet ose Autorizimet pér pérdorimin e ujit Iéshuar
nga Késhilli i Basenit Ujor, Raport i gjendjes teknike dhe parashikimi pér periudhén
rregullatore, Raport analitik ekonomik dhe parashikimi pér periudhén rregullatore, Raport i
gjendjes teknike dhe ekonomike té shitjes sé ujit me shumicé, Té keté shlyer pagesén
rregullatore, Deklarata pér vértetésiné dhe saktésiné e té dhénave

Aplikimi paragitet pas miratimit té Bilancit Financiar Vjetor deri mé 30 gershor dhe lejohet jo
mé shumé se njé heré brenda vitit

Skema e Procesit té Miratimit té Tarifave éshté si mé poshté:

Pérgatitja e propozimit pér tarifa té reja nga Shogéria UK

Aprovimi i propozimit pér tarifa nga Késhilli i Administrimit té Shogérisé

Mendimi i Késhillit Bashkiak pér tarifat e propozuara

Aprovimi i prezantimit té& Seancés Dégjimore me Publikun dhe pjesémarrja e ERRU né
zhvillimin e saj

Dorézimi i aplikimit sipas kérkesave t¢ ERRU

Plotésim dokumentacioni kérkesa dhe sgarime té aplikimit (nése ka)

Vendimi KKRR pér fillimin e procedurés ose refuzim té aplikimit

Analiza nga Drejtoria Teknike Ekonomik

Paragitja e Analizés né Komisionin Rregullator t&¢ ERRU

Dérgimi i P/Vendimi t¢ KKRR pér komente Shoqérisé, Aksioneréve dhe Autoritetit té
Konkurrencés

Vendimi pérfundimtar i KKRR pér tarifat e propozuara

Publikimi i Tarifave té reja ( 30 dité para zbatimit té tyre pér klientét)

Afati maksimal i procedurés pér miratimin e tarifave nga data kur aplikimi pranohet deri né
vendimin pérfundimtar pér tarifat e propozuara nga Shogéria nuk i kalon gjashté (6) muaj.
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Shoqgéria paragitet pér té lidhur kontratén me ERRU, e cila pérmban kushtet e pagesés
rregullatore, dhe publikon tarifat e miratuara né fagen e saj né web dhe/ose né ményra te tjera,
brenda periudhés tridhjete (30) ditore para se tarifat té hyjné né fuqi.

Kriteret e Pérgjithshme té Vlerésimit pér metodologjiné e tarifave jané katér:

1-Mbulimi i Kostove te cilat pércaktohen ne dy metoda:

Metoda e “Kostos Plus” ne te cilén pérfshihen shogérité te cilat nuk mbulojné kostot e pranuara
operacionale OM (OPEX Opex = Kosto pér materiale, shérbime nga jashté, paga dhe sigurime,
taksat, té tjera), zbatohet pér shogérité UK gé aplikojné pér tarifa té reja dhe mbulojné deri né
100% kostot e pranuara operacionale gjaté periudhés rregullatore té aprovuar nga KKRR.
Metoda e “Cmimit Tavan” ne te cilen perfshihen shogerite te cilat arrijné ti mbulojné kostot e
pranuara operacionale OM dhe tentojne drejt mbulimit te Kostove Kapitale Capex = Amortizim
+ Principal Fitim mbi investimin e shogérisé, pra zbatohet pér shogérité UK gé kané objektiv
mbulimin 100% té Kostove Totale me té ardhurat e aktivitetit.

2. Vlerésimi i Performancés

Niveli i Treguesve Kryesoré té Performancés

Efikasiteti i Kostos

Cilésia e Informacionit

3. Pérballueshméria

Shpenzime mesatare mujore pér Njési Ekonomike Familjare (NJEF) - nga INSTAT
Pérjashtohen 10% e NJEF me shpenzime mé té larta - “Familjet e pasura”

Fatura mujore e shérbimeve UK [1 5% shpenzimeve mesatare mujore pér NJEF me 4 persona
4. Mbrojtja e Mjedisit

Ruajtja e burimeve ujore - tarifa mé té larta pér konsum mbi 150 I/dité/person

Miratimi i tarifave nga ERRU pér Shogériné Rajonale té Ujésjellés Kanalizime Lezhé SHA.
Nga dokumentacioni i véné né dispozicion rezultoi se:

UK Rajonale Lezhé éshté krijuar si shogéri aksionare (daté 09.09.2022), me aksionaré MIE
51% dhe bashkité Lezhé/Kurbin/Mirdité. Zona e shérbimit: kéto 3 bashki.

Analiza Teknike-Ekonomike e Aplikimit pér Ndryshimin e Tarifave pér UK Rajonale Lezhé
(Shkurt 2024) evidenton mospérputhje mes burimeve (plan biznesi/model aplikimi/raport
teknik/licencim). Nga ana e ERRU jané pérdorur té dnhénat e INSTAT sipas té cilave korrigjon
“popullsiné né juridiksion” dhe “t€ shérbyer” (p.sh. total 114,181 juridiksion; 71,636 té
shérbyer; 62.7%).

Né dokument paraqiten tarifat ekzistuese (té trashéguara nga ish-UK) dhe tarifat e kérkuara
nga shogéria, té ndara sipas njésive (Lezhé, Kurbin, Mirdité/Rréshen, Mirdité/Rubik) dhe
kategorive (familjar/publik/privat), pér:

Furnizim me ujé (lek/m3)

Kanalizime (lek/m3)

Tarifé fikse (lek/muaj/lidhje)

Pérsa i pérket procesit rregullator dhe konsultimit jané trajtuar shkresat e aplikimit/plotésimeve
(viti 2023), seancat dégjimore me publikun (daté 27.09.2023) dhe vendimi i KKRR pér fillimin
e procedurés sé shqyrtimit (daté 10.11.2023). Késhillat Bashkiaké, Lezhé, Mirdité dhe Kurbin
dhe konsumatorét gjaté seancave dégjimore me publikun jané shprehur kundér planit tarifor té
propozuar nga Shogéria Rajonale e Ujésjellés kanalizime Lezhé.

Justifikimi i rritjes sipas shogérisé argumentohet me mbulim kostosh O&M, harmonizim
tarifash né gjithé zonén, rritje cmimesh materialesh, ulje e Ujit Pa té Ardhura (UPA), rritje e
vazhdimésisé  sé  furnizimit  sidomos né  Kurbin/Mirditg, investime  né
matésa/riparime/menaxhim rrjeti.

Mé poshté evidentohen faktorét kryesoré teknik (qé ndikojné drejtpérdrejt te tarifat)

Matja e prodhimit shumé e ulét: prodhimi vjetor 2022 rreth 13.65 milion m3, i matur vetém
rreth 16.3% — rekomandohet pajisje me ujématésa né burime dhe stacione pompimi.
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UPA (Uji Pa té¢ Ardhura) shumé 1 larté: rreth 74.14% (niveli konsiderohet “i pa pranueshém”),
me humbje administrative + teknike shumé té médha; dokumenti e lidh kété me lidhje té
paligjshme, pasaktési né vlerésime dhe rrjedhje né rrjet.

Infrastrukturé & té dhéna jo té besueshme né disa njési: theksohet nevoja pér verifikime né
terren, saktésim asetesh (rrjete FU/KUN, burime, pompa), sidomos pér Kurbinin dhe Mirditén.
Nga verifikimi rezultoi se ERRU/KKRR nuk e pranon plotésisht planin e shogérisé pér tarifé
té unifikuar n€ gjithé zonén; madje e quan “t€ parakohshém™ dhe e shtyn si objektiv pér njé
stad tjetér aplikimi né té ardhmen.

Njékohésisht ERRU propozon tarifa “mé té moderuara” né disa njési (sidomos
Kurbin/Mirdité), duke e justifikuar me:

Pérballueshmériné dhe efektin né faturé (rritje 2—3 fish) dhe riskun e mos-pagesés
Koeficientin e ndér financimit (familjar dhe jo-familjar) gé té mos kalojé 2

Opinionet negative té késhillave bashkiake dhe reagimet e publikut né seancat dégjimore
Pranimin se me tarifat ERRU pér 2024 mbulohen rreth 92% e O&M, pjesa tjetér duhet té
mbulohet me subvencione.

Nga verifikimi dhe krahasimi i t& dhénave rezultoi se Analiza Teknike-Ekonomike e Aplikimit
pér Ndryshimin e Tarifave pér UK Rajonale Lezhé:

1) Identifikon “cilésiné e dobét té t&€ dhénave” dhe e korrigjon bazén

ERRU nuk I merr “t€ miréqgena” shifrat e operatorit, por e evidenton mospérputhjet né
popullsi/juridiksion dhe e korrigjon até me INSTAT.

2) Vendimmarrja e ERRU lidhet me kritere rregullatore/mbrojtje konsumatori

Argumentimi pér “mos-kércim ekstrem” dhe pér koeficientin ¢ ndér financimit tregon qé
vendimi nuk merret vetém “pér t€ mbushur koston”, por edhe pér t€ respektuar kufizimet
rregullatore dhe riskun social.

3) Trajton riskun e “elasticitetit t€ pagesés”

Pika g€ nése fatura rritet shumé “reagimi pritet i fort€”” dhe mund té pérkeqésoj€ financat, &shté
logjikisht e vlefshme dhe shpesh neglizhohet né aplikime tarifore.

4) Nxjerr né pah shkaget strukturore té kostos sé larté

Treguesi i UPA 74.14% dhe kosto mesatare e prodhimit 51.83 lek/m3 (e lidhur me humbjet)
vendos fokusin te eficenca, jo vetém te rritja e tarifés.

5) Vendos objektiva performance (TKP) pas miratimit

Né rastin knkret jo vetém “miratohen tarifat”, por edhe vendosen targete deri né fund 2025
(p.sh. UPA 65%, niveli i matjes 75%, vazhdimésia 19 oré/dité, arkétimi korrent 76%).

Né lidhje me argumentimin dhe rrjedhén logjike té vendimmarrjes:

1) “Pérballueshméria” pérdoret si argument ky¢, por nuk mbyll plotésisht riskun real

ERRU shprehet gé fatura éshté brenda 5% (kriter), por veté tregon gé né disa njési rritja e
faturés mujore familjare éshté shumé e larté né % (p.sh. Kurbin 100%, Rréshen 70.8%, Rubik
84.6%).

Kriteri 5% éshté i nevojshém, por jo i mjaftueshém. Njé rritje 70—100% mund té jeté “brenda
5%, por prapé té shkaktojé mos-pagesé (qé dokumenti e pranon si risk).

2) Qéndrueshmeéria financiare edhe varésia nga subvencioni

Argumentimi i vendimmarrjes paraget njé mospérputhje té brendshme, pasi nga njéra ané
theksohet nevoja pér performancé financiare, ndérsa nga ana tjetér pranohet se tarifat e
miratuara nga ERRU pér vitin 2024 mbulojné vetém rreth 92% té kostove O&M, duke e béré
té nevojshme mbéshtetjen me subvencione. Megjithése kjo zgjedhje mund té arsyetohet né
planin social, dokumentacioni nuk provon se éshté vlerésuar né ményreé té ploté risku gé lidhet
me sigurimin né kohé dhe né masén e nevojshme té subvencionit. Mungesa e kétij vlerésimi &
té hapur riskun material té cenimit té likuiditetit dhe té géndrueshmérisé financiare té shogériseé.
3) Problemi kryesor teknik (UPA ekstrem) nuk “lidhet” me kushte t€ forta n€ vendim
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ERRU e quan UPA “té papranueshém” né¢ Kurbin/Mirdit€ dhe pranon matje t€ prodhimit
shumeé té ulét; rekomandon ujématésa né burime/stacione dhe verifikime né terren.
Vendimmarrja tarifore t& ishte mé “kushtézuar”: p.sh. faza tarife t€ lidhura me prova konkrete
(instalim matésash né burime, reduktim real i humbjeve, etj.). Né dokument kjo lidhje ekziston
si objektiva (TKP), por jo qarté si mekanizém kushtézimi (nése nuk arrihen — ¢faré ndodh).
4) Argumenti “tarifat do financojné riparime/instalim matésash” &shté i pérgjithshém
Shoqgéria shprehet se tarifat e reja synojné riparime, eliminim defektesh/lidhjesh té paligjshme,
instalim matésash.

Ndérkohé gé mé e favorshme dhe e pérshtatshme do té ishte njé plan investimesh i
“gjurmueshém”, afate, kosto njési, prioritete (ku fillon matja: burime apo klienté?), dhe lidhje
me TKP. Dokumenti jep rekomandime dhe targete, por jo njé “matricé investim — rezultat —
verifikim” mjaftueshém té argumentuar.

5) “Tarifa e unifikuar” refuzohet si e parakohshme — logjike, por kérkon mé shumé prové pér
kriterin “kur b&het ¢ maturuar”

Pérfundimi qé unifikimi éshté i parakohshém éshté i arsyeshém duke paré kércimin dhe
kundérshtimet.

Por do ishte mé e auditueshme nése do pércaktonte “kushte maturimi” (p.sh. UPA nén X, matja
e prodhimit 100%, arkétim mbi Y, vazhdimési mbi Z). Objektivat e 2025 jané njé hap né kété
drejtim, por nuk lidhen eksplicitisht si “prag pér unifikim”.

A ka lidhje logjike midis argumenteve/fakteve dhe vendimmarrjes pérfundimtare?

Po, né pjesén kryesore ka lidhje logjike dhe rrjedhé:

Fakt: tarifat né Kurbin/Mirdité do bénin kércim shumé t€ madh — Argument: risk mos-pagesé
+ reagim social — Vendim: ERRU ul tarifat krahasuar me propozimin e shoqérisé.

Fakt: késhillat bashkiaké dhe publiku jané kundér — Argument: legjitimitet/ndikim social —
Vendim: merret né konsideraté né arsyetim.

Fakt: UPA dhe matja jané problem madhor — Argument: duhet fokus né humbje/matésa —
Vendim/ndjekje: vendosen objektiva performance (TKP) deri 2025.

Por, lidhja logjike dobésohet né dy pika:

“brenda 5% pérballueshméri” pérdoret si justifikim, ndérkohé g€ rritjet n€ % jané shumé té
larta né disa zona (qé veté pranohet si problem pér pagesén).

pranohet nevoja pér subvencione (92% O&M) pa njé analizé rreziku té subvencionit — pra
vendimi financon “stabilitet t€ pjesshém” dhe 1€ njé boshllek.

ERRU ka korrigjuar té dhénat, duke mos u mbéshtetur te shifrat e shogérisé.

Vendimmarrja tarifore éshté ndértuar mbi njé bazé fillestare té pasigurt, cka pérbén shkelje té
parimit té vendimmarrjes mbi té dhéna té verifikuara, risk té larté pér gabime né projeksionet
financiare.

Kjo pérbén dobési serioze té kontrollit t& brendshém té shoqgérisé dhe mungesé verifikimi
paraprak.

- Uji pa té ardhura (UPA) — problemi strukturor gé neglizhohet né vendim

UPA raportohet 74.14%, nivel i cilésuar né dokument si “i papranueshém”, megjithaté tarifa
rritet, por shkaget kryesore té UPA (matje e prodhimit 16.3%, rrjete té amortizuara, lidhje té
paligjshme) nuk trajtohen me masa té detyrueshme.

Rritja e tarifave né kushtet e humbjeve ekstreme, mungesés sé matjes reale, dhe pa garanci pér
pérmirésim, transferon koston e kegmenaxhimit te konsumatori, né kundérshtim me parimin e
ekonomicitetit.

Nga auditimi rezultoi se:

Vendimi tarifor nuk kushtézohet me eliminimin e shkakut kryesor té kostos.
- Pérballueshméria — pérdorim formal, jo real
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Dokumenti pérdor kriterin “<5% e t€ ardhurave familjare” pér pérballueshméring, por
njékohésisht pranon rritje shumé té larta relative:

Kurbin: ~100%

Rréshen: ~70.8%

Rubik: ~84.6%

- Qéndrueshmeéria financiare — kontradikté né argumentim

Nga njéra ané, argumentohet nevoja pér mbulim té kostove O&M dhe nga ana tjetér pranohet
qé tarifat e miratuara mbulojné vetém 92% té O&M, diferenca do mbulohet me subvencione.
Nuk evidentohet burimi i garantuar i subvencionit, mekanizmi i sigurimit, risku fiskal né rast
mosfinancimi.

-Vendimi nuk garanton géndrueshméri financiare afatmesme, por thjesht shtyn problemin.

- Objektivat e performancés (TKP)

Vendosen objektiva deri né 2025:

UPA 65%, matja 75%, vazhdimésia 19 oré/dité, arkétimi 76%.

Objektivat jané pozitive né letér, por nuk lidhen me mekanizma ndéshkues ose korrigjues nése
nuk arrihen.

- TKP-té kané karakter deklarativ, jo detyrues.

Konkluzion

Vendimi nuk i adreson né ményré proporcionale problemet strukturore.

Vendimmarrja tarifore nuk mbéshtetet plotésisht né parimet e ekonomicitetit, eficiencés dhe
géndrueshmérisé financiare.

Rritja e tarifave miratohet né kushtet e humbjeve ekstreme, matjes sé pamjaftueshme, té
dhénave fillestare té pasigurta, dhe varésisé nga subvencione té pa garantuara.

Miratimi i tarifave nga ERRU pér Shogériné Rajonale té Ujésjellés Kanalizime Durrés SHA.

Nga dokumentacioni i véné né dispozicion rezultoi se:

Shogéria Rajonale Ujésjellés Kanalizime Durrés sh.a. (NUIS M..) éshté themeluar mé
13.07.2022, si rezultat i bashkimit té ish-shogérive UK Durrés, Shijak, Kavajé, Krujé dhe
Rrogozhiné. Struktura e aksioneréve pérbéhet nga Ministria e Infrastrukturés dhe Energjisé
(51%) dhe bashkité pérkatése: Durrés, Shijak, Kavajé, Krujé dhe Rrogozhiné .

Shogéria operon né njé zoné shérbimi shumé t& madhe dhe heterogjene. Sipas analizés
korrigjuese t&¢ ERRU bazuar né té dhénat e INSTAT 2022, popullsia né juridiksion éshté
338,824 banoré, ndérsa popullsia e shérbyer 292,464 banoré ose 86.3%. Diferencat mes njésive
jané té theksuara: Durrés+Shijak kané mbulim shumé té larté, ndérsa Kruja dhe Rrogozhina
mbulim dukshém mé té ulét .

Shogéria éshté licencuar me vendimin e KKRR nr. 6, daté 22.02.2023 pér té gjitha kategorité:
furnizim, pérpunim uji, largim dhe trajtim ujérash té ndotura. Aktualisht aplikon tarifa té
trashéguara nga ish-shoqérité dhe ka paraqitur kérkesé pér rishikim tarifor pér shérbimet FU,
KUN dhe tarifén fikse .

Nga piképamja teknike, prodhimi vjetor i ujit éshté rreth 55.7 milion m3, vetém 78% e
prodhimit éshté i matur, pjesa tjetér e vlerésuar, sistemi éshté kryesisht me ngritje mekanike,
me konsum té larté energjie, rrjetet e transmetimit dhe shpérndarjes pérfshijné segmente shumé
té amortizuara (sidomos té ndértuara para viteve 1990), evidentohet prani e konsiderueshme e
lidhjeve té paligjshme si né transmetim ashtu edhe né shpérndarje, kapacitetet rezervuese jané
té mjaftueshme né total, por jo té balancuara (njésia Krujé nuk mbulon kérkesén maksimale
ditore).

Shogéria argumenton se rishikimi tarifor éshté i nevojshém pér mbulimin e kostove
operacionale, vecanérisht té energjisé, pérballimin e rritjes sé ¢mimeve dhe pérmirésimin e
cilésisé sé shérbimit.
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Né lidhje me argumentimin e vendimmarrjes:

Analiza pérmban informacion té hollésishém pér burimet e ujit, stacionet e pompimit,
rezervuarét, linjat e transmetimit dhe rrjetet shpérndarése, pérfshiré gjendjen teknike dhe vitet
e ndértimit.

Korrigjim i té dhénave bazé nga ERRU

Dokumenti pranon garté se té dhénat e popullsisé té paragitura nga shogéria nuk pérkonin me
realitetin dhe se ERRU ka kryer korrigjime bazuar né INSTAT dhe lidhjet aktive.

Pranim i hapur i dobésive strukturore

Analiza evidenton garté: matje jo té ploté né burime dhe stacione pompimi, amortizim té larté
té rrjeteve, nivele t€ larta humbjesh dhe eficiencé energjetike q€ duhet marré “me rezervé”.
Justifikim i arsyeshém parimor pér rishikimin tarifor

Argumentet e shogérisé (kosto shumé e larté e energjisé, rritje ¢gmimesh/pagash, nevojé pér
riparime, reduktim humbjesh, instalim matésash) jané té kuptueshme dhe né pérputhje me
parimet rregullatore t&¢ mbulimit té kostove dhe géndrueshmérisé financiare .

1. Vendimmarrje mbi njé bazé prodhimi ende té pasigurt

Fakti qé 22% e prodhimit té ujit éshté i vlerésuar dhe jo i matur pérbén njé dobési themelore.
Kjo ndikon drejtpérdrejt né bilancin e ujit, treguesit e efiencés energjetike, llogaritjen reale té
kostos pér m? dhe té ardhurave té pritshme.

Tarifat po ndértohen mbi njé sistem gé ende nuk matet plotésisht né pikat kyce .

2. Rritje t& ndjeshme tarifash né disa njési pa lidhje té garté me rezultate té garantuara
Né njési si Kavajé, Krujé dhe Rrogozhiné parashikohen rritje té tarifave (FU, KUN dhe tarifé
fikse). Dokumenti i justifikon kéto me nevojé financiare, por nuk i lidh drejtpérdrejt me
objektiva té matshme pér pérmirésim shérbimi né té njéjtat njési dhe né afate konkrete.

3. Analiza e pérballueshmérisé mbetet né nivel formal, edhe pse pérballueshméria pérmendet
si kriter, dokumenti nuk e zbérthen até né ményré té diferencuar pér njési dhe kategori
konsumatorésh, sidomos pér zonat me mbulim mé té ulét dhe infrastrukturé mé problematike.
Kjo e bén argumentin korrekt né formé, por jo té thelluar né pérmbaijtje.

4. Lidhja midis tarifés dhe investimeve mbetet e pérgjithshme. Investimet e nevojshme pér
rrjetet e amortizuara, rezervuarét dhe matésat identifikohen qarté, por mungon njé lidhje
numerike dhe kohore: sa nga té ardhurat shtesé do té alokohen pér secilin grup investimesh dhe
kur priten rezultatet. Kjo dobéson logjikén “tarifé kundrejt pérmirésimit”.

Analiza teknike: sistem shumé i madh, i fragmentuar, me kosto té larta energjie, rrjete té
amortizuara dhe matje jo té ploté. Argumenti financiar pér nevojé té rritjes sé té ardhurave
éshté logjik dhe né pérputhje me kuadrin rregullator. Megjithaté, vendimmarrja tarifore duket
se mbéshtetet mé shumé né nevojén pér stabilizim financiar sesa né njé mekanizém té garté qé
e lidh tarifén me pé&rmirésime té detyrueshme dhe té verifikueshme té performancés teknike
dhe operacionale.

Vendimmarrje e arsyetuar né parim, por e dobét né zbatim, pér shkak t& mungesés sé kushteve
té matshme. Pika mé problematike e dokumentit éshté mospérputhja midis shkallés sé
problemeve strukturore dhe ményrés relativisht lineare me té cilén propozohet zgjidhja tarifore.
Shogéria operon njé nga sistemet mé komplekse né vend, me mbi 55 milion m3 prodhim vjetor,
rrjete shumé té vjetra, humbje nga amortizimi dhe lidhje té paligjshme, si dhe matje ende jo té
ploté né burime dhe stacione pompimi. Né kété kontekst, rritja e tarifés shfaget si mjet pér té
pérballuar pasojat financiare té kétyre problemeve, por jo domosdoshmeérisht si instrument gé
e detyron zgjidhjen e tyre. Nga kéndvéshtrimi i interesit publik dhe auditimit té performancés,
tarifa duhet t€ jeté njé mekanizém q€ “blen” rezultate t€ qarta (matje 100%, ulje humbjesh,
rritje eficience energjetike, barazim cilésie mes njésive), ndérsa né kété dokument kjo lidhje
mbetet mé shumé e nénkuptuar sesa e garantuar.

Miratimi i tarifave nga ERRU pér Shogériné Rajonale té Ujésjellés Kanalizime Shkodér SHA.
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Nga dokumentacioni i véné né dispozicion rezultoi se:

Shogéria Rajonale Ujésjellés Kanalizime Shkodér sh.a. (NUIS M..) éshté themeluar mé
05.04.2023, si rezultat i bashkimit té ish-shogérive UK Shkodér, Malési e Madhe, Vau Dejés,
Puké dhe Fushé-Arréz. Struktura e aksioneréve pérbéhet nga Ministria e Infrastrukturés dhe
Energjisé (51%) dhe bashkité pérkatése (Shkodér, Malési e Madhe, Vau Dejés, Puké, Fushé-
Arréz).

Zona e shérbimit pérfshin 334,968 banoré, ndérsa popullsia e shérbyer éshté 173,970 banoré,
ose vetém 52% e popullsisé né juridiksion. Mbulimi i shérbimit ndryshon ndjeshém mes
njésive: Shkodér 58%, Malési e Madhe 57%, Vau Dejés 23%, Puké 40% dhe Fushé-Arréz
74%. Kjo tregon njé shérbim té fragmentuar dhe me pabarazi té theksuara territoriale.
Shoqgéria éshté licencuar nga ERRU pér té gjitha kategorité (furnizim me ujé, largim dhe trajtim
té ujérave té ndotura). Aktualisht aplikon tarifa té trashéguara nga ish-shoqérité, ndérsa ka
paragitur kérkesé pér ndryshim té nivelit tarifor pér periudhén 2025-2027, me synim
unifikimin e tarifave, mbulimin e kostove O&M dhe pérmirésimin e shérbimit.

Nga piképamja teknike dhe operacionale:

Prodhimi vjetor i ujit éshté 14.8 milion m3, pothuajse 100% i vlerésuar (vetém disa burime
kané ujématés), UPA éshté 67.01%, njé nivel shumé i larté, Shogéria faturon vetém 32.98% té
ujit té prodhuar, Sistemi éshté kryesisht me ngritje mekanike (78.1%), duke krijuar varési té
larté nga energjia, Rrjeti i transmetimit (313 km) éshté né pjesén mé té madhe i amortizuar,
sidomos né njésité Vau Dejés dhe Malési e Madhe, Rreth 73.7% e lidhjeve jané té pajisura me
ujématés né konsumator, por mungon matja né prodhim.

Né lidhje me vendimmarrjen:

1. Dokument i detajuar teknikisht

Analiza pérmban pérshkrim té thelluar té burimeve ujore, stacioneve té pompimit, rrjeteve té
transmetimit, rezervuaréve dhe gjendjes sé tyre teknike.

2. Pranim i hapur i problemeve strukturore

Dokumenti nuk i fsheh dobésité kryesore: matje pothuajse inekzistente né prodhim, UPA
shumeé e larté, amortizim i rrjeteve dhe pabarazi té theksuara mes njésive.

3. Argumentim parimor i nevojés pér rishikim tarifash

Shoqgéria rendit garté arsyet: nevoja pér tarifa té miratuara nga ERRU pér gjithé zonén, mbulim
mbi 100% té kostove O&M, rritje ¢cmimesh/pagash, investime pér pérmirésim shérbimi,
eliminim defektesh dhe instalim matésash. Kéto argumente jané né pérputhje me kuadrin
rregullator.

4. Proces formal dhe ligjor i respektuar

Kérkesa, plotésimet, seancat dégjimore, vendimet e késhillave bashkiaké dhe fillimi i
procedurés nga KKRR jané té dokumentuara dhe né pérputhje me ligjin dhe aktet nénligjore.
B) Dobésité dhe risget kryesore

1. Vendimmarrje mbi njé bazé prodhimi pothuajse térésisht té pamatur

Fakti gé pothuajse 100% e ujit t& prodhuar éshté i vlerésuar dhe jo i matur pérbén dobési
themelore. Cdo tarifé gé bazohet né kosto pér m3 dhe projeksione té ardhurash mbart rrezik té
larté pasaktésie kur inputi kryesor nuk matet.

2. UPA ekstremisht e larté dobéson logjikén e rritjes tarifore

Me 67% ujé pa té ardhura dhe vetém 33% faturim, rritja e tarifés rrezikon té mbulojé pasojat
financiare té humbjeve, pa garantuar reduktimin e tyre. Pa kushte performance, tarifa
shndérrohet né mjet stabilizimi financiar dhe jo domosdoshmérisht né instrument reformues.
3. Rritje t& ndjeshme tarifash né disa njési me shérbim té dobét

Neé njési si Shkodér, Vau Dejés dhe Fushé-Arréz, tarifat e propozuara pér FU, KUN dhe tarifén
fikse rriten ndjeshém, ndérkohé gé mbulimi dhe cilésia e shérbimit jané té uléta, sidomos né
zonat rurale. Dokumenti nuk e lidh garté kété rritje me pérmirésime konkrete dhe té matshme
né té njéjtat zona.
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4. Analiza e pérballueshmérisé mbetet formale

Edhe pse pérballueshméria pérmendet si kriter, ajo nuk zbérthehet sipas njésive me mbulim té
ulét dhe shérbim té dobét. Kjo e bén argumentin korrekt né formé, por jo té thelluar né
pérmbajtje.

5. Investimet e pérmendura nuk lidhen drejtpérdrejt me té ardhurat shtesé

Dokumenti identifikon nevoja t¢ médha investimi (rrjete, matje, stacione pompimi), por
mungon njé lidhje numerike dhe kohore: sa nga té ardhurat shtesé do té alokohen pér secilén
ndérhyrje dhe né cfaré afati.

3) A ka lidhje logjike midis argumenteve/fakteve dhe vendimmarrjes pérfundimtare?

Analiza teknike éshté reale pérsa i pérket: mbulim i ulét shérbimi, matje pothuajse inekzistente
né prodhim, humbje shumé té larta dhe rrjete té amortizuara. Argumenti financiar pér nevojé
té rritjes sé té ardhurave éshté logjik né parim. Megjithaté, vendimmarrja tarifore duket se
mbéshtetet mé shumé né nevojén pér té siguruar géndrueshméri financiare sesa né njé
mekanizém té qarté gé e lidh tarifén me pérmirésime té detyrueshme dhe té verifikueshme té
performancés teknike dhe operacionale.

Ka mospérputhje midis shkallés sé problemeve strukturore dhe rolit gé i atribuohet tarifés si
zgjidhje kryesore. Shogéria operon njé sistem ku pothuajse i gjithé prodhimi i ujit nuk matet,
mé shumeé se dy té tretat e ujit nuk gjenerojné té ardhura dhe rrjetet kryesore jané té amortizuara.
Né kété kontekst, rritja e tarifés shfaget si mjet pér té pérballuar pasojat financiare té njé sistemi
té paeficient, por jo si instrument gé e detyron transformimin e tij. Nga kéndvéshtrimi i interesit
publik, tarifa duhet t€ “blejé” rezultate t€ qarta dhe té verifikueshme (matje 100% né prodhim,
ulje progresive té UPA, pérmirésim real té shérbimit né zonat me mbulim té ulét). Né
dokument, kjo lidhje mbetet mé shumé e nénkuptuar sesa e garantuar, ¢cka e bén vendimmarrjen
tarifore té rrezikuar né efektivitetin e saj afatmesém.

Miratimi i tarifave nga ERRU pér Shogériné Rajonale té Ujésjellés Kanalizime Berat SHA.
Nga dokumentacioni i véné né dispozicion rezultoi se:

Shogéria Rajonale Ujésjellés Kanalizime Berat sh.a. (NUIS M..) éshté themeluar mé
04.11.2022, né zbatim t& VKM nr. 302/2022, nga bashkimi i ish-shogérive UK Berat, Dimal,
Polican, Kucové dhe Skrapar. Aksionar kryesor éshté Ministria e Infrastrukturés dhe Energjisé
(51%), ndérsa pjesa tjetér ndahet mes bashkive pérbérése.

Shoqgéria operon né njé zoné shérbimi me 228,654 banoré, nga té cilét 158,926 banoré
furnizohen me ujé té pijshém, ose 69.5% e popullsisé né juridiksion. Mbulimi ndryshon
ndjeshém ndérmjet njésive: Berat dhe Kugoveé rreth 75%, Skrapar mbi 80%, Polican rreth 69%,
ndérsa Dimal vetém 44.6%, cka tregon pabarazi territoriale né shérbim.

Shogéria éshté e licencuar nga ERRU pér:

Kategoriné A — furnizim dhe shpérndarje uiji,

Kategoriné C — largim té ujérave té ndotura.

Nga piképamja teknike dhe operacionale, dokumenti evidenton:

Prodhim vjetor: 7.58 milion m? ujé,

Vetém 10.4% e prodhimit éshté i matur, ndérsa 89.6% i vlerésuar, pér shkak té mungesés sé
ujématésve né burime,

UPA = 46.65%, pra gati gjysma e ujit gé hyn né sistem nuk gjeneron té ardhura,

Faturimi total éshté 53.35% e prodhimit,

Rreth 90.6% e lidhjeve jané té pajisura me ujématés né konsumator,

Rrjetet e transmetimit dhe shpérndarjes jané né pjesén mé té madhe té amortizuara, veganérisht
né njésité Berat, Dimal dhe Kugové,

Sistemi éshté kryesisht me rrjedhje té liré (67%), cka éshté pozitive pér energjing, por njé pjesé
e konsiderueshme e stacioneve té pompimit jané té vjetra dhe joeficiente.
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Shoqgéria ka paraqgitur kérkesé pér rishikim tarifash pér shérbimet FU dhe KUN, me synim
unifikimin e tarifave, mbulimin e kostove O&M dhe pérmirésimin e cilésisé sé shérbimit.

Né lidhje me vendimarrjen:

1. Dokument i detajuar teknikisht

Analiza pérfshin informacion té hollésishém pér burimet ujore, rrjetet e transmetimit e
shpérndarjes, stacionet e pompimit, rezervuarét dhe bilancin e ujit. Ky nivel detaji krijon bazé
faktike pér vlerésim dhe shmang analizén thjesht deklarative.

2. Pranim i garté i problematikave reale

Dokumenti nuk i fsheh dobésité kryesore: mungesén e matjes né prodhim, UPA té larté, humbje
reale dhe administrative, amortizim té aseteve dhe nevojé té larté pér investime. Ky realizém
rrit besueshméringé e diagnozés teknike.

3. Procesi ligjor dhe rregullator éshté i respektuar

Kérkesa pér tarifa, seancat dégjimore né té gjitha bashkité, mendimet e késhillave bashkiaké,
kérkesat pér informacion shtesé nga ERRU dhe vendimi pér fillimin e procedurés jané té
dokumentuara dhe né pérputhje me kuadrin ligjor né fuqi.

4. Argumentimi parimor i nevojés pér tarifa éshté koherent

Shogéria lidh rishikimin tarifor me mbulimin mbi 100% té kostove operacionale, rritjen e
¢mimeve dhe pagés minimale, si dhe nevojén pér investime pér pérmirésimin e shérbimit. Kéto
argumente jané t€ pranueshme né parim dhe né linjé me metodologjiné “Kosto Plus”.
Dobésité dhe risget kryesore

1. Vendimmarrje mbi njé bazé prodhimi kryesisht té pamatur

Fakti gé gati 90% e ujit té prodhuar éshté i vlerésuar pérbén dobési thelbésore. Cdo vendim
tarifor gé mbéshtetet né kosto pér m3 dhe projeksione té ardhurash éshté i ekspozuar ndaj
pasaktésive kur inputi bazé nuk matet realisht.

2. UPA relativisht e larté dobéson logjikén e rritjes tariforeMe 46.65% ujé pa té ardhura,
ekziston rreziku qé rritja e tarifés té pérdoret kryesisht pér té kompensuar humbjet, né vend gé
té shérbejé si instrument pér reduktimin e tyre. Problemi evidentohet né argumentim, por
vendimmarrja tarifore nuk shogérohet me kushte reale performance.

3. Rritje tarifash pa lidhje té drejtpérdrejté me rezultate té matshmeTarifat e propozuara rriten
né té gjitha njésité, pérfshiré zona ku mbulimi dhe cilésia e shérbimit jané mé problematike
(sidomos Dimal dhe zona rurale). Analiza nuk e lidh garté kété rritje me objektiva té
detyrueshme pér pérmirésim konkret té shérbimit né té njéjtat zona.

4. Analiza e pérballueshmérisé mbetet formaleEdhe pse pérballueshméria trajtohet si kriter, ajo
nuk zbérthehet né ményré té diferencuar sipas njésive dhe kategorive té konsumatoréve. Kjo e
bén argumentin korrekt né formé, por jo plotésisht bindés né pérmbajtje.

5. Shtyrja e afatit pér shkak t& mosplotésimit sipas metodologjiséVeté dokumenti pranon se
modeli i aplikimit nuk éshté plotésuar sipas kérkesave té metodologjisé, duke cuar né shtyrje
té afatit té vendimmarrjes deri né gershor 2025. Kjo dobéson besueshmériné e bazés financiare
mbi té cilén kérkohet ndryshimi tarifor.

Analiza teknike éshté e sakté: mungesé matjeje, humbje té larta, asete té amortizuara dhe
nevojé pér investime. Argumenti financiar pér rritje té té ardhurave éshté logjik né parim.
Megjithaté, vendimmarrja tarifore nuk ndértohet mbi njé mekanizém té garté gé e lidh tarifén
me rezultate té detyrueshme dhe té verifikueshme (ulje UPA, matje né burime, pérmirésim
shérbimi). Nga kéndvéshtrimi auditues, kjo e bén lidhjen fakt-vendim té arsyetuar né teori, por
té pasigurt né zbatim.

Pika mé problematike éshté mospérputhja midis thellésisé sé problemeve strukturore dhe rolit
gé i atribuohet tarifés si zgjidhje kryesore. Shogéria operon me njé sistem ku shumica e
prodhimit nuk matet, gati gjysma e ujit nuk gjeneron té ardhura dhe asetet kryesore jané té
amortizuara. Né kété kontekst, rritja e tarifés rrezikon té shérbejé mé shumé pér stabilizim
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financiar sesa pér transformim real té performancés. Nga perspektiva e interesit publik, tarifa
duhet té jeté instrument g€ “blen” pérmirésime té matshme (matje 100% né prodhim, ulje
graduale t&¢ UPA, pérmirésim té shérbimit né zonat mé té dobéta). Né dokument, kjo lidhje
mbetet kryesisht e supozuar dhe jo e garantuar, duke krijuar rrezik qé vendimmarrja tarifore té
mos prodhojé efektet e pritshme afatmesme.

Miratimi i tarifave nga ERRU pér Shogériné Rajonale té Ujésjellés Kanalizime Berat SHA.
Nga dokumentacioni i véné né dispozicion rezultoi se:

Shogéria Rajonale Ujésjellés Kanalizime Elbasan sh.a. (NUIS M..) éshté themeluar mé
22.09.2022, né zbatim té VKM nr. 302/2022, nga bashkimi i ish-shogérive UK Elbasan,
Librazhd, Gramsh, Peqin, Cérrik dhe Belsh. Aksioneri kryesor éshté Ministria e Infrastrukturés
dhe Energjisé (51%), ndérsa pjesa tjetér ndahet mes bashkive pérbérése.

Zona e shérbimit pérfshin 409,355 banoré, ndérsa popullsia e shérbyer éshté 258,919 banoré,
ose rreth 63.25% e juridiksionit. Mbulimi i shérbimit ndryshon ndjeshém: Elbasan ~74%,
Cérrik ~62%, Gramsh ~59%, Belsh ~59%, Peqin ~45%, ndérsa Librazhd vetém 35.7%, duke
reflektuar pabarazi té theksuara territoriale.

Shogéria éshté e licencuar nga ERRU pér:

Kategoriné A — furnizim dhe shpérndarje uiji,

Kategoriné C — largim té ujérave té ndotura.

Nga piképamja teknike:

Prodhimi vjetor i ujit &shté rreth 24.3 milion m?,

84% e prodhimit éshté i matur, 16% i vlerésuar (njé tregues mé i miré se shumé shoqéri rajonale
té tjera), Sistemi éshté kryesisht me ngritje mekanike (~90%), duke e béré shoqériné té varur
nga energjia elektrike, Rreth 90% e lidhjeve jané té pajisura me ujématés né konsumator,
Rrjetet, stacionet e pompimit dhe njé pjesé e rezervuaréve jané té vjetér dhe me nevojé pér
ndérhyrje, vecanérisht né njésité Elbasan, Pegin dhe Gramsh.

Shoqéria ka paraqitur kérkesé pér rishikim dhe unifikim tarifash pér periudhén 2025-2027, me
synim mbulimin e kostove O&M dhe pérmirésimin e shérbimit.

Né lidhje me vendimarrjen:

1. Dokument i detajuar dhe teknikisht i géndrueshém

Analiza pérmban informacion té gjeré pér burimet ujore, prodhimin, stacionet e pompimit,
eficencén e energjisé, rezervuarét dhe gjendjen e tyre teknike.

2. Niveli i matjes né prodhim relativisht i miré

Fakti gé 84% e ujit té prodhuar éshté i matur e dallon pozitivisht UK Rajonale Elbasan nga
shumé shoqéri té tjera rajonale. Kjo rrit besueshmériné e bilancit té ujit dhe projeksioneve
financiare.

3. Respektim formal i procedurés ligjore dhe rregullatoré. Procesi pérfshin miratimin nga
Késhilli Mbikéqyrés, seanca dégjimore publike, mendimet e késhillave bashkiaké, kérkesat pér
informacion shtesé nga ERRU dhe vendimin e KKRR pér fillimin e procedurés. Kjo tregon
korrektési procedurale.

4. Argumentim parimor i nevojés pér tarifa Shogéria e lidh kérkesén tarifore me: nevojén pér
unifikim tarifash, mbulim mbi 100% té kostove O&M, rritjen e gmimeve dhe pagés minimale,
financimin e riparimeve, instalimit t& matésve dhe menaxhimit té rrjetit.

Kéto argumente jané t€ pranueshme né parim dhe né pérputhje me metodologjiné “Kosto Plus”.
Dobésité dhe risget kryesore

1. Vendimmarrje tarifore mbi njé performancé ende problematikeMegjithése niveli i matjes
éshté mé i miré se mesatarja, sistemi vazhdon té karakterizohet nga varési e larté nga pompimi,
pajisje té vjetra dhe eficencé e dobét energjetike né disa stacione (deri né 2.95 kWh/m3). Kjo
dobéson argumentin gé tarifa e re do té pérkthehet automatikisht né pérmirésim performance.
2. Pabarazi territoriale dhe rritje uniforme tarifash
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Tarifat e propozuara rriten né ményré té ndjeshme edhe né njési me mbulim shumé té ulét dhe
shérbim problematik (sidomos Librazhd dhe Peqin). Dokumenti nuk e lidh garté rritjen e tarifés
né kéto zona me pérmirésime konkrete dhe té afatizuara té shérbimit.

3. Mungesé kushtézimi performance né vendimmarrje

Vendimmarrja tarifore nuk shogérohet me objektiva té detyrueshme pér uljen e humbjeve,
pérmirésimin e eficencés energjetike apo zgjerimin e mbulimit té shérbimit. Tarifa shihet mé
shumeé si instrument financiar sesa si mjet reformues.

4. Analiza e pérballueshmérisé mbetet e pérgjithshme

Edhe pse pérballueshméria trajtohet si kriter, ajo nuk analizohet né ményré té diferencuar sipas
njésive me nivel té ulét shérbimi dhe zonave rurale, ku ndikimi social i tarifés éshté
potencialisht mé i larté.

5. Probleme metodologjike gjaté aplikimit

Veté dokumenti pranon se modeli i aplikimit nuk éshté plotésuar fillimisht sipas kérkesave té
metodologjisé, duke cuar né shtyrjen e afatit t& vendimmarrjes deri né gershor 2025. Kjo
dobéson besueshmériné e bazés financiare mbi té cilén kérkohet rritja tarifore.

A ka lidhje logjike midis argumenteve/fakteve dhe vendimmarrjes pérfundimtare?

Analiza teknike dhe financiare éshté e qarté: asete té amortizuara, nevojé pér investime, rritje
kostosh dhe nevojé pér géndrueshméri financiare. Né kété kuptim, kérkesa pér rishikim tarifash
éshté logjike né parim. Megjithaté, lidhja midis fakteve teknike dhe vendimmarrjes tarifore nuk
éshté e mbyllur plotésisht, pasi mungon njé mekanizém i qarté qé e lidh tarifén me rezultate
konkrete, té matshme dhe té verifikueshme né terren.

Pika mé problematike é&shté disbalanca midis nivelit té problemeve strukturore dhe rolit gé i
jepet tarifés si mjeti kryesor pér zgjidhjen e tyre. Shogéria operon njé sistem me varési té larté
nga energjia, pajisje té vjetra dhe pabarazi né mbulimin e shérbimit. Né kété kontekst, rritja e
tarifés rrezikon té shérbejé kryesisht pér stabilizim financiar, pa garantuar transformim real té
performancés teknike dhe operacionale. Nga kéndvéshtrimi i interesit publik dhe auditimit,
tarifa duhet té shogérohet me angazhime té garta: ulje progresive té humbjeve, pérmirésim té
eficencés energjetike dhe zgjerim real té shérbimit né njésité mé problematike. Né dokument,
kjo lidhje mbetet e nénkuptuar dhe jo e garantuar, duke krijuar rrezik qé efektet afatmesme té
vendimmarrjes tarifore té jené té kufizuara.

Miratimi i tarifave nga ERRU pér Shogériné Rajonale té Ujésjellés Kanalizime Gjirokastér
SHA.

Nga dokumentacioni i véné né dispozicion rezultoi se:

Shogéria Rajonale Ujésjellés Kanalizime Gjirokastér sh.a. (NUIS M..) éshté themeluar mé
22.09.2022, né zbatim t¢ VKM nr. 302/2022, nga bashkimi i ish-shogérive UK Gjirokastér,
Pérmet, Tepelené, Dropull, Libohové, Kélcyré dhe Memaliaj. Aksioneri kryesor éshté
Ministria e Infrastrukturés dhe Energjisé (51%), ndérsa pjesa tjetér ndahet ndérmjet bashkive
pérbérése.

Shoqgéria operon né njé zoné shérbimi me 145,067 banoré, nga té cilét 132,960 banoré
furnizohen me ujé té pijshém, ose 91.7% e popullsisé né juridiksion. Mbulimi i shérbimit éshté
shumé i larté né shumicén e njésive (100% né Dropull, Libohové dhe Kélcyré; mbi 94% né
Gjirokastér, Pérmet dhe Tepelené), ndérsa Memaliaj pérbén pérjashtimin kryesor me vetém
47.4% mbulim, duke krijuar pabarazi té dukshme territoriale.

Shogéria éshté e licencuar nga ERRU pér:

Kategoriné A — furnizim dhe shpérndarje uji,

Kategoriné C — largim té ujérave té ndotura.

Nga piképamja teknike dhe operacionale:

Prodhimi vjetor i ujit éshté 7.065 milion m3,
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Vetém 34.4% e prodhimit éshté i matur, ndérsa 65.6% éshté i vlerésuar, pér shkak t€ mungesés
Sé ujématésve né burime, Shoqéria shfrytézon rreth 119 burime ujore, Sistemi i furnizimit éshté
i kombinuar me rrjedhje té liré dhe ngritje mekanike, Rrjetet e transmetimit (275.9 km) jané né
pérgjithési né gjendje té miré, me segmente té amortizuara kryesisht té ndértuara para viteve
1990, Njé pjesé e njésive (Gjirokastér, Keélcyré) kané sisteme SCADA dhe automatizim
relativisht té avancuar, Furnizimi me ujé éshté relativisht i miré né oré/dité (18-24 oré), por
me diferenca té ndjeshme mes njésive.

Shogéria ka paraqitur kérkesé pér rishikim dhe rritje tarifash pér shérbimet FU dhe KUN, me
synim unifikimin e tarifave, mbulimin mbi 100% té kostove O&M dhe financimin e
ndérhyrjeve teknike.

Né lidhje me vendimmarrjen

1. Dokument teknikisht shumé i detajuar dhe konsistent

Analiza pérmban informacion shumé té hollésishém pér burimet ujore, kapacitetet, prodhimin,
rrjetet e transmetimit, stacionet e pompimit dhe gjendjen e tyre teknike. Té dhénat jané té
géndrueshme mes raportit teknik, modelit té aplikimit dhe dokumentacionit té licencimit, cka
rrit besueshmériné formale té analizés.

2. Nivel i larté i mbulimit té shérbimit né shumicén e zonés

Mbulimi mbi 90% i popullsisé dhe furnizimi relativisht i vazhdueshém me ujé (deri 24 oré/dité
né disa njési) pérbéjné njé argument real krahasuar me shumé shoggéri té tjera rajonale.

3. Gjendje pérgjithésisht e miré e aseteve kryesore

Rrjetet e transmetimit dhe shumica e stacioneve té pompimit rezultojné né gjendje té miré ose
shumé té miré, falé investimeve té kryera vitet e fundit. Kjo krijon premisa pér pérmirésim
performance nése menaxhimi i kérkesés dhe matja pérmirésohen.

4. Proces i rregullt ligjor dhe procedural

Dokumenti evidenton respektimin e procedurés: miratimi nga Késhilli Mbikéqyrés, kérkimi i
mendimit té késhillave bashkiaké, zhvillimi i seancave dégjimore publike, kérkesat pér
informacion shtesé nga ERRU dhe vendimi i KKRR pér fillimin e procedurés. Nga
kéndvéshtrimi formal, vendimmarrja éshté e rregullt.

5. Argumentim parimor i nevojés pér rishikim tarifash

Shogéria e lidh kérkesén pér tarifa té reja me nevojén pér unifikim tarifash, mbulim té kostove
O&M, rritje té cmimeve dhe pagés minimale, si dhe financimin e investimeve pér pérmirésim
shérbimi. Ky argumentim éshté i pranueshém né parim dhe né linj¢ me metodologjiné
rregullatore.

Dobésité dhe risget kryesore

1. Vendimmarrje mbi njé bazé prodhimi kryesisht té pamatur

Fakti qé 65.6% e ujit té prodhuar nuk matet realisht, por vlerésohet, pérbén dobési thelbésore
nga piképamja audituese. N& mungesé té matjes né burim, ¢do analizé e kostos pér ms, e
eficencés energjetike dhe e bilancit té ujit mbart pasaktési strukturore.

2. Norma té larta furnizimi pér frymé né disa njési

Dokumenti evidenton norma ditore mbi kufirin e rekomanduar (150 I/f/dité), vecanérisht né
Keélcyré (214 1/f/dit8) dhe Libohové (387 I/f/dité). Kjo tregon mungesé kontrolli té kérkesés
dhe menaxhim jo optimal té burimeve, gé nuk adresohet drejtpérdrejt nga politika tarifore e
propozuar.

3. Pabarazi territoriale né shérbim dhe tarifa

Ndérkohé gé shumica e njésive kané mbulim pothuajse té ploté, Memaliaj mbetet me mbulim
shumé té ulét. Rritja e tarifave aplikohet né ményré té pérgjithshme, pa lidhje té drejtpérdrejté
me pérmirésime konkrete dhe té afatizuara né zonat mé problematike.

4. Analiza e pérballueshmérisé mbetet e kufizuar
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Edhe pse pérmendet nevoja pér mbrojtjen e konsumatoréve, dokumenti nuk analizon né ményré
té detajuar ndikimin e tarifave té reja mbi familjet, vecanérisht né zonat rurale dhe njésité me
cilési mé té dobét shérbimi.

5. Tarifa si instrument financiar, jo si mjet performance

Vendimmarrja tarifore nuk shogérohet me objektiva té detyrueshme pér: rritjen e nivelit té
matjes né burime, uljen e humbjeve reale, apo kontrollin e normave té konsumit pér frymé. Kjo
e dobéson funksionin reformues té tarifés.

A ka lidhje logjike midis argumenteve/fakteve dhe vendimmarrjes pérfundimtare?

Ka lidhje logjike né disa pika kyce, por me boshllége té réndésishme.

Ku logjika géndron

Refuzimi i propozimit pér klientét jo-familjaré shpjegohet me mosrespektim té klauzolés sé
koeficientit té ndérfinancimit (metodologji) dhe pér disa njési ruhen tarifat ekzistuese prej
shumeé vitesh; ndérsa né zona té tjera koeficienti respektohet.

Unifikimi i tarifés KUN dhe pranimet e tarifés fikse pér familjarét lidhen me njé objektiv té
garté (unifikim) dhe me kufizime metodologjike.

Vendimi final justifikohet me rezultatin financiar: mbulim O&M mbi 100% dhe pa nevojé
subvencionesh.

Baza teknike e llogaritjeve éshté e pasigurt, sepse prodhimi matet vetém 34.4%. Né njé
vendimmarrje tarifore, nése “inputi” €shté i pasigurt, at€éheré edhe “outputi” (tarifa) ka risk té
jeté i pasakté. Dokumenti e pranon problemin, por nuk e shndérron né kusht vendimmarrjeje
(p.sh. tarifa e kushtézuar me instalim matésash né burim brenda afatit X).

Mbulesa O&M mbi 100% jepet si argument final, por dokumenti nuk e lidh ngushté me
rrezikun e arkétimeve korente 65.2% (qé€ €shté i ulét). C’ndodh me mbulimin O&M nése
arkétimi real mbetet 65% dhe jo 70%?

NE¢ disa njési mbahen tarifat ekzistuese pér jofamiljarét “prej 5 apo 10 vitesh”, pra vendimi pér
ta nuk del nga kosto-shérbimi por nga “status quo” historik. Kjo logjiké duhet t&€ shogérohet
me analizé: a po krijohet barré disproporcionale te familjarét, apo po humbet mundésia e
balancimit financiar?

Ekziston mospérputhja midis performancés relativisht té miré infrastrukturore dhe dobésisé sé
thellé né menaxhimin e té dhénave dhe kérkesés pér ujé. Shogéria operon me rrjete dhe stacione
né gjendje té miré, por pa matje té mjaftueshme né burim dhe me norma shumeé té larta konsumi
pér frymé né disa zona. Né kété kontekst, rritja e tarifés rrezikon té mbulojé pasojat financiare
té njé menaxhimi jo optimal, pa garantuar pérmirésim real té eficencés dhe drejtésisé né
shérbim. Tarifa duhet té shogérohet me angazhime té garta pér matje 100% né burime, kontroll
té konsumit dhe pérmirésim té shérbimit né njésité mé problematike; né dokument, kjo lidhje
mbetet e nénkuptuar dhe jo e siguruar.

Miratimi i tarifave nga ERRU pér Shogériné Rajonale té Ujésjellés Kanalizime Fier SHA.
Nga dokumentacioni i véné né dispozicion rezultoi se:

Shogéria Rajonale Ujésjellés Kanalizime Fier sh.a. &shté krijuar mé 08.09.2022, si rezultat i
bashkimit té katér ish-shogérive UK: Fier, Patos, Roskovec dhe Mallakastér. Ajo éshté shogéri
publike aksionare, ku 51% e aksioneve zotérohen nga Ministria e Infrastrukturés dhe Energjisé,
ndérsa pjesa tjetér nga bashkité pérkatése.

Zona e shérbimit pérfshin 170,032 banoré né juridiksion, nga té cilét 110,891 banoré (65.2%)
furnizohen me ujé té pijshém. Shérbimi i kanalizimeve té ujérave té ndotura mbulon rreth 46%
té popullsisé. Shogéria operon né njé treg monopol natyror, éshté e licencuar nga ERRU pér
shérbimet FU dhe KUN, dhe aplikon aktualisht tarifa té miratuara ndér vite pér ish-shogeérité
pérbérése.

Noga piképamja teknike:
Prodhimi vjetor éshté 20.79 milion m? ujé,
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vetém 67.7% e prodhimit éshté i matur, pjesa tjetér vlerésohet,

UPA =69.59%, njé nga nivelet mé té larta né rang kombétar,

vetém 30.41% e ujit prodhuar faturohet,

humbjet administrative (lidhje té paligjshme + nénfaturim) jané 31.93%,

humbjet reale/teknike jané 37.01%.

Shogéria ka paraqitur prané ERRU kérkesé pér ndryshim dhe unifikim tarifash pér vitet né
vijim, me arsyetimin e pérmirésimit té géndrueshmérisé financiare dhe cilésisé sé shérbimit.

Né lidhje me vendimmarrjen tarifore

a) Transparencé faktike dhe teknike

b) Dokumenti éshté i detajuar: jepen té dhéna pér burimet, stacionet e pompimit, rezervuarét,
rrjetet e transmetimit dhe shpérndarjes, si dhe njé bilanc uji i strukturuar sipas standardit
IWA.

c) Pranim i hapur i problematikave kritike

Dokumenti nuk i fsheh dobésité:

pranon hapur se UPA éshté né nivele “té€ papranueshme”, evidenton qgarté peshén e lidhjeve té

paligjshme dhe nénfaturimit, pranon mungesén e matésve né prodhim dhe né stacionet e

pompimit.

Ky nivel singeriteti rrit kredibilitetin analitik.

d) Konsultim publik dhe institucional i dokumentuar

Jané zhvilluar seanca dégjimore dhe jané pasqyruar géndrimet e bashkive dhe konsumatoréve.

Publiku pranon nevojén pér té ardhura, por kérkon pérmirésim cilésie — njé fakt i réndésishém

pér auditimin e procesit.

Dobésité dhe risget

a) Vendimmarrje mbi njé bazé volumetrike té pasigurt. Kur 32.3% e prodhimit nuk matet, ¢do

tregues gé varet nga prodhimi (UPA, faturim, kosto pér m3, té ardhura té pritshme) ka risk té

larté pasaktésie.

b) UPA ekstremisht e larté e bén tarifén instrument té dobét reformues

Me 69.59% ujé pa té ardhura, rritja e tarifés prek kryesisht:

konsumatorét korrekté, zonat ku matja éshté mé e miré, ndérsa humbjet dhe paligjshméria

vazhdojné té “thithin” sistemin. Pa kushte performance, tarifa rrezikon té financojé

joeficiencén.

c) Lidhja “tarifé — investime — cilési” nuk &shté e mbyllur. Analiza flet pér: instalim

matésash, riparime rrjeti, reduktim UPA, por nuk i lidh kéto me objektiva t¢ matshme, afate

dhe buxhete konkrete. Né auditim, kjo konsiderohet mungesé e logjikés sé rezultateve (results-

based management).

d) Kundérshtimi i bashkive nuk reflektohet né vendim

Tre nga katér késhilla bashkiaké nuk e kané miratuar planin tarifor. Dokumenti e pasqyron kété

fakt, por vendimmarrja finale nuk shogérohet me masa kompensuese (fazim, kushte shtesg,

targetim social).

Diagnoza éshté e sakté: gjendje teknike e amortizuar, UPA shumé e larté, nevojé pér té ardhura.

Argumentet pér rritje/unifikim tarifash jané racionalé né letér.

Vendimmarrja (pranimi i aplikimit dhe rishikimi tarifor) é&shté procedurialisht e ligjshme.

Por, tarifa nuk kushtézohet me ulje reale t&¢ humbjeve dhe matje né prodhim,

rritja e tarifés nuk shogérohet me mekanizma detyrues performance, por me rekomandime.

Vendimmarrje me risk té larté zbatimi.

Pika mé problematike né kété rast éshté kontradikta strukturore midis madhésisé sé problemit

dhe butésisé sé instrumentit té zgjedhur. Kur shogéria prodhon rreth 513 litra/dité pér banor,

por faturon vetém 156 litra/dité, ndérsa humbet 357 litra/dité pér banor, problemi kryesor nuk

éshté niveli i tarifés, por kontrolli i sistemit. Rritja e tarifés né kété kontekst, pa e béré kusht
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instalimin e matésve né prodhim, eliminimin e lidhjeve té paligjshme dhe uljen e UPA-sé me
objektiva vjetore té detyrueshme, krijon rrezik Kklasik té rastit kur operatori mbulon boshlléget
financiare pérmes tarifés, ndérsa incentiva pér reformé reale dobésohet.

-Kjo rrezikon té shndérrojé tarifén nga mjet rregullator né mekanizém transferimi té kostos sé
déshtimit menaxherial te konsumatori.

Miratimi i tarifave nga ERRU pér Shogériné Rajonale té Ujésjellés Kanalizime Korgé SHA.

Nga dokumentacioni i véné né dispozicion rezultoi se:

Shogéria Rajonale UK Korcé sh.a (NUIS M..) éshté themeluar mé 12.07.2022, me aksionar
kryesor MIE 51%, dhe bashkité: Korgé 28.29%, Maliq 8.67%, Devoll 7.76%, Kolonjé 3.64%,
Pustec 0.63%. Popullsia né juridiksion pér 2023 éshté 216,000 dhe popullsia e shérbyer
169,932 (rreth 79%).

-Licencuar me vendim KKRR Nr.578, daté 02.12.2022 pér kategorité A (FU), C (KUN), D
(trajtim).

-Rrjeti FU raportohet ~649.9 km; lidhje FU né 2023 55,232, ku 96.2% té pajisur me ujématés
(né konsumator).

Prodhim, matje dhe humbje (pika kyce pér tarifat):

Prodhimi vjetor: 7,498,990 m3, rreth 71% 1 matur dhe pjesa tjetér e vlerésuar — “nevojé
imediate pér ujématésa né pikat prodhuese (burime)”.

UPA 35.8% e ujit qé hyn né sistem; shoqgéria faturon 4,812,749 m? ose 64.2% té prodhimit.
Furnizimi éshté kryesisht me ngritje mekanike 68% (pra varési e larté nga energjia).
-Procedura e aplikimit: kérkesa mé 27.06.2024, plotésime 08.08.2024; KKRR fillon
procedurén me vendim nr.26, daté 12.09.2024.

-Konsultimi publik: seanca dégjimore mé 25-26.06.2024; konsumatorét “né pérgjithési kundér
tarifave”, por kérkojné qé rritja té shogérohet me rritje cilésie, vecanérisht né zona rurale.

Mbi vendimmarrjen tarifore

Arsyetimi i nevojés pér rishikim tarifash éshté i artikuluar (né nivel parimor)

Shogéria rendit arsyet: unifikim tarifash né zoné, pérmirésim performance financiare dhe
mbulim >100% té O&M, rritje cmimesh/pagash, pérmirésim shérbimi nga investimet, mbulim
riparimesh, eliminim defektesh e lidhjesh té paligjshme, vendosje matésash, menaxhim rrjeti.
Pérdorimi i indikatoréve tekniké g€ e béjné “t€ besueshme” nevojén financiare

-Varési e lart€ nga pompimi (68%) — sinjal se kostot e energjisé€ jané strukturore.

-Prodhim jo plotésisht 1 matur (29% 1 vlerésuar) — risk 1 larté pér pasaktési né
bilanc/planifikim.

-UPA 35.8% dhe faturim 64.2% e prodhimit — argument qé, pa eficiencé, c¢do rritje tarife
pérthithet nga humbjet/jo-faturimi.

Dobésité dhe risget kryesore

Shoggéria liston arsye (inflacion, paga, investime, riparime), por njé vendim i miréargumentuar
tarifor kérkon gjurmé té qarté: cilat kosto rriten, sa rriten, cilat jané té pranueshme sipas
metodologjisé, dhe si pérkthehen matematikisht né tarifé.

Rritje disproporcionale dhe potencialisht e padrejté pér zonat rurale

Nga tabela e krahasimit té faturés mujore (aktuale vs varianti ERRU), shihen rritje shumé té
larta né disa njési/segmente:

Rurale Korgé: nga 439 né 1,582 lek/muaj (rritje 260%).

Maliq: nga 443 né 1,582 lek/muaj (rritje 257%).

Kjo &éshté “brenda 5% né€ kuptimin statistikor t€ pérdorur, por pérbén rrezik social: rritje 2.5—
3 heré pér kategori té cenueshme, pa garanci té detyrueshme se cilésia/ora furnizimi do té
pérmirésohet né té njéjtin horizont kohor.
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Pérballueshméria duket e bazuar né njé mesatare (shpenzime mesatare mujore) qé mund té
fshehé varfériné reale

Né tabelén e pérballueshmérisé pérdoret shifér “shpenzime mesatare mujore” (p.sh. 83,864
leké&) dhe del pérgindje 0.3%-1.0%.

A &shté kjo mesatare pérfagésuese pér zonat rurale? Nése jo, kriteri 5% béhet “komod” né letér,
por i dobét né realitet pér shtresat me té ardhura nén mesatare.

Risk i madh qgé tarifat té rriten pa u kushtézuar me ulje humbjesh/rritje matjeje

Dokumenti pranon:

-29% e prodhimit “i vlerésuar” dhe nevoj€ imediate pér matés né€ burime.

-UPA 35.8% dhe vetém 64.2% faturim i prodhimit.

Kjo do té duhej té conte né njé vendimmarrje tarifore té tipit: rritje e kujdesshme + kushte té
matshme (p.sh. objektiva vjetore pér matje né burim, ulje humbjesh, rritje té arkétimit,
reduktim té energjisé pér m3 té faturuar).

Seancat dégjimore

Konsumatorét kérkuan gé rritja té reflektohet né cilési, sidomos né zona rurale.

Nuk trajtohet se si u adresuan komentet e publikut” + angazhime konkrete (indikatoré shérbimi,
afate, investime té lidhura me zona problematike). Né fragmentet e dhéna, kjo pjesé mbetet mé
shumé si “u dégjuan” sesa “u integruan”.

A ka lidhje logjike midis fakteve/argumenteve dhe vendimmarrjes pérfundimtare?

-Logjika bazé ekziston: humbje/jo-faturim té larta (UPA 35.8%, faturim 64.2%), varési e larté
nga pompimi (68%), matje jo e ploté né prodhim — kéto, né parim, rrisin kostot dhe dobésojné
té ardhurat, duke justifikuar “nevoj€ pér rishikim”.

-Por lidhja “nga faktet te tarifa e vendosur” duket e ndérpreré: vendimi/varianti i ERRU-sé
paragqitet si “brenda pérballueshmérisé 5%, ndérkohé g€ né terren ka rritje shumé t€ larta pér
njési té caktuara (260% etj.).

-Pranohen probleme té médha teknike gé kérkojné reformé (matje burimesh, ulje humbjesh),
por vendimmarrja tarifore (si¢ reflektohet né tabelat e faturés) duket se shkon drejt rritjes sé té
ardhurave pa e béré t€ qarté “kontratén” e performancés: ¢faré merr qytetari mbrapsht dhe kur.
Problemi mé thelbésor i rezultoir lidhet me mospérputhjen midis nivelit té larté té humbjeve
dhe mekanizmit té zgjedhur pér adresimin e tyre. Shogéria operon me humbje dhe mosfaturim
domethénés (UPA 35.8%, vetém 64.2% e prodhimit faturohet), si dhe me prodhim jo plotésisht
té matur (rreth 29% i vlerésuar). Megjithaté, masa kryesore e propozuar pér pérmirésimin e
géndrueshmérisé financiare éshté rritja e tarifés, pérfshiré rritje shumé té ndjeshme pér zonat
rurale (deri né 260%). Né mungesé té kushtézimit té késaj rritjeje me rezultate konkrete dhe té
matshme né reduktimin e humbjeve dhe pérmirésimin e shérbimit, krijohet rreziku gé barra
financiare t’i transferohet konsumatorit korrekt, pa adresuar shkaget strukturore té
performancés sé dobét.

Nga kéndvéshtrimi i interesit publik dhe auditues, tarifa duhet té funksionojé si mjet pér arritjen
e pérmirésimeve té verifikueshme né shérbim dhe menaxhim, dhe jo thjesht si instrument pér
mbulimin e hendekut financiar. Né té kundért, ekziston rreziku i njé cikli t& pérséritur: rritje
tarife — reagim negativ 1 konsumatoréve — dobésim 1 arkétimeve dhe shtim i praktikave
informale — rritje e humbjeve — kérkesa t€ métejshme pér rishikim tarifor. Edhe pse
dokumenti evidenton se konsumatorét shprehin kundérshtim dhe e lidhin pranimin e tarifés me
pérmirésimin e cilésisé, ai nuk e materializon kété pritshméri né njé angazhim té garté, té
matshém dhe té verifikueshém qé rritja e tarifés do té pérkthehet né shérbim mé té mirg,
vecganérisht né zonat mé problematike.

Miratimi i tarifave nga ERRU pér Shogériné Rajonale té Ujésjellés Kanalizime Pogradec SHA.
Nga dokumentacioni i véné né dispozicion rezultoi se:

Shogéria Rajonale Ujésjellés Kanalizime Pogradec sh.a. éshté themeluar mé 26.07.2022, me
aksionaré: Ministria e Infrastrukturés dhe Energjisé 51%, Bashkia Pogradec 36.1% dhe
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Bashkia Prrenjas 12.9%. Ajo operon si operator i vetém i shérbimeve té furnizimit me ujé té
pijshém dhe kanalizimeve né territorin e dy bashkive pérbérése.

Shoqgéria shérben 101,844 banoré, gé pérbéjné rreth 87.15% té popullsisé né juridiksion.
Mbulimi éshté shumé i larté né Bashkiné Pogradec (94.1%) dhe dukshém mé i ulét né Bashkiné
Prrenjas (69.5%), duke reflektuar diferenca historike investimesh dhe infrastrukture.

Nga piképamja teknike:

Prodhimi vjetor i ujit &shté rreth 3.37 milion m3,

vetém 70% e prodhimit éshté i matur, pjesa tjetér e vlerésuar,

Uji Pa té Ardhura (UPA) éshté 34.88%,

shoqéria faturon 65.12% té ujit té prodhuar,

humbjet reale (teknike) jané 24.2%, ndérsa humbjet administrative 9.98%,

rreth 88% e konsumatoréve jané té pajisur me ujématés,

sistemi i furnizimit né Pogradec dhe Bucimas é&shté teknikisht i miré dhe 24/7, ndérsa né disa
njési té tjera rurale ka probleme amortizimi dhe ndérhyrjesh jo-standarde.

Shoqgéria ka paraqitur kérkesé pér rishikim tarifash me synimin e mbulimit mbi 100% té
kostove operacionale, pérballimit té rritjes sé ¢cmimeve dhe pérmirésimit té cilésisé sé
shérbimit.

Né lidhje me vendimarrjen

1. Dokument teknikisht i detajuar dhe relativisht i géndrueshém

Analiza pérmban informacion té ploté mbi burimet e ujit, linjat e transmetimit, rrjetet
shpérndarése, stacionet e pompimit, rezervuarét dhe bilancin e ujit.

2. Pranim realist i problematikave kryesore

Evidentohen dobésité: matje jo e ploté né burime, nevojé imediate pér ujématésa né prodhim,
humbje reale té€ konsiderueshme dhe diferenca té theksuara ndérmjet njésive.

3. Performancé relativisht e miré krahasuar me sektorin

UPA né nivel 34.88% dhe humbje administrative nén 10% e rendisin UK Pogradec ndér
shoqérité me performancé mé té miré né nivel kombétar, cka krijon bazé mé té forté pér
argumentimin e tarifave sesa né shumé raste té tjera.

Dobésité dhe risget kryesore

1. Vendimarrje mbi njé bazé prodhimi jo plotésisht té matur.

Fakti gé 30% e prodhimit té ujit éshté i vlerésuar dhe jo i matur pérbén njé dobési themelore.
Cdo tarifé gé bazohet né kosto pér m3 dhe né parashikime té té ardhurave mbart rrezik
pasaktésie kur inputi bazé (uji i prodhuar) nuk matet plotésisht.

2. Rritje té ndjeshme tarifash né disa kategori pa lidhje té ngushté me rezultate té garantuara
Né disa zona, vecanérisht rurale dhe né njésiné Prrenjas, rritjet tarifore jané shumé té ndjeshme
(p.sh. kalimi nga 0 né 25 lek/m?3 pér KUN). Kéto rritje justifikohen me nevojé pér té ardhura,
por dokumenti nuk i lidh garté me objektiva té detyrueshme pér pérmirésim konkret té
shérbimit né té njéjtat zona.

3. Argumenti i pérballueshmérisé mbéshtetet né mesatare

Analiza e pérballueshmérisé pérdor tregues mesataré té shpenzimeve mujore, té cilét mund té
mos reflektojné realitetin e familjeve me té ardhura mé té uléta, sidomos né zonat rurale. Nga
kéndvéshtrimi i auditimit publik, kjo e bén argumentin e pérballueshmérisé formalisht korrekt,
por potencialisht té brishté.

4. Investimet e pérmendura jané kryesisht té pérgjithshme.

Nuk pérmenden investime né proces ose té planifikuara, por mungon njé lidhje e qarté
numerike: sa nga té ardhurat shtesé do té shkojné pér investime, cilat njési pérfitojné dhe né
cfaré afati kohor. Kjo e dobéson lidhjen midis tarifés dhe pérmirésimit té matshém té shérbimit.
Diagnoza teknike (humbje, matje e pjesshme, nevojé pér investime, kosto energjie) éshté e
argumentuar dhe e mbéshtetur me té dhéna konkrete.
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Argumenti financiar (nevoja pér mbulim mbi 100% té kostove operacionale) éshté logjik dhe
né pérputhje me parimet rregullatore.

Vendimmarrja tarifore, megjithaté, duket se mbéshtetet mé shumé te nevoja pér té ardhura sesa
te njé mekanizém i qarté “tarifé kundrejt performance”.

Vendimmarrje logjikisht e arsyetuar né parim, por e pambéshtetur mjaftueshém me kushte té
forta zbatimi.

Pika mé problematike e rezultoir lidhet me mospérputhjen midis nivelit aktual té performancés
dhe natyrés sé ndérhyrjes tarifore té propozuar. Megjithése UK Pogradec paraget tregues
relativisht mé té miré krahasuar me pjesén tjetér té sektorit pér sa i pérket UPA-sé dhe kontrollit
administrativ, shogéria vijon té operojé me mangési strukturore té réndésishme, si prodhim jo
plotésisht t€ matur (rreth 30%), humbje reale mbi 24% dhe diferenca té ndjeshme
infrastrukturore ndérmjet njésive pérbérése. Né kété kontekst, rritja e tarifés paragitet kryesisht
si mjet pér forcimin e géndrueshmérisé financiare, pa u shogéruar me detyrime té garta gé e
béjné té domosdoshém pérmirésimin e métejshém té menaxhimit teknik dhe operacional né
zonat ende problematike.

Nga kéndvéshtrimi i interesit publik dhe auditimit té performancés, tarifa duhet té shogérohet
me angazhime konkrete dhe té verifikueshme pér arritjen e pérmirésimeve té matshme, si
pérfundimi i matjes né burime, ulja graduale e humbjeve reale dhe barazimi i cilésisé sé
shérbimit ndérmjet njésive. Né dokument, lidhja midis nivelit té tarifés sé propozuar dhe
realizimit té kétyre rezultateve mbetet e pérgjithshme dhe e pambéshtetur né mekanizma té
garté zbatimi dhe monitorimi.

Né lidhje me licensimin e shogéria Rajonale Ujésjellés Kanalizime Korcé sh.a.

Komisioni Kombétar Rregullator (KKRR) ka shqyrtuar kérkesén e shogérisé (me shkresé nr.
931 prot., daté 25.11.2024) pér licencim/rinovim licence pér shkak té pérfundimit té afatit dhe
ka vendosur licencimin e shogérisé né kategorité:

Kategoria A — grumbullim dhe shpérndarje e ujit pér konsum publik

Kategoria C — largim i ujérave té ndotura

Kategoria D — trajtim i ujérave té ndotura

Gjithashtu vendimi parashikon detyrimin gé drejtuesi ligjor t& nénshkruajé kushtet e licencés
brenda 10 ditéve nga njoftimi, hyrjen né fugi t¢ menjéhershme dhe botimin né Fletoren Zyrtare.
Pikat e forta (¢faré éshté béré miré)

Bazé ligjore e referuar qarté: vendimi mbéshtetet te ligji nr. 8102, VKM nr. 958,
aktet/rregulloret e licencimit dhe referon edhe VKM nr. 302 pér politikat e reorganizimit té
sektorit. Kjo tregon se vendimmarrja &shté “e ankoruar” né kuadrin normativ.

Arsyetim procedural pér pranueshmériné: dokumenti thoté se kérkesa u gjet né pérputhje me
kriteret/procedurén dhe se dokumentacioni éshté paragitur sipas kérkesave. Ka edhe listim té
dokumenteve shogéruese (akte higjieno-sanitare, leje mjedisore, ekstrakte QKB, vértetime
gjendje gjygésore, CV, etj.).

Pérkufizim i garté i output-it: vendimi e materializon garté produktin administrativ (licencimin)
dhe kategorité e licencés, si dhe hapat pasues (njoftim, nénshkrim kushtesh, botim).

Pikat e dobéta

Arsyetim “deklarativ”, jo 1 provuar: shprehje si “plotéson kérkesat ligjore” dhe “ka aftési
tekniko-profesionale e financiare” jepen pa tregues, pa prova té sintetizuara dhe pa analizé té
matshme (p.sh. performancé shérbimi, gjendje financiare, auditime, penalitete, borxhe, nivel
arkétimi, humbje uji, cilési uji, ndérprerje shérbimi).

Mungesé lidhjeje midis dokumenteve té listuara dhe kriterit qé ato provojné: lista e
dokumenteve €shté e gjaté, por vendimi nuk thoté “ky dokument vérteton kété kriter” (p.sh.
cilat dokumente vértetojné kapacitetin financiar? cilat vértetojné kapacitetin teknik
operacional? cilat vértetojné pérputhshmériné mjedisore té impianteve?).
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Analiza e konkurrencés éshté formale/boilerplate: pérmendja e ligjit pér mbrojtjen e
konkurrencés dhe “mosabuzimi me pozité dominuese” nuk shogérohet me analizé realiste té
tregut (n€ ujésjellés zakonisht ka monopol natyror dhe treg i rregulluar). Pa sqaruar “tregun
relevant” dhe mekanizmat mbrojtés, ky argument mbetet i paoperacionalizuar pér
vendimmarrje.

“Raporti i vlerésimit financiar” €shté i cunguar: thuhet vetém se ka efekte pozitive né€ buxhetin
e institucionit si pasojé e pagesés sé licencimit, por mungon kuantifikimi (sa éshté tarifa, kur
arkétohet, a ka detyrime té prapambetura, ¢faré kostoje administrative ka procesi).

Mungojné rreziget dhe kushtézimet: vendimi nuk reflekton rrezige kyce té shérbimit publik
(siguria e furnizimit, cilésia e ujit, risku mjedisor i shkarkimeve, kapacitetet reale té impianteve,
emergjencat, mirémbajtja, investimet) dhe nuk vendos kushte té matshme/monitorueshme pér
pérmirésim. Ky pérbén vendim me perfo procedural, jo performance/rezultat.

Problemi kryesor nuk éshté mungesa e referencave ligjore, por mungesa e perfor sé arsyetimit:
dokumenti sillet sikur licencimi éshté rezultat performan | njé dosjeje té ploté, ndérkohé gé pér
njé shérbim perfor kritik (ujé I pijshém, shkarkime, trajtim) vendimmarrja duhet té jeté e
ndértuar mbi garanci t& matshme (performance, kapacitete, pérputhshméri mjedisore, risk
operacional, géndrueshméri financiare). Pa kéto, rregullatori rrezikon té krijojé njé “mbulim
formal” ku licenca jepet sepse dokumentet ekzistojné, jo sepse shérbimi &shté realisht né
standard; kjo ul pérgjegjshmériné dhe e zhvendos rrezikun te gytetari dhe mjedisi (cilésia e ujit
/ ndotja), ndérsa vendimi mbetet I dobét pér t’u mbrojtur né rast incidenti apo auditimi té
thelluar.

Né lidhje me licencimin e UK Vloré:

Shoqgéria ka paraqitur kérkesé pér licencim pér heré té paré me shkresé nr. 2817 prot.
(03.09.2024) dhe plotésime me shkresé nr. 2901 prot. (11.09.2024). Mbi bazén e késaj kérkese
€shté miratuar Vendimi nr. 43, daté 08.11.2024 i KKRR prané ERRU “Pér licencimin e
Shogérisé Rajonale Ujésjellés Kanalizime Vloré sh.a.”.

Nga dokumenti rezultoi se:Shogéria deklaron se ofron shérbimet e furnizimit me ujé dhe
largimit té ujérave té ndotura pér 309,732 banoré né bashkité Vloré, Himaré, Selenice.
Licencohet né Kategoriné A (grumbullim & shpérndarje uji pér konsum publik) dhe Kategoriné
C (largim ujérash té ndotura), me zoné shérbimi: bashkité Vloré, Himaré, Selenicé dhe afat
licence 4-vjeqar.

Shoqgéria autorizohet té kryejé veprimtarité me Drejtues Ligjor: Sokol Kananaj dhe Drejtues
Teknik: Kendi Manaj.

Pér drejtuesin teknik thuhet se ka master profesional né Hidroteknik (2018) dhe se plotéson
kérkesat e VKM nr. 958 pér edukim/eksperiencé.

Né lidhje argumentimit té vendimarrjes

Arsyetim 1 pérgjithshém: “u mor né konsideraté” pa prova t€ verifikueshme.

Vendimi shprehet se ERRU ka marré né konsideraté aftésité tekniko-profesionale, aftésité
financiare, pérvojén né sektor dhe mbrojtjen e interesave té konsumatoréve, por nuk jep asnjé
tregues: si u matén kéto, cfaré dokumentesh u verifikuan, cilat ishin rezultatet, a pati
mangési/plan korrigjimi. Kjo ¢ bén vendimin t& véshtiré pér t’u testuar ex-post nga auditimi.
“Aftésia financiare” dhe “pérvoja” deklarohen, por nuk konkretizohenKur licencohet pér heré
té par€ njé€ shoqéri e re (themeluar 20.09.2024), pohimi pér “aftési financiare” dhe “pérvojé té
mjaftueshme” kérkon minimumi shenja: kapitalizim, burime financimi, bilance/projektime,
transferim aktivesh, marréveshje shérbimi, etj. Dokumenti nuk jep asnjé element té tillé.
Aspekti i konkurrencés éshté i pérmendur, por jo i analizuarPérmendet ligji nr. 9121 pér
konkurrencén dhe “mos abuzim me pozitén dominuese”, por kjo mbetet fjali standarde. N&
sektorin e ujésjellésit (monopol natyror), pjesa “konkurrencé” duhet té shpjegohet: cfaré
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kuptohet praktikisht (p.sh. sjellje tarifore, akses, jo-diskriminim), ose pse konsiderohet e
pérmbushur.

Verifikimi i drejtuesve: i pabalancuarPér drejtuesin teknik jepet arsimimi dhe konstatimi se
plotéson VKM 958. Pér drejtuesin ligjor thjesht jepet emri, pa asnjé kriter/arsyetim.

Mungon logjika e “transferimit operacional” né njé shoqéri rajonale té sapokrijuarVendimi
pranon se shogéria deklaron shérbim pér 309,732 banoré, por nuk sgaron mekanizmin: si u bé
kalimi nga shogérité e méparshme (Vloré/Selenicé) te shogéria rajonale, cfaré
aktesh/kontratash/transferimesh ekzistojné pér té garantuar vazhdimésing, asetet, personelin,
detyrimet, kredité, etj. Kjo éshté thelbésore pér riskun e vazhdueshmérisé sé shérbimit.

A ka lidhje logjike midis fakteve/argumenteve dhe vendimmarrjes pérfundimtare?

Po, por kryesisht né nivel formal.

Faktet e paraqgitura (aplikimi me shkresa, themelimi i shogérisé, aksionarét, zona dhe popullsia,
drejtuesi teknik qé “plot€son” VKM 958) e mbéshtesin n€ parim konkluzionin pér licencim.
Megjithaté, hallka logjike qé mungon &shté “ura provuese”: vendimi thoté se u vlerésuan
aftésité teknike/financiare/pérvoja dhe interesat e konsumatoréve, por nuk tregon rezultatet e
atij vlerésimi. Késhtu, lidhja midis argumenteve dhe vendimit pérfundimtar éshté deklarative,
jo e demonstrueshme.

Arsyetim i pamjaftueshém dhe dokumentim i paploté i verifikimeve gé justifikojné dhénien e
licencés.

Rreziku kryesor qé del nga ky akt &shté se licencimi “pér heré t€ paré€” i njé shoqérie té
sapokrijuar (20.09.2024) mbéshtetet né fraza té pérgjithshme pér aftési financiare, pérvojé dhe
garanci shérbimi, pa e béré té dukshém testin real té kétyre pretendimeve. Né njé shérbim jetik
si uji, problemi nuk éshté vetém “formalisht e licencuam”, por a €shté licencuar njé entitet qé
realisht ka kapacitet operacional dhe financiar pér t& mbajtur pa ndérprerje shérbimin dhe pér
té menaxhuar riskun (rrjete, humbje uji, investime, emergjenca, detyrime ndaj paléve). Kur
vendimi shfugizon licencat e méparshme (2022/2021) dhe kalon te struktura rajonale, mungesa
e pérshkrimit té mekanizmit té transferimit (asete/kontrata/personel/detyrime) krijon “zoné gri”
pérgjegjésie: né rast déshtimi, éshté e pagarté ¢faré u konsiderua prové e mjaftueshme nga
rregullatori pér té garantuar vazhdueshméring.

Né lidhje me licencimin e UK Korgé:

Shoqgéria ka paraqitur kérkesé pér rinovim té licencés mbi bazén e té cilés éshté miratuar
Vendimi nr. 52, dat€ 20.12.2024 1 KKRR prané¢ ERRU “Pér licencimin e Shogérisé Rajonale
Ujésjellés Kanalizime Korgé sh.a.”.

Nga vendimi rezultoi se:

Licenca jepet né Kategorité A, C dhe D (uji pér konsum publik; largimi i ujérave té ndotura;
trajtimi i ujérave té ndotura), me zoné shérbimi bashkité e mésipérme dhe afat 4-vjecar.
Dobésité dhe risget né lidhje me vendimarrjen

Arsyetim ku deklarohen vlerésime, por mungon provaERRU shprehet se ka marré né
konsideraté aftési tekniko-profesionale, aftési financiare, pérvojé sektoriale dhe mbrojtjen e
konsumatorit (cilési, eficiencé, vazhdueshméri, garanci shérbimi), por nuk tregon asgjé
konkrete: indikatoré, dokumente, bilance, plan investimesh, performancg, risk-e, apo gjetje
gjaté verifikimit.

“Aftésia financiare” nuk evidentohet. Kur pretendon se u vlerésua aftésia financiare “e
nevojshme pér t€ pérmbushur funksionet”, pritet t& paktén nj€ sinjal: kapital, financim, bilanc,
detyrime, tregues likuiditeti, etj. Dokumenti nuk jep asnjé té dhéné financiare.

Drejtuesi ligjor: vetém emér, pa kriter/verifikim. Ndryshe nga drejtuesit tekniké, drejtuesi ligjor
(Petrit Tare) figuron vetém si emér. Nuk shfaget asnjé element i “pérshtatshmérisé”
(kualifikim, eksperiencé, konflikt interesi, etj.) dhe as lidhja me kriteret e rregullores. Kjo 1&
boshllék kontrolli pér rolin gé firmos kushtet e licencés.
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Dy gjéra jané realisht “problematike” né€ kéndvéshtrimin auditues. E para €shté paqartésia
procedurale: dokumenti e quan aktin “licencim”, por motivon kérkesén “pér shkak té mbarimit
té afatit”—dy realitete té ndryshme gé ndikojné né standardin e provés (rinovimi zakonisht
kérkon edhe elementé performance/kompliance gjaté periudhés sé kaluar). E dyta éshté
mungesa e arsyetimit thelbésor: kur vendimi pretendon se ka vlerésuar aftésiné financiare dhe
garanciné e shérbimit, por nuk shfaq asnjé tregues, ai e kthen procesin rregullator né “rit
formal” dhe jo n€ kontroll real t€ riskut publik. Né njé shérbim jetik si uji, kjo krijon rrezik
institucional: né rast déshtimi té shérbimit (ndérprerje, cilési, emergjenca), nuk mbetet e
dokumentuar pse rregullatori e konsideroi subjektin té afté dhe mbi cilat prova u mbéshtet —
pra dobésohet pérgjegjshméria dhe kapaciteti i auditimit ex-post.

Né lidhje me licencimin e UK Voré

Shoqgéria ka paraqitur kérkesé pér rinovim té licencés mbi bazén e té cilés éshté miratuar
Vendimi nr. 54, daté 20.12.2024 i Komisionit Kombétar Rregullator (KKRR) prané ERRU,
“Pér licencimin e shoqérisé Ujésjellés Kanalizime Voré sh.a.”, i cili né thelb pérfagéson
rinovimin e licencés pér shkak té mbarimit té afatit.

Nga auditimi rezultoi se:

Shogéria licencohet né Kategoriné A (grumbullim dhe shpérndarje uji pér konsum publik) dhe
Kategoriné C (largim ujérash té ndotura), me afat licence 4-vjecar.

Pérsa i pérket auditimit té vendimit rezultoi si mé poshté:

Paqartési terminologjike: “licencim” vs “rinovim licence”Titulli i vendimit flet pér “licencim”,
ndérsa né pérmbajtje rezultoi qarté se kérkesa béhet “pér shkak t&€ mbarimit té afatit”, pra pér
rinovim. Kjo mospérputhje nuk éshté thjesht redaksionale: né audit, ajo krijon pagartési mbi
standardin e vlerésimit (rinovimi kérkon edhe analizé performance té periudhés sé kaluar).
Arsyetim substancial i pamjaftueshémVendimi deklaron se jané marré né konsideraté aftésité
tekniko-profesionale, aftésité financiare, pérvoja dhe mbrojtja e interesave té konsumatoréve,
por nuk jep asnjé prové konkrete: as tregues financiaré, as bilance, as rezultate performance,
as vlerésim té cilésisé sé shérbimit gjaté licencés sé méparshme.

Mungesé vlerésimi té performancés historikePér njé shogéri gé ka operuar gé nga viti 2016 dhe
ka pasur licencé 2020-2024, pritej minimalisht njé pasqyré e shkurtér e performancés
(vazhdueshmeéria e furnizimit, ankesa, cilésia, humbijet e ujit). Vendimi e anashkalon plotésisht
kété aspekt.

Aftésia financiare trajtohet vetém deklarativisht. Edhe pse pérmendet “aftésia financiare e
nevojshme”, nuk jepet asnjé element qé ta mbéshtesé kété pohim. Kjo cilésohet si boshllék
prove, sidomos né njé shérbim jetik me ndikim direkt te konsumatorét.

Vlerésimi i drejtuesit ligjor mbetet formalNdryshe nga drejtuesi teknik, pér drejtuesin ligjor
jepet vetém emri, pa asnjé analizé té kualifikimit, pérvojés apo integritetit. Kjo krijon pabarazi
né standardin e verifikimit dhe rrezik formalizmi.

Problemi mé i thellé i kétij akti éshté se rinovimi i licencés trajtohet thuajse njésoj si licencimi
fillestar, pa reflektuar mésimet dhe pérgjegjésiné gé vjen nga performanca e kaluar. Né njé
shérbim jetik si furnizimi me ujé, rinovimi duhet té jeté momenti kyc i rregullatorit pér té
testuar nése operatori realisht e ka justifikuar besimin publik: a ka ofruar shérbim té
géndrueshém, a ka menaxhuar risket, a ka respektuar konsumatorin. Kur kéto pyetje nuk
adresohen né vendim, procesi rregullator rrezikon té kthehet né formalitet administrativ, duke
dobésuar pérgjegjshmériné institucionale dhe duke kufizuar réndé aftésiné e auditimit ex-post.

Konkluzione té pérgjithshme:

1. Procedura e licencimit éshté e formalizuar, por dosjet nuk jané gjithmoné té plota

-Jo né té gjitha dosjet ndodhen té gjithé dokumentet e kérkuara sipas rregullores (p.sh. disa
mungesa né dokumentacion teknik dhe financiar);
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-Né disa raste, verifikimet paraprake té kryera nga stafi teknik nuk jané té dokumentuara me
raporte té posagme, por vetém me shénime té brendshme/email.

Kjo cenon gjurmueshmériné e procesit dhe e bén mé té véshtiré verifikimin e pérmbushjes reale
té kritereve nga operatorét.

2. Monitorimi i kushteve té licencés nuk dokumentohet né ményré sistematike
Rregullorja e licencimit dhe kushtet e licencés parashikojné detyrime té operatoréve pér
cilésiné e shérbimit, raportimin periodik dhe pérmbushjen e indikatoréve té performancés.

Nga auditimi rezultoi se:

-Nuk ekziston gjithmoné njé lidhje e garté dhe e dokumentuar ndérmjet raporteve periodike
dhe vlerésimit formal té€ pérmbushjes sé kushteve té licencés (p.sh. vendime pér paralajmérime,
masa administrative, kushtézime né rinovimin e licencés).

Nisur nga kjo krijohet bindja se licenca éshté mé shumé njé akt formal, sesa njé instrument
rregullimi i lidhur ngushté me performancén e operatoréve.

3. Né lidhje me zbatimin e metodologjisé sé tarifave mungon dokumentimi i ploté i té
dhénave dhe arsyetimeve

Nga shqyrtimi i disa vendimeve tarifore pér operatoré té ndryshém rezultoi se:

ERRU aplikon elementét kryesoré té metodologjisé (llogaritja e kostove, parashikimi i té
ardhurave, amortizimi, investimet);

por dokumentacioni mbéshtetés né dosje nuk éshté gjithmoné i strukturuar né ményreé té tillé
gé té lejojé njé rindértim té ploté té logjikés sé vendimit (p.sh. mungesé tabelash krahasuese té
garta, mungesé analize té detajuar té ndikimit né konsumator etj.).

Né disa raste mungojné dokumentet gé tregojné se si komentet e operatoréve dhe té paléve té
interesit jané marré parasysh para miratimit té tarifave.

4. Mangési né zbatimin e kushteve vjetore té licencés (raportimi vjetor dhe pasqyrat
financiare)

“Kushtet e licencés” vendosin njé paketé detyrimesh raportimi: raport vjetor tekniko-
operacional deri mé 31 dhjetor (KPI, bilanci i ujit, regjistri i konsumatoréve, kostot, ankesat,
zbatimi i kontratés model), si dhe raporti i ekspertit kontabél + pasqyrat financiare deri né fund
té prillit. Eshté evidentuar nivel i ulét saktésie dhe plotésie i t& dhénave, si dhe vonesa né
raportim.Kjo céshtje éshté thelbésore pér cilésiné e funksionit rregullator pér shkak se:

pa raporte vjetore té plota, ERRU nuk mund té vlerésojé realisht performancén (Ujé pa té
ardhura (UPA), cilésia, furnizimi, kanalizimet);

pa pasgyra financiare té audituara né kohé, rregullatori nuk mund té vlerésojé kostot reale,
mbulimin e kostove dhe nevojat tarifore;

treguesit e raportuar jané mé shumé “deklarativé” se sa té verifikuar, gjé¢ q¢ ERRU veté e
pranon si problem té saktésisé sé té dhénave.

Pra né rastin konkret kemi té béjmé me vendimmarrje rregullatore mbi bazé té dhénash té
pasakta (tarifa, investime, indikatori UPA) si edhe tarifat e miratuara mund té mos reflektojné
kostot reale, duke krijuar barré té padrejté tarifore pér konsumatorin.

5. Licenca nuk lidhet né ményré té matshme me objektiva konkrete performancé (UPA,
arkétim, cilésia e shérbimit)

Kushtet e licencés parashikojné gé i licencuari té zbatojé parimet e eficiencés ekonomike dhe
standardet/objektivat e pércaktuara nga KKRR. Megjithaté, né praktiké licencat jané kryesisht
“formale”:

nuk pérmbajné targete té garta, numerike pér uljen e UPA,;

nuk kushtézojné licencén me pérmirésimin e nivelit té arkétimeve;

nuk parashikojné KPI té detyrueshém (p.sh. oré furnizimi minimale, kufij pér shkelje té
cilésis€) si “kusht licencimi”.
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-Duke gené se UPA 61.1% dhe arkétimet rreth 83% jané tregues té njé sektori me dobési té
médha, fakti gé licencat nuk e pérfshijné performancén pjesé té kushteve té garta té licencés
tregon se:

ERRU nuk po pérdor plotésisht mjetet ligjore gé ka né dispozicion pér té imponuar pérmirésim
té performances té operatoréve;

Licenca shihet mé shumé si instrument formal pér té “Lejuar aktivitetin”, dhe jo si kontraté
rregullatore me objektiva té matshém;

Kjo é&shté né mospérputhje me parimin e eficiencés dhe mbrojtjes sé konsumatorit té
parashikuar né Ligjin 8102.

6. Zbatim jo i ploté i kompetencés sé ERRU pér kontrollin dhe inspektimin e kushteve té
licencés

- Nga ana e ERRU nuk jané kryer kontrolle pér zbatimin e kushteve té licencés,
dokumentacionin dhe ¢do té dhéné tjetér, pér té verifikuar pérputhjen e kryerjes sé aktivitetit
me kushtet e licencés, rregullat dhe standartet né fuqi.

-Nga auditimi i informacionit té véné né dispozicion rezultoi se pavarésisht gjetjeve té
rezultuara nga monitorimi formal i ERRU mungojné mekanizmat e lidhjes midis gjetjeve té
monitorimit dhe veprimeve konkrete (urdhra rregullatoré, masa administrative, modifikim i
licencés, rishikim i kushteve).

Pér sa éshté trajtuar né kété pjesé té Raportit Pérfundimtar té Auditimit, nga subjekti i audituar
éshté paraqgitur observacioni me shkresén e administruar né KLSH me nr. 1052/10 prot., daté
05.03.2026, ku jané shprehur objeksionet si mé poshté:

Pretendimi i subjektit:

1. Auditimi ka tejkaluar objektin e tij duke vlerésuar pérmbajtjen e metodologjisé dhe duke
ndérhyré né diskrecionin rregullator t¢ ERRU/KKRR; sipas subjektit, auditimi duhej té
kufizohej né verifikimin e procedurés.

2. Lidhur me standardin e arsyetimit té akteve administrative, ERRU pretendon se
vendimmarrja mbéshtetet né analiza teknike, financiare dhe sociale; mungesa e detajeve té
plota né vendim nuk cenon ligjshméring, pasi analizat dhe evidencat pérkatése gjenden né
dosje.

3. ERRU deklaron se né c¢do rast jané zhvilluar seanca dégjimore me publikun dhe jané marré
mendimet e késhillave bashkiaké pérkatés, né pérputhje me metodologjiné dhe legjislacionin
né fuqi. Sipas saj, procesverbalet jané administruar rregullisht dhe géndrimet e publikut dhe
pushtetit vendor jané marré né konsideraté né analizén tekniko-ekonomike.

4. Sipas ERRU, mendimi i késhillave bashkiaké ka karakter késhillimor dhe nuk kufizon
kompetencén e ERRU-s dhe KKRR-sé pér miratimin e tarifave; rrjedhimisht, mosdakordésia e
pushtetit vendor nuk cenon ligjshmériné e vendimit rregullator.

5. Né lidhje me parimin e vendimmarrjes mbi té dhéna té verifikuara, ERRU thekson se
verifikon dhe, kur éshté e nevojshme, korrigjon té dhénat e raportuara nga shoqérité (p.sh.
popullsi, véllime, klienté), ndaj vendimmarrja nuk bazohet né té dhéna té pasakta.

6. Pér sa i pérket Ujit Pa té Ardhura (UPA), ERRU argumenton se ky tregues trajtohet
népérmjet metodologjisé sé tarifave dhe mekanizmave té monitorimit, me synim uljen graduale
té tij pérmes forcimit financiar dhe pérmirésimit té performancés sé shogérive.

7. ERRU pretendon se kriteri i pérballueshmérisé sé tarifave (<5% e té ardhurave familjare)
éshté respektuar dhe se vendimmarrja tarifore nuk krijon problem social.

8. Sipas ERRU, subvencionet pérbéjné njé instrument legjitim mbéshtetés pér sektorin dhe
géndrueshméria financiare e operatoréve sigurohet pérmes kombinimit té té ardhurave nga
tarifat dhe mbéshtetjes publike.

9. ERRU pretendon se vendimet rregullatore pérfshijné objektiva performance dhe mekanizma
monitorimi, duke siguruar lidhjen ndérmjet tarifave dhe performancés sé operatoréve.
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10. ERRU argumenton se struktura tarifore dhe diferencimi ndérmjet kategorive té
konsumatoréve respektojné kufijté e pércaktuar né metodologji, pérfshiré raportet ndérmjet
kategorive dhe kufirin e tarifés fikse ndaj kostove operative.

11. ERRU pretendon se vendimet e licencimit jané né pérputhje me legjislacionin né fugi, pasi
referojné bazén ligjore dhe bazohen né dokumentacionin e paragitur nga shogeérité pérkatése.
Qéndrimi i grupit té auditimit:

Observacionet e paragitura nuk merren né konsideraté, pasi né thelb pérbéjné pérséritje té
pretendimeve té trajtuara mé paré dhe nuk shogérohen me dokumente, prova apo argumente té
reja gé té justifikojné rishikimin e géndrimit t¢ mbajtur mé paré nga grupi i auditimit. Pér
rrjedhojé, konstatimet dhe vlerésimet e pasqyruara né kété Raport Pérfundimtar té Auditimit
mbeten té pandryshuara.
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IVV. GJETJE DHE REKOMANDIME:
A. MASA ORGANIZATIVE

1. Gjetje nga auditimi: Nga auditimi i zbatimit té dispozitave ligjore pér menaxhimin financiar
dhe kontrollin e brendshém, rezultoi se pér periudhén objekt auditimi, Enti Rregullator i Ujit
ka ngritur njé sistem jo efektiv té menaxhimit financiar dhe kontrollit té¢ brendshém, duke mos
hartuar njé kuadér té ploté rregullash té shkruar pér kété géllim, si¢ jané politikat menaxheriale
dhe stili i punés, struktura organizative, garantimi i ndarjes sé detyrave, hierarkia dhe rregulla
té qarta, té drejtat, pérgjegjésité dhe linjat e raportimit.

- Nuk éshté miratuar njé rregullore e re né pérputhje me ndryshimet strukturore.

- Nuk éshté dérguar pran€ Ministris€é sé Financés dhe Ekonomisé€ “Pyetésori 1 vetévlerésimit
pér funksionimin e sistemeve té menaxhimit financiar dhe kontrollit dhe raporti vjetor mbi
funksionimin e sistemit t& kontrollit t& brendshém”, si dhe “Deklarata pér cilésiné e sistemeve
té kontrollit t€ brendshém” dhe “Raportin pérkatés pér cilésin€ dhe gjendjen e sistemeve té
kontrolleve té brendshme té njésisé publike gé mbulon”, n€ kundérshtim me Ligjin
nr.10296/2010 “Pér menaxhimin financiar dhe kontrollin” i ndryshuar.

(Mé hollésisht trajtuar né pikén 2.1. faget nr. 14-28 té Raportit té Auditimit).

1.1. Rekomandimi: Enti Rregullator i Ujit t& marré masa pér hartimin dhe miratimin e
rregullores sé brendshme té institucionit, né pérputhje me ndryshimet strukturore.
Né vijimési

2. Gjetje nga auditimi: Nga auditimi rezultoi se planifikimi dhe ndjekja e fondit té pagave
pér vitet 2024 dhe periudhén e raportuar té vitit 2025 nuk kané reflektuar né ményré té ploté
ndikimin e ndryshimeve ligjore e nénligjore, dinamikat reale té personelit, vendet vakante dhe
nevojat faktike pér zérat pérbérés té fondit. Pér vitin 2024, megjithése kané hyré né fuqi
ndryshime me efekt financiar né paga, institucioni nuk ka paragitur kérkesé pér rishikim ose
shtesé té planit buxhetor, me argumentin se efektet jané mbuluar nga fondet e lira té krijuara
nga vakancat e pérkohshme. Njékohésisht, fondi i pagave éshté realizuar né masén 87.19% té
planit, me mosrealizim 6,054,435 leké, ndérsa e njéjta situaté paragitet edhe né periudhén e
raportuar té vitit 2025, ku realizimi i fondit té pagave &shté 72.78% dhe “Fondi i veganté”
rezultoi me pérdorim minimal krahasuar me planifikimin. Kjo situaté tregon mangési né
planifikimin dhe rishikimin e fondit té pagave, duke sjellé mospérputhje ndérmjet planifikimit
dhe realizimit faktik, si dhe duke cenuar cilésiné e planifikimit buxhetor, transparencén,
gjurmueshmériné dhe eficencén né pérdorimin e burimeve financiare.

(Mé hollésisht trajtuar né pikén 2.4. faget nr.45-50 té Raportit té€ Auditimit).

2.1 Rekomandimi: Enti Rregullator i Ujit té marré masa gé, né planifikimin dhe rishikimin e
fondit té pagave, té sigurojé vlerésim té ploté, realist dnhe té dokumentuar té ndikimit buxhetor
gé rrjedh nga ndryshimet ligjore e nénligjore, dinamikat e personelit, vendet vakante dhe
nevojat reale pér zérat pérbérés, pérfshiré “Fondin e veganté”. N& ¢do rast, t€ formalizohet
analiza pér mbulimin e efekteve financiare dhe, kur éshté e nevojshme, té ndigen né kohé
procedurat pér rishikimin e planit buxhetor, me géllim pérmirésimin e cilésisé sé planifikimit,
transparencés, gjurmueshmérisé dhe eficencés né pérdorimin e burimeve financiare.

Né vijimési

3. Gjetje nga auditimi: Nga auditimi rezultoi se, né shqyrtimin e aplikimeve tarifore pér
shogérité rajonale UK, baza e té dhénave volumetrike dhe teknike (veganérisht prodhimi i ujit)
paragitet né shumé raste e pasigurt. Kjo pasi njé pjesé domethénése e prodhimit nuk matet
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realisht né burime/stacione pompimi dhe rezultoi e vlerésuar, duke cenuar besueshmériné e
bilancit té ujit, té kostos pér ms3, té projeksioneve té té ardhurave dhe té veté logjikés sé
vendimarrjes tarifore. Nga auditimi rezultoi se fenomeni i prodhimit té ujit té vlerésuar éshté
evidentuar né 8 raste, pérkatésisht né UK Rajonale Lezhé, Durrés, Shkodér, Berat, Gjirokastér,
Fier, Korcé dhe Pogradec. Né kéto raste, niveli i matjes sé prodhimit rezultoi shumé i ulét ose
prodhimi rezultoi né masé té konsiderueshme i vlerésuar, duke treguar mangési né matjen e
sakté té prodhimit dhe duke cenuar besueshmériné e té dhénave mbi performancén
operacionale. Mungesa e matjes sé besueshme né pikat kyce té prodhimit ndikon drejtpérdrejt
né saktésiné e bilancit té ujit dhe né identifikimin e volumit real té ujit té faturueshém, duke
krijuar pasiguri né projeksionet e té ardhurave té shogérive Ujésjellés Kanalizime dhe né
vlerésimin e treguesit “ujé€ pa té ardhura”. Si rrjedhojé, rritet rreziku i diferencave ndérmjet ujit
té prodhuar dhe atij té faturuar, duke ndikuar né performancén financiare té operatoréve dhe né
aftésingé e tyre pér té mbuluar kostot operative té shérbimit, si dhe duke krijuar potencial pér
akumulimin e detyrimeve financiare té prapambetura.

Né kéto kushte, vendimarrja rregullatore pér tarifa ndértohet mbi input-e té pasigurta, ¢cka rrit
rrezikun e vendimeve jo-proporcionale dhe té véshtira pér t’u verifikuar ex-post.

Veprime né mospérputhje me nenet 13, 14 dhe 21 té ligjit nr. 8102 daté 28.03.1996 "Pér
kuadrin rregullator té sektorit t& furnizimit me ujé dhe largimit e pérpunimit té ujérave té
ndotura”, i ndryshuar dhe vendimit t¢ Komisionit Kombétar Rregullator nr. 539 daté
30.12.2021 “Pér miratimin ¢ metodologjis€ dhe procedurés pér miratimin e tarifave té
shérbimeve ujésjellés kanalizime”.

(Mé hollésisht trajtuar né pikén 2.6. faget nr.63-90 té Raportit té Auditimit).

3.1 Rekomandimi: Enti Rregullator i Ujit t¢ marré masa gé procesi i miratimit té tarifave té
kushtézohet me prova té verifikueshme pér matjen né pikat kyce té prodhimit (burime, stacione
pompimi, dalje impiantesh), duke kérkuar né dosje dokumentim teknik t& matjes (inventar i
pikave té matjes, certifikim/kalibrim, leximet periodike dhe krahasimet).

Gjithashtu, né kuadér té forcimit té besueshmérisé sé té dhénave mbi té cilat ndértohen
projeksionet tarifore dhe financiare té shogérive UK, ERRU té kérkojé monitorimin dhe
analizén sistematike té diferencave ndérmjet volumit té prodhuar dhe atij té faturuar, me géllim
reduktimin e ujit pa té ardhura dhe minimizimin e rrezigeve qé lidhen me uljen e té ardhurave
dhe krijimin e detyrimeve financiare shtesé té operatoréve. Né rastet kur prodhimi rezultoi né
masé té konsiderueshme i vlerésuar, miratimi i tarifave té béhet i fazuar dhe i lidhur me
pérmbushjen e njé plani té detyrueshém pér instalim dhe operacionalizim matésash brenda
afateve té pércaktuara.

Né vijimési

4. Gjetje nga auditimi: Nga auditimi i praktikave té miratimit té tarifave rezultoi se niveli i
larté 1 Ujit Pa t€ Ardhura (UPA), i cilésuar n€ disa raste si “i papranueshém”, mbetet problem
strukturor gé nuk trajtohet me masa detyruese proporcionalisht me peshén e tij né kosto dhe né
padrejtésiné ekonomike ndaj konsumatorit korrekt, duke Kkrijuar rrezikun gé tarifa té pérdoret
si instrument mbulimi i pasojave té joeficiencés dhe jo si instrument reformues. Kjo
problematiké evidentohet vecanérisht né UK Rajonale Lezhé (UPA rreth 74.14%), UK
Rajonale Shkodér (UPA rreth 67.01%), UK Rajonale Fier (UPA rreth 69.59%), si edhe né raste
té tjera me humbje té larta, ku tarifa rritet pa u shogéruar me kushte té forta zbatimi pér
reduktimin real t& humbjeve, eliminimin e lidhjeve té paligjshme, reduktimin e nénfaturimit
dhe ndérhyrjet né rrjete. Veprime né mospérputhje me nenet 13, 14 dhe 21 té ligjit nr. 8102
daté 28.03.1996 "Pér kuadrin rregullator té sektorit t& furnizimit me ujé dhe largimit e
pérpunimit té ujérave té ndotura”, i ndryshuar dhe vendimit t¢ Komisionit Kombétar
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Rregullator nr. 539 daté 30.12.2021 “Pér miratimin e metodologjis€ dhe procedurés pér
miratimin e tarifave t€ shérbimeve ujésjellés kanalizime”.
(Mé hollésisht trajtuar né pikén 2.6. faget nr.63-90 té Raportit té€ Auditimit).

4.1 Rekomandimi: Enti Rregullator i Ujit t&¢ marré masa gé, né vendimmarrjet tarifore pér
operatorét me treguesin Uji Pa té Ardhura (UPA) té larté, té vendosé kushte té detyrueshme
performance (jo vetém objektiva deklarative), té shogéruara me plan veprimi té verifikueshém
dhe monitorim periodik, duke pércaktuar garté indikatorét, afatet, provat qé operatori duhet té
dorézojé, si dhe pasojat rregullatore né rast mospérmbushjeje .

Né vijimési

5. Gjetje nga auditimi: Nga auditimi rezultoi se lidhja “tarifé — investime/ndérhyrje —
rezultat 1 matshém né cilési shérbimi” mbetet né shumé raste e pérgjithshme dhe jo e mbyllur
me gjurmueshméri financiare dhe kohore, duke dobésuar arsyetimin e proporcionalitetit dhe
eficiencés sé rritjes tarifore. Né disa analiza dhe vendimmarrje, identifikohen nevoja reale
(pajisje me matésa, riparime rrjeti, reduktim humbjesh, pérmirésim eficience energjetike), por
mungon konkretizimi se ¢faré ndérhyrjesh financohen nga té ardhurat shtesé, né ¢faré véllimi,
né cilat njési problematike dhe né ¢faré afati, cka evidentohet né ményré tipike né rastet Durrés,
Shkodér, Berat, Elbasan, Fier dhe Pogradec, ku investimet dhe pérmirésimet e pritshme
pérmenden pa u operacionalizuar né matricé té gjurmueshme. Veprime né mospérputhje me
nenet 13, 14 dhe 21 té ligjit nr. 8102 daté 28.03.1996 "Pér kuadrin rregullator té sektorit té
furnizimit me ujé dhe largimit e pérpunimit té ujérave té ndotura”, i ndryshuar dhe vendimit té
Komisionit Kombétar Rregullator nr. 539 daté 30.12.2021 “Pér miratimin e metodologjisé dhe
procedurés pér miratimin e tarifave t€ shérbimeve ujésjellés kanalizime”.

(Mé hollésisht trajtuar né pikén 2.6. faget nr.63-90 té€ Raportit té€ Auditimit).

5.1 Rekomandimi: Enti Rregullator i Ujit té marré masa gg, si pjesé e dosjes dhe e arsyetimit
té vendimit, té kérkojé dhe té formalizojé njé plan investimesh/ndérhyrjesh té gjurmueshém
(me prioritete, kosto té vlerésuara, njési pérfituese, afate dhe indikatoré rezultati), si dhe té
integrojé né vendimmarrje njé lidhje t& garté mes té ardhurave shtesé dhe rezultateve té
verifikueshme né terren, duke e béré kété lidhje pjesé té kushteve monitoruese gjaté periudhés
rregullatore.

Né vijimési

6. Gjetje nga auditimi: Nga auditimi rezultoi se analiza e pérballueshmérisé pérdoret né disa
raste né ményré formale, duke u mbéshtetur te kufiri statistikor , si 5 % e shpenzimeve mesatare
mujore pér Njési Ekonomike Familjare, ndérkohé gé veté dokumentacioni evidenton rritje té
larta relative té faturés né njési té caktuara, té cilat krijojné rrezik social dhe rrezik pérkegésimi
té arkétimeve, vecanérisht né zonat me shérbim té dobét. Kjo evidentohet garté né Lezhé (rritje
té larta relative né Kurbin/Rréshen/Rubik), si edhe né Korgé ku rritjet né disa segmente rurale
rezultojné shumé té ndjeshme (deri né disa heré), duke krijuar mospérputhje midis testit formal
dhe realitetit té ndikimit. Veprime né mospérputhje me nenet 13, 14 dhe 21 té ligjit nr. 8102
daté 28.03.1996 "Pér kuadrin rregullator té sektorit té furnizimit me ujé dhe largimit e
pérpunimit té ujérave té ndotura”, i ndryshuar dhe vendimit t¢ Komisionit Kombétar
Rregullator nr. 539 daté 30.12.2021 “Pér miratimin e metodologjis€é dhe procedurés pér
miratimin e tarifave té shérbimeve ujésjellés kanalizime”.

(Mé hollésisht trajtuar né pikén 2.6. faget nr.63-90 té Raportit té€ Auditimit).

6.1 Rekomandimi: Enti Rregullator i Ujit té marré masa gé analiza e pérballueshmérisé té
realizohet e diferencuar sipas njésive, kategorive té konsumatoréve dhe vecorive territoriale,
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duke reflektuar rritjen relative dhe rrezikun e mos-pagesés, si dhe té aplikojé instrumente
rregullatore zbutése, kur identifikohen tejkalime té médha
Né vijimési

7. Gjetje nga auditimi: Nga auditimi rezultoi se, né njé pjesé té vendim-marrjeve tarifore,
rezultoi kontradikté midis objektivit té deklaruar pér géndrueshméri financiare dhe pranimit té
varésisé nga subvencionet pér mbulimin e njé pjese té kostove, pa u shogéruar me analizé té
mjaftueshme risku pér siguring, kohén dhe garantimin e subvencionit. Kjo evidentohet né rastin
e UK Rajonale Lezhé, ku pranohet mbulim jo i ploté i kostove operiacionale dhe té
mirémbajtjes dhe nevoja pér subvencion, pa u pasqyruar garté mekanizmi/rreziku fiskal né rast
mosfinancimi. Veprime né mospérputhje me nenet 13, 14 dhe 21 té ligjit nr. 8102 daté
28.03.1996 "Pér kuadrin rregullator té sektorit té furnizimit me ujé dhe largimit e pérpunimit
té ujérave té ndotura”, i ndryshuar dhe vendimit té Komisionit Kombétar Rregullator nr. 539
daté 30.12.2021 “Pér miratimin e metodologjis€ dhe procedurés pér miratimin e tarifave té
shérbimeve ujésjellés kanalizime”.

(Mé hollésisht trajtuar né pikén 2.6. faget nr.63-90 té Raportit té€ Auditimit).

7.1 Rekomandimi: Enti Rregullator i Ujit t& marré masa gé, kur vendimmarrja tarifore
parashikon ose presupozon mbéshtetje nga subvencionet, dosja dhe vendimi té pérfshijné
analizé té qarté risku, si burimi, probabiliteti, afatet e disbursimit, skenarét né rast
vonese/mosfinancimi dhe té parashikojné masa rregullatore parandaluese pér té mos
transferuar rrezikun e mos géndrueshmérisé te konsumatori ose te cilésia e shérbimit.

Né vijimési

8. Gjetje nga auditimi: Nga auditimi rezultoi se objektivat e performancés, edhe kur
vendosen, né disa raste kané karakter kryesisht deklarativ dhe nuk shogérohen me mekanizma
té garté kushtézimi, korrigjimi ose pasojash né rast mos pérmbushjeje, duke ulur efektivitetin
e tarifés si instrument rregullator. Kjo problematiké evidentohet veganérisht né rastin e Lezhés,
ku vendosen objektiva pér ujin pa té ardhura, matjen, vazhdimésiné dhe arkétimin, por pa u
béré e garté lidhja e tyre me mekanizém detyrues dhe i verifikueshém. Veprime né
mospérputhje me ligjin nr. 8102 daté 28.03.1996 "Pér kuadrin rregullator té sektorit té
furnizimit me ujé dhe largimit e pérpunimit té ujérave té ndotura”, i ndryshuar, VKM nr. 958,
daté 06.05.2009 “Pér miratimin e kategorive té licencimit dhe té procedurave pér aplikim pér
licence”, si dhe vendimit t€ Komisionit Kombétar Rregullator nr. 29 daté 08.12.2009 "Pér
procedurat e dhénies dhe rinovimit té licencave profesionale pér subjektet juridike e fizike gé
ushtrojné veprimtari né sektorin e furnizimit me ujé dhe largimit e pérpunimit té ujérave té
ndotura”, e ndryshuar.

(Mé hollésisht trajtuar né pikén 2.6. faget nr.63-90 té Raportit té Auditimit).

8.1 Rekomandimi: Enti Rregullator i Ujit t¢ marré masa pér té siguruar qé objektivat e
performancés té pérfshihen si kushte té detyrueshme dhe t€ monitorueshme né kuadér té
periudhés rregullatore. Pér secilin tregues duhet té pércaktohen garté: metoda e matjes dhe
verifikimit, burimi i t¢ dhénave, frekuenca e raportimit, si dhe pragjet minimale vjetore té
performancés. Gjithashtu, duhet té parashikohen pasojat rregullatore né rast devijimi, duke
pérfshiré rishikimin e planit tarifor, vendosjen e masave administrative brenda kompetencave
té institucionit, ose pércaktimin e kushteve shtesé né kontratén rregullatore.

NEé vijimési

9. Gjetje nga auditimi: Nga auditimi i proceseve té licencimit/rinovimit té licencave, rezultoi
se arsyetimi substancial mbi aftésité tekniko-profesionale, financiare, pérvojén dhe mbrojtjen
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e konsumatoréve shfaget kryesisht deklarativ, pa u shogéruar me tregues té sintetizuar dhe
prova té dokumentuara gé e béjné vendim-marrjen té testueshme dhe té verifikueshme. Kjo
problematiké evidentohet né rastin e licencimit/rinovimit t¢ UK Korgé, licencimit té UK Vloré
dhe rinovimit t€ UK Voré, ku theksohen paqartési terminologjike “licencim” kundrejt
“rinovim”, mungesé vlerésimi t€ performancés historike pér rinovimet, mungesé¢ konkretizimi
té “aftésisé financiare”, si dhe standard i pa balancuar i verifikimit té drejtuesve (drejtues ligjor
i pasqyruar vetém nominalisht). Veprime né mospérputhje me ligjin nr. 8102 daté 28.03.1996
"Pér kuadrin rregullator té sektorit té furnizimit me ujé dhe largimit e pérpunimit té ujérave té
ndotura”, i ndryshuar, VKM nr. 958, daté 06.05.2009 “Pé&r miratimin e kategorive t€ licencimit
dhe t€ procedurave pér aplikim pér licence”, si dhe vendimit t&€ Komisionit Kombétar
Rregullator nr. 29 daté 08.12.2009 "Pér procedurat e dhénies dhe rinovimit té licencave
profesionale pér subjektet juridike e fizike gé ushtrojné veprimtari né sektorin e furnizimit me
ujé dhe largimit e pérpunimit té ujérave té ndotura”, e ndryshuar.

(Mé hollésisht trajtuar né pikén 2.6. faget nr.63-90 té Raportit t& Auditimit).

9.1 Rekomandimi: Enti Rregullator i Ujit t& marré masa gé vendimet e licencimit/rinovimit té
shogérohen me arsyetim té provuar dhe té dokumentuar, duke pérfshiré minimalisht njé
pérmbledhje té treguesve tekniké, financiaré dhe té performancés (sidomos pér rinovimet), njé
matricé “kriter—prové” qé lidh dokumentet ¢ dosjes me kriteret ligjore/nénligjore, si dhe
standard té njéjté verifikimi pér drejtuesin ligjor dhe teknik, me gjurmueshmeéri té verifikimeve
té kryera nga strukturat pérgjegjése.

Né vijimési

10. Gjetje nga auditimi: Nga auditimi i tre procedurave té licencimit/rinovimit té licencés
rezultoi se, ndonése kuadri procedural i ndjekur nga ERRU paragitet i formalizuar, dosjet
administrative té licencimit nuk rezultojné té plota, té standardizuara dhe té ndértuara sipas njé
logjike t&€ qarté “kriter—prové-vlerésim—vendim”. Jané konstatuar mungesa né
dokumentacionin teknik dhe financiar, si dhe verifikimet paraprake té kryera nga strukturat
pérgjegjése nuk rezultojné té formalizuara né raporte té posacme, té nénshkruara dhe té
administruara né dosje, por vetém né shénime té brendshme apo komunikime elektronike. Si
pasojé, vendimmarrja rregullatore mbetet ¢ véshtiré pér t’u rindértuar ex-post dhe dobésohet
prova administrative qé duhet té mbéshtesé pérfundimin se operatori i ka pérmbushur realisht
kriteret ligjore dhe nénligjore pér licencim/rinovim. Veprime né mospérputhje me ligjin nr.
8102 daté 28.03.1996 "Pér kuadrin rregullator té sektorit té furnizimit me ujé dhe largimit e
pérpunimit té ujérave té ndotura”, i ndryshuar, VKM nr. 958, daté 06.05.2009 “Pér miratimin
e kategorive té licencimit dhe té procedurave pér aplikim pér licence

(Mé hollésisht trajtuar né pikén 2.6. faget nr.63-90 té€ Raportit t€ Auditimit).

10.1 Rekomandimi: Enti Rregullator i Ujit t&¢ marré masa pér standardizimin e dosjes sé
licencimit dhe rinovimit té licencave, duke pércaktuar njé listé kontrolli té detyrueshme dhe té
arkivueshme pér dokumentacionin shogérues, si dhe té kérkojé gé verifikimet paraprake nga
strukturat teknike dhe financiare té formalizohen né raporte té shkruara dhe té nénshkruara, jo
vetém né formén e shénimeve apo komunikimeve té brendshme, me géllim gé procesi i
vendimmarrjes té jeté i dokumentua.

NEé vijimési

11. Gjetje nga auditimi: Nga auditimi rezultoi se monitorimi i kushteve té licencés nuk
dokumentohet né ményré sistematike dhe mungon lidhja e garté ndérmjet raporteve periodike
té operatoréve dhe vlerésimit formal té pérmbushjes sé kushteve té licencés, duke e béré
licencén mé shumé akt formal sesa instrument rregullator i lidhur me performancén.
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Veprime né mospérputhje me ligjin nr. 8102 daté 28.03.1996 "Pér kuadrin rregullator té
sektorit té furnizimit me ujé dhe largimit e pérpunimit té ujérave té ndotura", i ndryshuar, VKM
nr. 958, daté 06.05.2009 “Pér miratimin e kategorive t& licencimit dhe t€ procedurave pér
aplikim pér licence”, si dhe vendimit t&¢ Komisionit Kombétar Rregullator nr. 29 daté
08.12.2009 "Pér procedurat e dhénies dhe rinovimit té licencave profesionale pér subjektet
juridike e fizike gé ushtrojné veprimtari né sektorin e furnizimit me ujé dhe largimit e
pérpunimit té ujérave té ndotura™, e ndryshuar.

(Mé hollésisht trajtuar né pikén 2.6. faget nr.63-90 té Raportit Pérfundimtar té Auditimit).

11.1 Rekomandimi: Enti Rregullator i Ujit té marré masa qé té krijojé dhe té zbatojé njé
mekanizém monitorimi té dokumentuar me regjistér té kushteve té licencés, raportime
periodike, vlerésime vjetore té pérputhshmérisé dhe vendimmarrje korrigjuese, ku gjetjet e
monitorimit té shogérohen me veprime konkrete rregullatore brenda kompetencave.

Né vijimési

12. Gjetje nga auditimi: Nga auditimi rezultoi se né zbatimin e metodologjisé sé tarifave
mungon né disa raste dokumentimi i ploté dhe i strukturuar i té dhénave dhe arsyetimeve, duke
mos lejuar gjithmoné rindértimin e ploté té logjikés sé vendimit ( mungesé tabelash krahasuese
té garta dhe mungesé analize té detajuar té ndikimit te konsumatori), si dhe mungesé
dokumentesh gé provojné integrimin e komenteve té operatoréve dhe paléve té interesit para
miratimit pérfundimtar.

(Mé hollésisht trajtuar né pikén 2.6. faget nr.63-90 té Raportit té€ Auditimit).

12.1 Rekomandimi: Enti Rregullator i Ujit t&¢ marré masa gé dosjet tarifore té strukturohen
sipas njé modeli unik t& dokumentimit, ku pérfshihen té detyrueshme: tabelat krahasuese (té
dhénat e operatorit, korrigjimet, arsyetimi i korrigjimeve), analiza e ndikimit te konsumatori
(pérfshiré rritjen relative sipas njésive), si dhe njé seksion i dokumentuar “konsultim—trajtim
komentesh” qé tregon se ¢faré u pranua/refuzua dhe pse, me g€llim garantimin e transparencés
dhe krijimin e njé gjurme té ploté auditimi.

Né vijimési

13. Gjetje nga auditimi: Nga auditimi rezultoi se zbatimi i detyrimeve vjetore té licencés pér
raportim tekniko-operacional dhe financiar shfag vonesa dhe nivel té ulét saktésie/plotésie té
té dhénave, duke e ekspozuar funksionin rregullator ndaj vendimmarrjes mbi baza té pasigurta
dhe duke rritur rrezikun gé tarifat e miratuara té mos reflektojné kostot reale dhe performancén
reale té operatoréve. Veprime né mospérputhje me ligjin nr. 8102 daté 28.03.1996 "Pér kuadrin
rregullator té sektorit té furnizimit me ujé dhe largimit e pérpunimit té ujérave té ndotura”, i
ndryshuar, VKM nr. 958, daté 06.05.2009 “Pér miratimin e kategorive t€ licencimit dhe té
procedurave pér aplikim pér licence”, si dhe vendimit té Komisionit Kombétar Rregullator nr.
29 daté 08.12.2009 "Pér procedurat e dhénies dhe rinovimit té licencave profesionale pér
subjektet juridike e fizike gé ushtrojné veprimtari né sektorin e furnizimit me ujé dhe largimit
e pérpunimit té ujérave té ndotura”, e ndryshuar.

(M@ hollésisht trajtuar né pikén 2.6. faget nr.63-90 té Raportit Pérfundimtar té Auditimit).

13.1 Rekomandimi: Enti Rregullator i Ujit té marré masa gé té forcojé mekanizmat e detyrimit
dhe kontrollit té raportimit vjetor (afate, format, kérkesa minimale pér cilésiné e t& dhénave),
duke vendosur procedura verifikimi té brendshém dhe, kur éshté e nevojshme, masa
korrigjuese pér operatorét gé nuk paragesin raporte té plota e té sakta, né ményré gé
vendimmarrja tarifore dhe ajo e licencimit té mbéshtetet né té dhéna té verifikuara dhe té
krahasueshme.
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Né vijimési

14. Gjetje nga auditimi: Nga auditimi rezultoi se Enti Rregullator i Ujit nuk ka ushtruar
kompetencén dhe detyrimin ligjor pér kryerjen e kontrolleve/inspektimeve té kushteve té
licencés, cka dobéson pérdorimin e licencés si instrument rregullator me géllim nxitjen apo dhe
kushtézimin e pérmirésimit té performancés sé operatoréve. Veprime né mospérputhje me
ligjin nr. 8102 daté 28.03.1996 "Pér kuadrin rregullator té sektorit té furnizimit me ujé dhe
largimit e pérpunimit t€ ujérave t€ ndotura", i ndryshuar, VKM nr. 958, daté 06.05.2009 “Pér
miratimin e kategorive té€ licencimit dhe té procedurave pér aplikim pér licence”, si dhe
vendimit té Komisionit Kombétar Rregullator nr. 29 daté 08.12.2009 "Pér procedurat e dnhénies
dhe rinovimit té licencave profesionale pér subjektet juridike e fizike gé ushtrojné veprimtari
né sektorin e furnizimit me ujé dhe largimit e pérpunimit té ujérave té ndotura", e ndryshuar.
(Mé hollésisht trajtuar né pikén 2.6. faget nr.63-90 té Raportit Pérfundimtar té Auditimit).

14.1 Rekomandimi: Enti Rregullator i Ujit t¢ marré masa gé té planifikojé e dokumentojé
kontrolle/inspektime periodike pér verifikimin e kushteve té licencés, duke krijuar lidhje té
drejtpérdrejté ndérmjet gjetjeve t€ monitorimit/inspektimit dhe vendimmarrjeve rregullatore
(Kushtézime, masa administrative, ose rishikime té kushteve), me qgéllim rritjen e
pérgjegjshmérisé dhe efektivitetit rregullator.

Né vijimési

15.Gjetje nga auditimi: Nga auditimi i hartimit dhe zbatimit té programit ekonomiko-
financiar pér periudhén objekt auditimi, rezultoi se gjaté fazés sé hartimit té planit té
shpenzimeve pér vitet 2024 dhe 2025, kérkesat pér shpenzime nuk reflektojné nevojat reale té
sektoréve dhe drejtorive. Kéto kérkesa jané hartuar nga Drejtoria e Shérbimeve Mbéshtetése
mbi bazén e kérkesave té viteve té méparshme, duke u mbéshtetur kryesisht né shpenzime
historike dhe pa pércaktuar garté nevojat faktike té institucionit.

Gjithashtu, GMS nuk é&shté pérfshiré né hartimin e projekt-planit té shpenzimeve pér vitet 2024
dhe 2025 pér té analizuar dhe konsoliduar nevojat e institucionit, té cilat duhej té paragiteshin
nga sektorét dhe drejtorité dhe mé pas té pérfshiheshin né projekt-plan pér t’u paraqitur pér
miratim né KKRR. Veprime né kundérshtim me pércaktimet e nenit 40, pika 3, té rregullores
sé brendshme té ERRU, miratuar me Vendim té Komisionit Kombétar Rregullator nr. 16, daté
28.04.2017, i ndryshuar.

Nga shqyrtimi i dokumentacionit té vendosur né dispozicion dhe nga verifikimet né zyrén e
protokollit té projekt-planit t€ shpenzimeve pér vitet 2024 dhe 2025, rezultoi mungesa e
detajimit té shpenzimeve pér z&rin shpenzime operative (602) dhe pér investimet (230/231).
Kéto mangési krijojné risge té konsiderueshme pér menaxhimin financiar té institucionit, pasi
mungesa e specifikimit té nevojave reale mund té ¢ojé né shpenzime té pagéllimshme ose
joefektive, projekt-planet e pa detajuara véshtirésojné monitorimin dhe kontrollin e pérdorimit
té fondeve publike, dhe mos pérfshirja e GMS né konsolidimin e nevojave té sektoréve dhe
drejtorive zvogeélon transparencén dhe kontrollin mbi ekonomicitetin, eficencén dhe
efektivitetin e pérdorimit té fondeve. Si pasojé, kéto mangési mund té ndikojné negativisht né
efektivitetin e shpenzimeve té buxhetit t¢ ERRU dhe té rrisin rrezikun e pérdorimit joefektiv té
fondeve publike.

(Mé hollésisht trajtuar né pikén 2.2. faget nr.28-42 té Raportit té€ Auditimit).

15.1 Rekomandimi: Grupi i Menaxhimit Strategjik, né bashképunim me drejtuesit e
sektoréve/drejtorive té Enti Rregullator i Ujit, t€ vendosé dhe té zbatojé njé proceduré té
standardizuar pér paragitjen, analizimin dhe konsolidimin e kérkesave pér shpenzime, té cilat
duhet té paragiten nga sektorét/drejtorité pérkatése, duke kérkuar detajimin e ploté té nevojave
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sipas zérave buxhetoré, respektimin e klasifikimit sipas librit té llogarive, si dhe argumentimin
teknik dhe ekonomik té investimeve.
Né vijimési

16. Gjetje nga auditimi: Nga auditimi i zbatimit té dispozitave ligjore mbi administrimin,
ruajtjen, dokumentimin dhe garkullimin e vlerave materiale dhe monetare, rezultoi se gjaté
periudhés objekt auditimi, personat e autorizuar t&¢ ERRU kané térhequr dhe depozituar né
arkén e institucionit mjete monetare né Leké, Euro dhe USD, pér paradhénie dhe pagesa cash
pér dieta dhe shpenzime transporti, brenda dhe jashté vendit.

Konkretisht, u evidentuan 6 raste me 1,402,468 leké, 12 raste me 24,458 euro dhe 3 raste me
1,565 USD. Nga shqyrtimi i ditarit té bankés dhe dokumentacionit té arkés rezultoi se gjendja
cash nuk éshté depozituar né llogarité bankare t¢ ERRU pas realizimit té transaksioneve, por
éshté mbajtur né arké si gjendje e akumuluar. Nuk éshté respektuar limit i arkés. Gjithashtu,
ERRU nuk ka hartuar dhe miratuar rregullore té brendshme gé pércaktojné rregullat pér
administrimin, ruajtjen dhe siguriné fizike té€ mjeteve monetare. Pagesat pér dieta dhe transport
brenda vendit jané kryer jashté sistemit bankar. Kéto veprime lidhen me mungesén e njé sistemi
té formalizuar pér administrimin e arkés, duke pérfshiré rregulloret pér dokumentimin, ruajtjen
dhe kontrollin e mjeteve monetare. Si pasojé, veprimet e konstatuara rrisin rrezikun e
pérdorimit joefektiv dhe té pasigurt té fondeve té institucionit, duke cenuar transparencén,
kontrollin dhe siguriné e mjeteve monetare, né kundérshtim me Ligjin nr. 10296, daté
08.07.2010 “Pér menaxhimin financiar dhe kontrollin”, i ndryshuar, dhe rregullat pér
administrimin e arkés né institucionet publike.

(Mé hollésisht trajtuar né pikén 2.3. faget nr.42-45 té Raportit Pérfundimtar té Auditimit).

16.1.Rekomandimi: Komisioni Kombétar Rregullator, né bashképunim me strukturat
pérgjegjése té Enti Rregullator i Ujit, té hartojé dhe miratojé njé rregullore té vecanté pér
administrimin e vlerave monetare, ku té pércaktohen garté ményra e kryerjes sé pagesave nga
arka e institucionit, limitet e mbajtjes sé vlerave monetare cash dhe masat pér ruajtjen dhe
siguriné fizike té tyre.

Né vijimési

17.Gjetje nga auditimi: Nga auditimi i procedurave té prokurimit té pérzgjedhura mbi bazé
risku, rezultoi se né 6 procedura me vleré t€ vogél, autoriteti kontraktor ERRU nuk ka
respektuar kérkesat ligjore dhe nénligjore lidhur me llogaritjen e fondit limit, hartimin e
specifikimeve teknike, pérbérjen e komisioneve, si dhe administrimin dhe dokumentimin e
procesit t€ marrjes né dorézim té mallrave dhe shérbimeve, té paragitura si mé poshté

Pér procedurat e prokurimit “Materiale Pastrimi” (2024) dhe “Kancelari” (2025).

Nga auditimi i procedurés “Materiale Pastrimi” pér vitin 2024, me OE fitues XH... dhe vleré
oferte 197,000 leké, si dhe i procedurés “Kancelari” pér vitin 2025, me OE fitues L.D dhe vleré
oferte 135,000 leké, rezultoi se:

Né komisionin e marrjes né dorézim nuk éshté pérfshiré punonjési me pérgjegjési materiale,
né kundérshtim me pikén 43 t€ Udhézimit nr. 30, dat€¢ 27.12.2011, 1 ndryshuar, “Pér
menaxhimin e aktiveve né njésit€ e sektorit publik”. Gjithashtu, mungon fleta e hyrjes s€
mallrave e nénshkruar nga pérgjegjési material.

Pér Procedurén “Pajisje kompjuterike” (2024) dhe “Blerje pajisje informatike (monitoré
dhe njési gendrore)” — 2024.

Pér procedurat e prokurimit “Pajisje kompjuterike” (viti 2024) dhe “Blerje pajisje informatike
(monitoré dhe njési gendrore)” (viti 2024):

Nga auditimi i procedurés s€ prokurimit “Pajisje kompjuterike” pér vitin 2024, me operator
ekonomik fitues “1.S.T” né vlerén 511,380.00 leké, si dhe i procedurés “Blerje pajisje
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informatike (monitoré dhe njési gendrore)” pér vitin 2024, me operator ekonomik fitues “G..”
né vlerén 139,000 leké, rezultoi se: Kérkesat pér kéto pajisje dhe specifikimet teknike nuk jané
hartuar nga njé specialist i fushés sé IT-sé. Ofertat e siguruara né kuadér té studimit té tregut
jané marré né mungesé té specifikimeve teknike té mirépércaktuara. Gjithashtu, pér kéto
procedura, KBVV nuk i éshté referuar burimeve/udhézimeve té AKSHI-t lidhur me ¢mimet
dhe specifikimet teknike pér pajisjet informatike.

Né vijim, u konstatua se procesverbalet e marrjes né dorézim nuk pasqyrojné verifikimin e
ploté té specifikimeve teknike, si marka, lloji dhe brendi i pajisjeve.

Pér Procedurén “Licenca software pér server”:

Pér kété proceduré, nga K.B.V.V. &shté shpallur fitues operatori ekonomik “A.I” né vlerén
720,000 leké. Nga auditimi rezultoi se: Né pérbérje té K.B.V.V.-sé nuk éshté pérfshiré
specialist i fushés sé IT-s& né kundérshtim me nenin 74, pika 2 t¢ VKM nr. 285, daté
19.05.2020 “Pér miratimin e rregullave té prokurimit publik”. Gjithashtu, mungon
argumentimi pér vendosjen e kritereve té kualifikimit pér operatorét ekonomiké pjesémarrés.
Ofertat e operatoréve ekonomike, té pérdorura pér pérllogaritjen e fondit limit, nuk pércaktojné
versionin ¢ “Windows Server” pér té cilin do té realizohet pérditésimi me licencén pérkatése,
cka tregon se oferta financiare éshté hartuar né mungesé té specifikimeve teknike té garta.

Né lidhje me plotésimin e kritereve té vecanta, rezulton se diploma e z. D.T &shté né fushén e
inxhinierisé elektronike dhe komunikimit dixhital dhe jo né fushén e IT-sé, né kundérshtim me
kérkesat e autoritetit kontraktor té pércaktuara né ftesén pér oferté. Po ashtu, nuk plotésohet
kriteri pér disponimin e gjithsej 4 specialistéve IT, pasi né dokumentacionin e paragitur dhe até
té ngarkuar né SEP evidentohen vetém 2 specialisté IT, ku njéri prej tyre, sipas auditimit, nuk
pérmbush Kkriterin e kérkuar né bazé té diplomés bachelor dhe master.

Né kéto kushte, operatori ekonomik “A.I” duhej t& ishte skualifikuar nga K.B.V.V. pér
mosplotésim té kritereve té vecanta té pércaktuara né ftesén pér oferté.

Pér procedurén “Materiale Pastrimi” (2025)

Pér kété proceduré, nga K.B.V.V. éshté shpallur fitues operatori ekonomik “E.D.D” né vlerén
prej 155,100 leké. Nga auditimi rezultoi se:

Autoriteti kontraktor, né ftesén pér oferté, ka kérkuar cilési té larté t€ produkteve, por pa
pércaktuar kritere té vecanta dhe pa kérkuar paragitjen e dokumenteve provuese pér garantimin
e cilésisé (certifikata cilésie), duke krijuar pagartési né procesin e vlerésimit té ofertave.
Gjithashtu, né pérbérje té komisionit té marrjes né dorézim nuk éshté pérfshiré punonjési me
pérgjegjési materiale, né kundérshtim me pikén 43 t¢ Udhézimit nr. 30, daté 27.12.2011, i
ndryshuar, “Pér menaxhimin e aktiveve né njésité e sektorit publik™. N& vijim, konstatohet se
mungon fleta e hyrjes sé mallrave e nénshkruar nga punonjési me pérgjegjési materiale.

(Mé hollésisht trajtuar né pikén 2.5. faget nr.50-63 té Raportit Pérfundimtar té Auditimit).

17.1.Rekomandimi: Titullari i Institucionit té Entit Rregullator té Ujit, né bashképunim me
strukturat pérgjegjése, té rishikojé dhe té standardizojé procedurat e brendshme té planifikimit
té nevojave dhe té zhvillimit té procedurave té prokurimit, duke siguruar gé kérkesat pér blerje
té inicohen nga strukturat pérkatése dhe specialistét e fushés, specifikimet teknike té hartohen
né ményré té ploté, té argumentuar dhe né pérputhje me standardet dhe kérkesat ligjore né
fushén e prokurimeve publike, studimi i tregut té kryhet mbi oferta té bazuara né specifikime
teknike té& miratuara.

NEé vijimési

17.2.Rekomandimi:

Titullari i Enti Rregullator i Ujit t¢ marré masa qé Komisioni i Blerjeve me Vleré té Vogél té
keté né pérbérje té paktén njé anétar specialist té fushés, komisioni i marrjes né dorézim té
pérfshijé detyrimisht punonjésin me pérgjegjési materiale dhe njé specialist té fushés, si dhe
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dokumentacioni i marrjes né dorézim té pasqyrojé né ményré té ploté verifikimin real té
pérputhshmérisé sé mallrave dhe shérbimeve me specifikimet teknike, me géllim forcimin e
kontrollit té brendshém dhe garantimin e ligjshmérisé dhe rregullshmérisé sé proceseve té
prokurimit.

Né vijimési

B. MASA PER ELIMINIMIN E EFEKTEVE NEGATIVE TE REZULTOIRA NE
ADMINISTRIMIN E FONDEVE PUBLIKE DHE PER MENAXHIMIN ME
EKONOMICITET, EFICENCE DHE EFEKTIVITET TE FONDEVE PUBLIKE, TE
ARDHURAT E MUNGUARA

1. Gjetje nga auditimi: Nga auditimi zbatimit té dispozitave ligjore mbi administrimin,
ruajtjen, dokumentimin dhe qarkullimin e vlerave materiale e monetare, né lidhje me
dokumentacionin shogérues dhe praktikés sé pagesés sé dietave brenda vendit rezultoi se:

Né té gjitha urdhérat e pagesés pér stafin e ERRU, gé kané pérfituar trajtim financiar pér
shérbime jashté gendrés sé punés brenda vendit, mungonte autorizimi pérkatés i titullarit té
institucionit, ku duhej té pércaktohej koha e zgjatjes sé shérbimit dhe géllimi i tij.

Ky veprim &shté n€ kundérshtim me VKM nr. 997, daté 10.12.2010, “Pér trajtimin financiar té
punonjésve qé dérgohen me shérbim jashté qendrés sé punés, brenda vendit”, i ndryshuar, pika
V, germa a.ii). Gjithashtu, sipas Ligjit nr. 10296, daté 08.07.2010, “Pér menaxhimin financiar
dhe kontrollin”, i ndryshuar, neni 12, pika 3. N& rastin konkret, népunésit zbatues kané pranuar
dhe urdhéruar pagesat pa dokumentacion té ploté dhe té autorizuar sipas VKM nr. 997, daté
10.12.2010, “Pér trajtimin financiar t€ punonjésve qé¢ dérgohen me shérbim jashté qendrés sé
punés, brenda vendit”, i ndryshuar.

Vlera totale 1,374,655 leké pérbén pérdorim té fondeve t¢ ERRU pa efektivitet, duke mos
respektuar parimet e pérdorimit me ekonomicitet, eficencé dhe efektivitet té fondeve publike.

(Mé hollésisht trajtuar né pikén 2.3. faget nr.42-45 té Raportit té Auditimit).

1.1.Rekomandimi: Titullari i ERRU, né bashképunim me strukturat pérgjegjése, té sigurojé
gé cdo praktiké shérbimi dhe pagesé pérkatése té mbéshtetet né dokumentacion té ploté dhe té
rregullt ligjor, pérfshiré autorizimin e titullarit, programin e punés té miratuar paraprakisht,
duke realizuar pagesat pér dieta dhe transport brenda vendit vetém né llogarité bankare té
personave pérfitues pérkatés, si dhe té analizojé shkaget dhe té nxjerré pérgjegjésité pér
pérdorimin pa efektivitet dhe pa eficencé té fondeve publike né shumén 1,374,655 leké.
Menjéheré

C. MASA DISIPLINORE

C.1. PER PUNONJESIT NE MARREDHENIE PUNE

C. 1.1. Pér punonjésit marrédhéniet e punés té té ciléve rregullohen me Kodin e Punés:
Bazuar né Ligjin nr.7961, daté 12.07.1995 “Kodi i Punés né Republikén e Shqipérisé”, i
ndryshuar dhe kontratén individuale dhe kolektive té punés, pasi té jeté shqyrtuar dhe vlerésuar
shkeljet e evidentuar dhe té jené identifikuar pérgjegjésit né lidhje me kéto shkelje, kérkojmé
fillimin e dhénies s€ masave disiplinore nga “Vérejtje” deri n€ “Largim nga puna” pér t€ gjithé
punonjésit e rezultuar me pérgjegjési sipas céshtjev té trajtuara né Raportin Pérfundimtar té
Auditimit.

C.1.2 Pér punonjésit té cilét jané pjesé e Shérbimit Civil

Mbéshtetur n€ nenin 15 “T¢ drejtat dhe detyrat e KLSH-s€”, shkronja (¢), té Ligjit nr. 154/2014,
daté 27.11.2014 “Pér Organizimin dhe Funksionimin e Kontrollit t€ Larté t& Shtetit”, nenin 58
“Llojet e masave disiplinore”, t€ Ligjit nr. 152/2013, daté 30.05.2013 “Pé&r népunésin civil” 1
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ndryshuar, né VKM-né nr. 115, daté 05.03.2014 “Pér pércaktimin e procedurés disiplinore dhe
té rregullave pér krijimin, pérbérjen e vendimmarrjen né komisionin disiplinor né shérbimin
civil”, i reckomandojmé Entit Rregullator té Ujit, gé bazuar né performancén e secilit punonjés
dhe shkeljeve té konstatuara né Raportin Pérfundimtar té Auditimit t&é KLSH-sé, té vlerésojé
shkallén e pérgjegjésisé pér cdo népunés dhe té sigurojé marrjen e masave disiplinore pérkatése
nga “vérejtje” deri n€ “pezullim nga e drejta e ngritjes né detyré, pérfshir€ rritjen né shkallén e
pages, pér nj€ periudhé deri né dy vjet”.

C2. PER PUNONJESIT E LARGUAR

Pér ish-punonjésit e méposhtém nuk rekomandojmé masa disiplinore edhe pse shkeljet e
natyrés administrative té konstatuara, pavarésisht se ekzistojné nuk mund té ezaurohen si té
tilla, pasi personat nuk jané né marrédhénie pune me kété institucion dhe nuk ka adresim
institucional pér dhénien e zbatimin e tyre.

C.3. NJOFTIM | DEPARTAMENTIT TE ADMINISTRATES PUBLIKE DHE
KOMISIONERIT TE MBIKEQYRJES TE SHERBIMIT CIVIL

Pér punonjésit gé jané rekomanduar masat disiplinore, Enti Rregullator i Ujit, pasi té zbatojé
procedurat e nevojshme ligjore dhe nénligjore pér fillimin e ecurisé disiplinore dhe pas
pérfundimeve té afateve ankimore, té ndérmarré veprimet si mé poshté:

a. Té njoftojé Departamentin e Administratés Publike, pér regjistrimin e masés disiplinore né
Regjistrin Qendror t€ Personelit, n€ zbatim t€ neneve 7 dhe 17, t&€ ligjit nr. 152/2013 "Pér
Népunésin Civil”, i ndryshuar.

b. Té njoftojé Komisionerin pér Mbikéqyrjen e Shérbimit Civil, pér mbikéqgyrjen e ligjshmérisé
né administrimin e shérbimit civil, né zbatim t& nenit 11, té ligjit nr. 152/2013 "Pér Népunésin
Civil”, 1 ndryshuar.
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