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Hyrje

Strategjia e Menaxhimit té€ Riskut, pér Kontrollin e Larté t& Shtetit éshté hartuar né€ pérputhje
me kérkesat e ligjit nr.10296, daté 08.07.2010 “Pér menaxhimin financiar dhe kontrollin”, i
ndryshuar, si dhe i referohet planit t€ veprimit pér pérmbushjen e objektivave té vendosura né
Strategjiné e Zhvillimit Institucional 2023-2027.

N¢ Strategjin€ e Menaxhimit t€ Riskut, KLSH ka identifikuar risqet kryesore, t€ jashtme dhe
té brendshme, risqet € menaxhimit institucional dhe risqe t€ punés audituese, mekanizmat e
riskut si dhe kriteret pér matjen e riskut, n€ pérputhje me misionin e KLSH.

Strategjia ¢ Menaxhimit t€ Riskut &shté e bazuar né njé sistem t€ kontrollit t&€ brendshém dhe
menaxhimit t€ riskut, t&€ nevojshém pér t€ maksimizuar burimet né dispozicion me géllim
pé€rmbushjen e objektivave dhe maksimizimin e rezultateve t€ punés audituese népérmjet
minimizimit t€ risqeve t€ brendshme dhe ato t€ jashtme.

Né kété kuadér, strategjia e menaxhimit té€ riskut pérmban identifikimin, vlerésimin dhe
kontrollin mbi ato ngjarje apo situata t€ mundshme, qé kané efekt pengues pér pérmbushjen e
objektivave té njésisé publike, dhe kryhet pér t€ dhéné siguri té€ arsyeshme se kéta objektiva do
té realizohen. Risku matet sipas efektit té tij dhe shkallés s€ probabilitetit t&€ ngjarjes.
Menaxhimi i riskut konsiderohet dhe vlerésohet si pérgjegjési e ¢do punonjési né KLSH, dhe
pérfshihet né t€ gjitha sistemet e menaxhimit dhe planifikimit t€ veprimtarisé€ institucionale. N&é
vijim, procesi i monitorimit paraget vlerésimin e risqeve té identifikuara né€ nivel institucioni
dhe né nivel departamenti apo strukture t€ vecanté. Kjo pasi veprimtaria e audituesit t€ jashtém
publik realizohet né kushte t€ njé ndryshimi t€ vazhdueshém té€ mjedisit té€ jashtém por edhe té
veté audituesve té jashtém publik.

Népérmjet analizés periodike né kuadér t&€ kétij procesi monitorimi realizohet pérditésimi 1
Regjistrit t€ Riskut, 1 cili pérmban risqet e veprimtarisé audituese (ekonomike, sociale,
teknologjike, ligjor/rregullatore dhe ambientale), risqet qé€ lidhen me mbulimin e fushave té
vlerésuara me risk mé té larté pér auditimet e KLSH, né nivel departamenti. Pas pérshkrimit t&
riskut €shté vlerésuar niveli i tij sipas klasave para dhe pas kontrollit, si dhe nevojat pér
kontrolle t€ métejshme, duke pérfshiré veprimet pér t€ adresuar boshlléget nga zotéruesi 1 riksut

dhe ndryshimet né risk nga detyra e fundit.

Raporti i Monitorimit t€ Strategjisé sé Riskut si njé pérmbledhje e analiz€s sé situatés aktuale
dhe progresit t&€ béré krahasuar me periudhén e méparshme, vleréson nése po veprohet né linjé

dhe drejt objektivave té caktuar duke ndihmuar né€ identifikimin e risqeve t€ reja, pércaktimin
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e veprimeve t€ métejshme té cilat gjejné pasqyrim né planin e veprimit pér zbatimin e

Strategjisé.

Rezultatet e Monitorimit

Monitorimi éshté kryer si njé proces periodik, i rregullt dhe sistematik dhe pérfshin periudhén
ushtrimore Janar-Dhjetor 2025. Anétarét e Ekipit t€ Menaxhimit t€ Riskut, né funksion te
implementimit t€ strategjis€ kané bashkérenduar veprimtarin€ e tyre me Drejtorét e
Departamenteve dhe Drejtorive respektive né€ funksion t€ pérmbushjes sé pérgjegjésive
menaxheriale né t€ gjithé procesin e identifikimit, vlerésimit, monitorimit t€ riskut me géllim
kryesor pérmbushjen e objektivave t€ Departamentit /Drejtorisé si dhe t€ objektivave
institucionale. N¢ kété€ kuadér jané pércaktuar dhe objektivat e strategjis€ s€ menaxhimit té

rrezikut t€ Kontrollit t&€ Larté t& Shtetit té cilat jané:

e Vijimi i ndérgjegjésimit pér nevojén pér menaxhimin e riskut;
Minimizimi i humbjeve, vjedhjeve, shkatérrimit dhe démtimit dhe ulja e kostove duke
maksimizuar burimet;
Informimi 1 politikave dhe vendimmarrjes duke identifikuar risqet dhe ndikimin e tyre té
mundshém;

e Pérmbushja e géllimit dhe objektivave té Strategjis€ s€ Menaxhimit t€ Riskut

realizohet népérmjet:

Vendosjes sé€ roleve, pérgjegjésive dhe linjave t€ raportimit brenda KLSH pér menaxhimin e
riskut;
Komunikim efektiv me dhe pérfshirjen aktive t& t& gjithé stafit t€ ¢do niveli, t€ udhéhequr nga
drejtuesit;
Monitorimi 1 progresit t€¢ SMR dhe rishikimin e procesit t€¢ menaxhimit t€ rrezikut né

vazhdimeési.

Evidentimi i risqeve dhe pérditésimi i tyre éshté kryer duke pérdorur analizén SEOT, ku:

Né fuqité (Strength) cilésohen mandati kushtetues, pavarésia institucionale, vizioni, strategjia
e zhvillimit, kuadri rregullativ, aksesi online, vénia e etikés si vleré themelore etj.;

Né dobésite (éeakness) pérfshihen véshtirésit€ né zbatimin e plot€ t€ Standardeve

Ndérkombétare t€ Auditimit (ISSAlve) né kryerjen e auditimeve financiare dhe dhénin e njé
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opinioni profesional pér pasqyrat financiare, formulimi dhe afati i zbatimit t€ rekomandimeve,
ndryshimet n€ kuadrin rregullator t€ auditimeve dhe véshtirésité né zbatimin e tyre praktik,
mungesa e thellimit né qasjen né€ bazé risku, mangési né funksionimin e t& gjitha hallkave té
kontrollit t€ cilésis€ s€ auditimit, mungesa e qartésisé n€ raportimin e auditimit, pérqendrimi i
trajnimeve kryesisht n€ burimet e brendshme etj.;

Mundésité (Opportunities) té cilat konsistojné n€ mbéshtetjen e partneréve rajonal e mé gjeré,
promovimi 1 stafit auditues, aktivizimi i ekspertéve t€ jasht€m, rritja e nivelit profesional
népérmjet trajnimeve nga institucione homologe té pérparuara té fushés et;.;

Ndérsa kércénimet (Threats) kané t€ b&jn€ me perceptim dhe nganjéheré interpretim jo té drejté
té punés s¢ KLSH nga subjektet e auditimit, palét e interesit, opinioni publik, etj.; shkalla e
pranimit dhe e zbatimit t€ rekomandimeve t&¢ KLSH; burime financiare dhe njerézore té

pamjaftueshme pér t&€ mbuluar me auditim té gjitha entet publike dhe né nj€ kohé€ optimale, et;j.

Né zbatim t€ stratigjis€ sé€ riskut, éshté pérditésuar Regjistri i Riskut i pérbéré nga Matrica
e Risqeve Institucionale: Politike/ Ekonomike/ Sociale/ Teknologjike/ Ligjore/ Rregullatore.
Matricat pérmbajné t€ dhéna analitike pér ¢do risk t€ identifikuar duke pérshkruar riskun,
pércaktimin e nivelit t€ riskut para dhe pas kontrollit cilat jané kontrollet ekzistuese nivelet e
vlerésuara pér risqet e kontrolleve ekzistuese pér ¢do risk éshté pércaktuar nése ka nevoja pér
kontrolle t€ métejshme, masat q€ do t&€ ndérmerren pér adresimin e boshllégeve apo risqeve té

reja, strukturén zotéruese té€ ¢do risku dhe ndryshim e riskut nga statusi i1 fundit.

Njé nga drejtimet e Menaxhimit té riskut éshté né funksion té ruajtjes sé aseteve té KLSH,
duke vendosur nj sistem kontrolli efektiv pér t€ garantuar mbrojtjen dhe parandalimin nga
abuzimi dhe shpérdorimi 1 tyre. Pér kété qéllim, edhe gjaté vitit 2025, jané marré masat e
nevojshme pér dokumentimin, mbrojtjen, qarkullimin e aktiveve, ruajtjen e tyre nga démtimi
dhe keqpérdorimi, si dhe pérdorimin e tyre né€ pérputhje me qéllimin pér té cilat jané alokuar,
si:

-Wsht€ rinovuar kontrata e shérbimit té ruajtjes dhe siguris€ né t& dy ambientet e KLSH-sé.
-Jané kryer dhe rinovuar t€ gjitha kontratat e shérbimeve t€ rregullta t€ mirémbajtjes sé€ godinés
pér mbrojtjen nga zjarri, sistemi i1 kondicionimit, gjeneratorit, ashensorit, si dhe mjeteve té
transportit pér t’u siguruar se pajisjet punojné me kapacitetet optimale dhe né€ pa ndérprerje.
-Wshté€ kryer inventarizimi periodik duke ngritur grupin e punés sipas kritereve ligjore, proces

i cili u realizua né€ njé kohé shumé mé té shkurtér se njé vit meé paré.
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-Jan€ zbatuar n€ ¢do rast kérkesat e parashikuara né urdhrin nr. 59, daté¢ 31.07.2023 “Pér
miratimin e dokumentit tip t€ urdhér shérbimit brenda dhe jashté vendit”, urdhrit nr. 30, daté
20.03.2024 “Pér miratimin e dokumentit tip té kérkesés pér pajisje me baz€ materiale”, si
urdhrin nr. 137, daté 08.10.2018 ’Mbi respektimin e afateve kohore pér dorézimin e aktiveve
nga punonjésit e KLSH-se né rast largimi nga puna” dhe urdhrit nr. 90, dat€ 10.11.2023 “Pér
miratimin e hartés sé€ proceseve logjistike “Pér fillimin dhe ndérprerin e punés né¢ KLSH” né té
cilin jan€ pércaktuar procedurat e detyrueshme dhe afatet pér dorézimin e aktiveve qé kéta
punonjés kané patur né pérdorim.

-Eshté monitoruar nga afér identifikimi i nevojave pér zévendésimin e aktiveve t& géndrueshme
té pajisjeve kompjuterike dhe automjeteve, duke vlerésuar ve¢mas dobishmérin€ dhe
jetégjatésin€ e pérdorimit t€ ¢do aktivi né konsideraté t€ normave ligjore t€ amortizimit, pér té
shmangur cenimin e vijimé&sisé sé punés nga mosfunksionimi i papritur i aktivit.

-Pér t€ gjitha shérbimet vjetore apo periodike jané ngritur grupet e punés pérkatése pér
monitorimin, verifikimin dhe marrjen né dorézim pérpara kryerjes s€ pagesave. Né ¢do grup
€shté siguruar pjes€marrja e njé punonjési t&€ fushés (IT, ing. Elektrik, mekanik, specialist
komunikimi, etj.)

-Trajnimi i punonjésve pér pérdorimin dhe mbrojtjen e aktiveve, kryesisht sistemeve dhe
softeve informatike IT, si dhe térheqjen e vémendjes me komunikime periodike pér kujdesin

dhe miré€ pérdorimin e tyre né vijimeési.

Né drejtim t€ menaxhimit t€ risqeve financiare, n€ lidhje me hartimin e njé Projekt Buxheti té

afté pér té pérballuar nevojat financiare t¢ KLSH pér ushtrimin normal t€ veprimtarisé
audituese, jané pérpiluar kérkesat buxhetore né kohé dhe t€ argumentuara pér nevojat reale té
institucionit pértej tavaneve buxhetore t€ miratuara paraprakisht nga Ministria e Financave.

- Sipas rastit jané paraqitur edhe kérkesat pér rialokime duke siguruar qé fondet
buxhetore t€ miratuara né ligjin e buxhetit t€ pérdoreshin me eficience, efektivitet dhe
ekonomicitet.

- Jané ndjekur procedurat e prokurimit sipas parashikimeve t€ regjistrit t€ miratuar té
prokurimeve me njé€ realizim t€ investimeve me financim té brendshém né€ masén 95 %. Kjo
pér shkak té faktoréve t€ jasht€ém si: rritje t€ ¢mimeve té tregut, mos ofertim nga operatorét,
zgjatje t€ procedurave pér shkak té€ ankimimit, apo vonesa né hartimin e specifikimeve teknike
nga grupet e ngritura.

- Nga Sektori i financés jané pérgatitur dhe paraqitur informacione periodike pér
realizimin dhe monitorimin e shpenzimeve operative, t€ pagave dhe ato té dietave brenda vendit
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si nj¢é komponent i réndésishém n€ mbéshtetje té ploté t& trupés audituese pér realizimin e planit

té auditimeve.

Né lidhje me menaxhimin e burimeve njerézore, ka vijuar procesi i rekrutimit pér plotésimin
e organikés s€ miratuar. Jan€ kryer proceset e vlerésimit t& pérformancés s€ punonjésve pér 6-
mujor né pérputhje me ligjin e népunésit civil. Sa 1 takon strukturés organizative , gjaté vitit
2025 jané béré ndryshimet pérkatése né funksion t€ organizimit mé t€ drejté té linjés hirarkike
té raportimit, mbikéqyrjes n€ funksion té kontrollit té cilésis€ por dhe t& krijimit té ekspertizave
té fushave té caktuara. Ndérkohé €shté vijuar me shpalljet e vendeve té lira edhe pse viti 2025
si njé€ vit elektoral u ndikua nga kufizimi ligjor 1 parashikuar pér punésimet né administratén
publike.

Gjithashtu né lidhje me miradministrimin e informacionit dhe dosjeve personale, nga Drejtoria
e Burimeve Njerézore &shté vijuar rregullisht me pérdorimin e sistemit HRMIS dhe plotésimin

me té€ dhéna historike.

Sa i takon monitorimit té dokumenteve strategjik, nga Departamenti i Metodologjisé,
Planifikimit Strategjik dhe Zhvillimit Profesional gjaté vitit 2025 u hartuan:
e Plani i veprimtaris€ audituese pér vitin 2025 dhe né€ monitorimin e gjithé procesit t&
planifikimit vjetor t&€ auditimeve, miratuar me Vendimin e Kryetarit t¢ KLSH-sé me nr.
59, date 11.03.2025.
e Programi 1 Zhvillimit t€ Integruar Profesional té Stafit t¢ KLSH-s€, pér vitin 2025
miratuar me Vendimin e Kryetarit t€¢ KLSH-s€ me nr. 18, date 21.01.2025.
e Né kuadér t€ Deklaratés s€ Angazhimit mes KLSH-sé€, dhe Iniciativés pér zhvillim té
INTOSAI-t (IDI), éshté hartuar Regjistri i riskut te Cilésisé s€¢ Auditimit ne Kontrollin
e Lart€ t€ Shtetit, miratuar me Vendimin e Kryetarit t&¢ KLSH-sé me nr. 59, date
11.03.2025.
e Raporti vjetor 1 monitorimit pér vitin 2024, mbi implementimin e Strategjis€¢ sé
Zhvillimit Institucional 2023-2027, miratuar me Vendimin e Kryetarit t€ KLSH-s€ me
nr. 87, date 15.05.2025.
e Njé€ ndryshim né€ vendimin nr.166, daté 26.09.2023 “Pér Miratimin e Metodologjisé€ sé
Planifikimit vjetor t&€ auditimeve”, miratuar me Vendimin e Kryetarit t&€ KLSH-s¢ me

nr. 94, date 04.06.2025.
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e Udhézues pér pércaktimin e fushave me risk, miratuar me Vendimin e Kryetarit té
KLSH-sé me nr. 212, date 21.10.2025.

e Ng¢ kuadér t€ Deklaratés sé¢ Angazhimit mes KLSH-s€, dhe Iniciativés pér zhvillim t&
INTOSAI-t (IDI), €shté hartuar Harta e Proceseve pér zbatimin e ploté té sistemit té
menaxhimit t& Cil€sis€ s€ auditimit, miratuar me Vendimin e Kryetarit t¢ KLSH-s€ me
nr. 246, date 30.12.2025.

e N¢ kuadér t€ Deklaratés s&¢ Angazhimit mes KLSH-s€, dhe Iniciativés pér zhvillim t&
INTOSAI-t (ID1), éshté hartuar Udhézuesit pér Monitorimin dhe Pérmirésimin, sistemit
té Menaxhimit t€ Cilésisé€ s€ Auditimit, miratuar me Vendimin e Kryetarit t€ KLSH-s&

me nr. 247, date 30.12.2025.

N¢ lidhje me auditimet e kryera nga Departamentet a Auditimit, jané reflektuar né
programet ¢ auditimit kérkesat qé burojné nga Standardet Ndérkombétare té Auditimit né
pérputhje me llojin e auditimit, me risqet e identifikuara gjaté faz€s sé€ planifikimit apo buxhetin
e subjektit t&€ audituar, éshtéjané mbajtur n€ konsideraté ndér té tjera historiku i borxhit si dhe
standardet né fushén e raportimit financiar, jané reflektuar né programet e auditimit t& gjithé
drejtimet g€ adresojné boshlléget e identifikuara, borxhin publik dhe deficitin buxhetor por
edhe problematika né lidhje me hartimin e pasqyrave financiare t€ konsoliduara, detyrimet e
prapambetura, detyrimet nga garancia shtetérore, et;.

Né lidhje me auditimet e kryera né funksion t€ pérdorimit me ekonomicitet, eficencé dhe
efektivitetet 1 fondeve dhe pasuris€ publike, jané mbuluar fushat kryesore t€ vlerésuara sipas
Udhézuesit mbi pércaktimin e fushave me risk né financat publike por edhe sipas
rekomandimeve t€ dhéna nga Kuvendi né rezolutén vjetore.

Auditimet e teknologjisé s€ informacionit, jané mbéshtetur plotésisht né metodologjité e
njohura dhe miratuara té€ auditimit T1, si dhe audituesit kan€ pasuruar njohurité e tyre n€ kété
fushé népérmjet angazhimeve né auditime pilot me institucione. Gjithashtu kané vijuar sipas
programit t€ miratuar trajnimet né kuadér t€ bashképunimit me SAI-n e Norvegjisé.

Pérgjaté vitit 2025, jané kryer trajnime t€ vazhdueshme né pérputhje me nevojat e
indentifikuara té stafit auditues.

Rekomandimet pér pérmirésimin e gjendjes jané adresuar tek autoritetet pérgjegjése dhe né ¢do
rast €shté ndjekur zbatueshméria e tyre né pérputhje me kuadrin ligjor né fuqi. Rezultatet e
kétyre auditimeve jané reflektuar né Raportin e Zbatimit t€ Buxhetit t€ Shtetit pér vitin 2024,
si dhe do t€ jené pjesé e Raportit t& Aktivitetit t€ KLSH-sé pér vitin 2025.
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N¢ lidhje me komunikimin ka vijuar intensivisht puna pér t€ qené mé afér paléve t€ interesit.
Me Vendimin e Kryetarit t€¢ KLSH-s€ nr. 78, daté 22.04.2025 &shté zgjatur afati 1 Strategjisé
s€ Komunikimit 2022-2025. Gjithashtu, éshté hartuar dhe miratuar Plani i Pérditésuar i
Veprimit pér Strategjiné e Komunikimit me mbéshtetjen e ekspertéve t&€ NAO-s, me shkresén
nr. 475/3, dat€ 30.12.2025. Ka vijuar puna pér rritjen e vizibilitetit t& institucionit t&€ KLSH-sé&

dhe punés audituese si dhe pér forcimin e kanaleve t& komunikimit.

Marrédhéniet me Kuvendin jané mbuluar dhe realizuar né ményré té€ vijueshme duke
pércjell€ informacione periodike drejt Kuvendit: Raporte Pérfundimtare Auditimit dhe buletine
informuese. KLSH ka marré pjesé né aktivitete té pérbashkéta me Kuvendin, Komisionin pér
Ekonominé dhe Financat, si dhe Nénkomisionet Parlamentare, me qéllim rritjen e impaktit t&
punés audituese. Eshté raportuar né Kuvend mbi Raportin e Performancés 2024 dhe Raportin

e Zbatimit té Buxhetit té Shtetit 2024.

N¢ lidhje me detyrimet e rrjedhura nga ligji pér té drejtén pér informim, né institucion
jané caktuar me miratimin e Kryetarit t¢ KLSH-s€, koordinatori pér t&€ drejtén pér informim
dhe personi 1 kontaktit pér mbrojtjen e t&€ dhénave personale pér monitorimin sipas kérkesave
ligjore ka vijuar rregullisht publikimi 1 rezultateve t€ auditimit, trajtimi me korrektesé dhe

pérgjegjshméri 1 letrave t€ popullit, botimet dhe rritja e prezencés s€¢ KLSH né€ media.

Né lidhje me detyrimet e rrjedhura nga ligji pér té drejtén pér informim, né¢ institucion
jané caktuar me miratimin e Kryetarit t€¢ KLSH-s€, koordinatori pér té€ drejtén pér informim
dhe personi 1 kontaktit pér mbrojtjen e té€ dhénave personale pér monitorimin sipas kérkesave
ligjore ka vijuar rregullisht publikimi i rezultateve té€ auditimit, trajtimi me korrektesé dhe

pérgjegjshméri i letrave t€ popullit, botimet dhe rritja e prezencés s€¢ KLSH né media.
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