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1. HYRJE

Né pérputhje me kérkesat organizative té ISSAI 140 "Menaxhimi i Cilésisé sé Auditimit"”, i
rishikuar, dhe né pérmbushje té kérkesave té Deklaratés sé Angazhimit me Iniciativén e Zhvillimit
té INTOSAI (IDI), daté 11.04.2023 "Pilotimi i SAI - ve pér Sistemin e Menaxhimit té Cilésisé",
Kontrolli i Larté té Shtetit ka hartuar, zbatuar dhe po implementon Sistemin e Menaxhimit té
Cilésisé né KLSH.

Pér té véné né funksion kété sistem, KLSH ka hartuar "Politikén e Menaxhimit té Cilésisé", té
miratuar me Vendimin e Kryetarit nr. 128, daté 01.07.2024, i cili pérshkruan Sistemin né térési.
Njé nga komponentét kryesoré té Sistemit t&€ Menaxhimit té Cilésisé éshté Procesi i Monitorimit
dhe Pérmirésimit (MRP). Ky proces siguron informacion mbi hartimin, zbatimin dhe funksionimin
e sistemit bazuar né monitorimin né nivelin organizativ dhe né nivel auditimi. Ai mundéson
vlerésimin e pérputhshmérisé me ISSAI - et, kérkesat rregullatore, politikat dhe procedurat e
KLSH - sé. Procesi i monitorimit dhe pérmirésimit éshté thelbésor pér té siguruar gé institucioni
té trajtojé mangésité e identifikuara (nése ka té tilla) gjaté procesit t€ monitorimit né njé ményreé té
shpejté dhe efektive.

Ky udhézues pér zbatimin e procesit t¢ monitorimit dhe pérmirésimit ka si géllim té ofrojé
instruksione té garta dhe té detajuara pér hapat qé duhet té ndigen, duke filluar nga planifikimi
vjetor i aktiviteteve té monitorimit, deri tek zbatimi i masave pérmirésuese pér mangeésité e
identifikuara.

Udhézuesi gjithashtu pérmban formate, té cilat duhet té pérdoren pér t¢ dokumentuar ¢do hap té
procesit t& monitorimit dhe pérmirésimit.

2. RENDESIA E MONITORIMIT DHE PERMIRESIMIT

Karakteristikat kryesore té funksionit t&¢ monitorimit né KLSH jané pércaktuar né Dokumentin e
Politikés sé Sistemit t& Menaxhimit té Cilésisé.

Vendosja e njé procesi monitorimi dhe pérmirésimi né KLSH do té keté njé ndikim té réndésishém
né menaxhimin e cilésisé, pasi do té sigurojé:

v Pérmirésim té pérgjegjshmérisé: Institucioni éshté pérgjegjés ndaj publikut dhe paléve té
interesuara té tjera, duke vlerésuar rregullisht performancén e tij dhe duke adresuar ¢do
céshtje gé& mund té ngrihet.

v Pérmirésim té transparencés: Duke monitoruar dhe raportuar mbi aktivitetet e tij, KLSH
mund té ofrojé informacion transparent pér veprimtariné e tij, duke ndihmuar késhtu né
ndértimin e besimit té publikut.

v Pérmirésim té Vazhdueshém: Ky proces i mundéson KLSH — sé té identifikojé fushat pér
pérmirésim dhe té implementojé masa pérmirésuese, duke guar né njé performancé mé té
miré té pérgjithshme.

v Besueshméri dhe Réndési: Njé proces i miré - strukturuar monitorimi dhe pérmirésimi
tregon angazhimin e KLSH - sé pér té ruajtur standarde té larta, duke rritur besueshmériné
dhe réndésiné e tij pér qytetarét.

v Optimizim té Burimeve: Ndihmon né pérdorimin e duhur té burimeve duke identifikuar dhe
korrigjuar mangésité pér té mbéshtetur késhtu veprimtariné e institucionit.

Procesi i monitorimit i krijuar né KLSH merret me rishikimin e hartimit, implementimit dhe
funksionimit té sistemit té menaxhimit té cilésisé dhe té angazhimeve té auditimit.
Procesi i monitorimit né KLSH zhvillohet né dy nivele:

v’ né nivel organizativ;

v" né nivel auditimi.




Monitorimi né nivel organizativ mbulon té gjitha politikat dhe procedurat e KLSH — sé referuar
komponentéve té sistemit t& menaxhimit té cilésisé si mé poshté;

Menaxhimi i riskut

Qeverisja dhe lidershipi

Kérkesat etike pérkatése

Pranimi, nisja dhe vazhdimi i uditimeve

Kryerja e auditimeve dhe publikimi i raporteve

Burimet

Informimi dhe komunikimi

Monitorimi.
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Monitorimi né nivel auditimi mbulon rishikimin e njé pjese té angazhimeve té pérfunduara té
auditimit dhe angazhimeve té auditimit né proces.

Monitorimi i angazhimeve té auditimit né proces né KLSH do té kryhet né pérputhje me nenin 25
té Rregullores sé Procedurave té Auditimit ku citohet se: “ (...) Objektivi parésor i njé rishikimi té
tillé éshté té sigurojé gé puna audituese éshté e pérshtatshme dhe se déshmité/evidencat e
mjaftueshme dhe té pérshtatshme té auditimit mbéshtesin fushat materiale sipas programit té
auditimit. Né rastet kur gjaté mbikéqyrjes sé punés né terren dhe gjaté evadimit nga Kryetari i
KLSH - sé konstatohen raste ku procese té caktuara audituese jané kryer jo népérputhje me
standardet e auditimit, auditimi ndérpritet me vendim té posagém té Kryetarit t¢ KLSH - sé duke
njoftuar edhe subjektin gé auditohet. Struktura pérgjegjése pér standardet dhe sigurimin e cilésisé
(aktualisht Departamenti i Sigurimit té Cilésisé dhe Zbatimit té Standardeve) harton programin e
auditimit né "té nxehté" né funksion té shqyrtimit té veprimtarisé audituese té grupit té auditimit.
Té gjitha letrat e punés gé lidhen me auditimin e ndérpreré arkivohen menjéheré pas daljes sé
Vendimit té Kryetarit.”

Lidhur me sa mé sipér, ISSAI 140 i rishikuar, né paragrafin 67, ndér té tjera, specifikon se
monitorimi i angazhimeve té auditimit né proces éshté pjesé e aktiviteteve rutiné té SAI - ve, té
pérfshira né proceset e tyre dhe té kryera né kohé reale, duke siguruar késhtu reagim ndaj
ndryshimeve.

Rezultatet e aktiviteteve té monitorimit ofrojné informacion té dobishém dhe té réndésishém pér:

v Kryetarin e KLSH - s&, i cili ka pérgjegjésiné pérfundimtare pér sistemin e menaxhimit té
cilésisé dhe gjithashtu kryen vlerésimin e sistemit ¢do vit.

v Drejtorin e Pérgjithshém, né cilésiné e strukturés gé jep mendimet mbi raportin
pérfundimtar té auditimit dhe projektvendimit né pérputhje me nenin 36 té Regullores sé
Porcedurave té Auditimit.

v Departamentin e Sigurimit té Cilésisé dhe Zbatimit té Standardeve, né cilésiné e strukturés
pérgjegjése dhénien e mendimit mbi raportin pérfundimtar té auditimit dhe
projektvendimin né pérputhje me nenin 36, té Rregullores sé Procedurave té Auditimit;

v Drejtuesit e Departamenteve té Auditimit/Kryeaudituesin/Pérgjegjésin e grupit té auditimit
(rishikuesin) pér té menaxhuar dhe rritur cilésiné e auditimeve duke u fokusuar né
mangésité e identifikuara né procesin e auditimit dhe duke aplikuar masat pérmirésuese té
monitorimit, sipas nevojés, sipas detyrave pérkatése pérgjaté procesit né pérputhje me
parashikimet e Rregullores sé Procedurave té Auditimit.



3. PROCESI | MONITORIMIT DHE PERMIRESIMIT
Procesi i monitorimit dhe pérmirésimit né KLSH do té drejtohet nga njé Grup Pune Ad Hoc/Grupe
Pune Ad Hoc té eméruar nga Kryetari i KLSH - sé. Grupi i Punés, pérgjegjés pér realizimin e
aktiviteteve té monitorimit né KLSH, do té raportojé drejtpérdrejt tek Kryetari.
Kjo ményré organizative siguron pérputhshmériné me kérkesén e ISSAI 140 pér pavarésiné e
Procesit t¢ monitorimit dhe pérmirésimit.
Detyrat dhe pérgjegjésité kryesore té€ Grupit Ad Hoc jané si vijon:
v Kupton dhe aplikon standardet dhe parimet e ISSAI 140;
v" Harton dhe realizon aktivitetet e monitorimit;
v" Identifikon dhe vleréson gjetjet dhe mangésité (shkaget kryesore té mangésive té
identifikuara);
v' Harton né bashképunim me strukturat e tjera pérkatése t&¢ KLSH — sé masa efektive
pérmirésuese;
v Raporton mbi rezultatet e monitorimit dhe pérmirésimit;
v" Dokumenton né ményré té duhur aktivitetet e monitorimit.

Grupi i Punés pérdor njé gasje té kombinuar té monitorimit nga lart - poshté dhe nga poshté - lart.
Kjo metodologji pérfshin bashképunim, komunikim dhe konsultime té shpeshta midis paléve té
ndryshme té brendshme té pérfshira né procesin e monitorimit, né nivel organizativ dhe né nivel
auditimi. Grupi i Punés raporton drejtpérdrejt tek Kryetari, duke siguruar gé mangésité e
identifikuara té adresohen me masa pérmirésuese té pérshtatshme dhe efektive.

3.1 PLANIFIKIMI | AKTIVITETEVE MONITORUESE

3.1.1 Planifikimi vjetor i monitorimit

Grupi i Punés pér procesin e monitorimit dhe pérmirésimit do té pérgatisé njé Plan Vjetor
Monitorimi sipas Ankesit 1 t& kétij udhézuesi, i cili miratohet nga Kryetari.

Plani Vjetor i Monitorimit siguron kontekstin, pérmbajtjen dhe udhézime té qarta pér aktivitetet e
monitorimit dhe pérmirésimit pér njé periudhé té caktuar.

Pér té hartuar planin vjetor té monitorimit, Grupi i Punés duhet té marré parasysh:

Shpjegimet pér vlerésimin e riskut té cilésisé;

Hartimin e pérgjigjeve;

Hartimin e proceseve té menaxhimit té riskut dhe monitorimit;

Ndryshimet né sistemin e menaxhimit té cilésisg;

Rezultatet e monitorimit t€ méparshém, nése ka;

Informacion té tjera té réndésishme gé tregojné devijime né sistemin e menaxhimin e
cilésisé né institucion.
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Planifikimi i aktiviteteve té monitorimit pér njé periudhé té caktuar mund té kryhet né té njéjtén
kohé me planin vjetor té auditimit té institucionit. Plani Vjetor i Monitorimit duhet té pérmbajé
aktivitete té pérgjithshme monitorimi gé lidhen me ndjekjen e efektivitetit té masave pérmirésuese
té implementuara gjaté periudhés sé méparshme té monitorimit (shih paragrafi 3.6 Ndjekja e
masave pérmirésuese).

Hapat bazé né planifikimin vjetor té aktiviteteve té monitorimit kané té béjné me pércaktimin e
pérmbajtjes dhe natyrés sé pérgjithshme té monitorimit.



Gjaté fazés sé paré, Grupi i Punés duhet té identifikojé komponentét dhe auditimit gé do té
mbulohen gjaté periudhés specifike t& monitorimit. Pér shembull, né nivelin organizativ, Grupi i
Punés duhet té identifikojé komponentét specifiké té sistemit t€ menaxhimit té cilésisé gé do té
monitorohen.
Pérzgjedhja komponentéve t€ SOAQM pér rishikim duhet té béhet duke marré né konsideraté
faktorét e méposhtém:
v’ risget mé té réndésishme té cilésisé, té identifikuara nga procesi i vlerésimit té riskut;
v mangésité e identifikuara né aktivitetet e méparshme té monitorimit;
v politikat dhe procedurat e reja t&¢ KLSH-s€, ose deklaratat e INTOSAI-t gé ndikojné né
hartimin, zbatimin dhe funksionimin e sistemit
v’ fushat té cilat nuk kané gené subjekt monitorimi né aktivitetin e méparshém té monitorimit;
v' raporte té brendshme té institucionit si Raporti Vjetor i Performancés, raporte peer review,
apo edhe rezultatet e rishikimit t€ brendshém té kryera duke pérdorur metodologjiné SAI
PMF.

Ndérsa, né nivel auditimi, Grupi i Punés duhet té specifikojé auditimet gqé do té rishikohen
(auditime financiare, té pérputhshmérisé dhe té performancés).
Pérzgjedhja e angazhimeve té auditimit pér rishikim duhet té ndjekeé kriteret e pérzgjedhjes gé jané
pércaktuar né Politikat e SOAQM.
Sipas dokumentit Politika e Sistemit t& Menaxhimit té Cilésisé sé Auditimit, grupi i monitorimit
duhet té identifikojé mjetet e duhura né pérzgjedhjen e auditimeve pér rishikim. Pér kété géllim,
grupi monitorues mund té pérdoré llojet e auditimit dhe/ose departamentet e auditimit e auditimit
si njési kampionimi.
Kur pérdoren angazhimet e auditimit si njési kampionimi, duhet t& merren né konsideraté kriteret
e méposhtme:
v'auditimi éshté klasifikuar me risk t& larté (psh ka nivel t& larté kompleksiteti)
v’ interesi parlamentar ose i medias pér subjektet e audituara ose auditimin;
v' subjektet e audituara pérballen me probleme gé mund té cojné né rrethana kontestuese dhe
té véshtira;
v jané identifikuar mangési t& réndésishme gjaté rishikimit t&¢ méparshém té grupit té
auditimit fushé e re auditimi.

Kur pérdoren departamentet si njési kampionimi, duhet t¢ merren né konsideraté kriteret e
méposhtme:

2-3 vjet, ¢cdo departament auditimi duhet t'i nénshtrohet monitorimit

rezultatet e rishikimeve t€ méparshme mbi auditimet e kryera nga departamenti
ankesat/pretendimet gé pérfshijné departamentin e auditimit

kérkesa té vecanta
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Duke marré parasysh burimet e kufizuara né KLSH, monitorimi i ¢do aspekti té detajuar té
S0AQM mund té mos jeté i nevojshém pér té arritur objektivin kryesor té procesit t&¢ monitorimit
dhe pérmirésimit.
Grupi i Punés, pér pércaktimin e komponentéve dhe auditimeve, mund té bazohet né:
> Shpjegimet pér vlerésimin e riskut té cilésisé. Grupi i Punés Ad Hoc mund té fokusohet né
fushat, proceset ose komponentét ku ekzistojné risge té konsiderueshme té cilésisé (p.sh.,
rishikimi i auditimeve mund té fokusohet né pérputhshmériné me njé ISSAI specifik ose



njé grup ISSAI-sh). Pér kété qéllim, Grupi i Punés i monitorimit duhet té kérkojé rezultatet
e vlerésimit té riskut dhe té konsultohet me GMS (Grupin e Menaxhimit Strategjik).

> Rezultatet e ndjekjes sé veprimeve pérmirésuese. Grupi i Punés mund té fokusohet
gjithashtu né rezultatet e ndjekjes sé veprimeve pérmirésuese té miratuara dhe té zbatuara
pér periudhén, pér té shmangur késhtu planifikimin e aktiviteteve monitoruese pér céshtje
tashmé té korrigjuara.

> Hartimi i proceseve té menaxhimit té riskut dhe monitorimit. Grupi i punés mund té
planifikojé monitorimin duke marré parasysh kohén e procesit t¢ menaxhimit té riskut ose
frekuencén kur pérditésohet vlerésimi i riskut.

> Ndryshimet né SOAQM. Kur monitorimi mbulon té gjithe SOAQM-né né té kaluarén,
monitorimi i tanishém mund té fokusohet né fushat e SOAQM ku kané ndodhur ndryshime.
Pér shembull: nése né institucion ka pasur ndryshime té médha né lidhje me automatizimin
e proceseve té auditimit dhe mbéshtetjen pér auditimin né distancé, monitorimi mund té
fokusohet né efektivitetin e kétyre ndryshimeve. Ose nése ka pasur ndryshime né standarde
dhe SAI ka rishikuar metodologjiné e tij, vlerésimi i auditimeve mund té fokusohet né
implementimin e atyre fushave té metodologjisé té prekura nga ndryshimi.

> Rezultatet e monitorimit t€ méparshém. Monitorimi pér periudhén aktuale mund té
pérfshijé rezultatet e monitorimeve mbi mangésité né SOAQM té identifikuara né periudhat
e méparshme.

> Informacione té tjera té réndésishme. Kur ka informacion té tjera relevante qé tregojné
mangeési té mundshme né SOAQM (p.sh., ankesa gé tregojné se disa angazhime auditimi
nuk jané né pérputhje me standardet ose rregulloret), kéto informacione mund té jené fokus
i njé monitorimi né periudhén aktuale.

Pér monitorimin né niveli auditimi, Grupi i Punés mund té pérzgjedhé auditimet né ményré
rastésore, ose té pérdoré si njési kampionimi auditimet specifike ose drejtorét e departamenteve
ose pérgjegjésit e grupeve té auditimit. Pérdorimi i drejtoréve té departamenteve dhe/ose
pérgjegjésve té grupeve té auditimit si popullaté mund té keté disa avantazhe né krahasim me
opsionin tjetér:

- Forcon llogaridhénien dhe pérgjegjshmériné e drejtoréve/pérgjegjésve té grupeve té
auditimit pér té siguruar cilésing, pasi rezultatet reflektojné praktikat e tyre specifike té
auditimit.

Zgjeron rezultatet e vlerésimit, pasi masat rregulluese té monitorimit pritet té ndikojné né
té gjitha angazhimet e auditimit né pérgjegjésiné e drejtorit/pérgjegjésit té grupit pérkatés
té auditimit.
Lejon fleksibilitet kur ka ndryshime né caktimin e angazhimeve té auditimit.
Lejon njé analizé shkaku mé té fokusuar dhe zhvillimin e masave pérmirésuese mé té
drejtpérdrejta pér té adresuar praktikat specifike té auditimit té drejtorit/pérgjegjésit té
grupit té auditimit.
Lehtéson kryerjen e procedurave té vlerésimit t& mépasshém, pasi masat pérmirésuese
adresohen tek i njéjti individ, pa marré parasysh angazhimet e auditimit gé jané kryer.
Numri i auditimeve ose fushave qé do té rishikohen do té pércaktohet duke marré parasysh bazén
ligjore dhe rregulloatore né fugi né KLSH.
Veté komponenti i Monitorimit dhe Pérmirésimit i SOAQM mund té pérfshihet brenda fushés sé
aktiviteteve té monitorimit (aneksi 3.1/Monitorimi)



Gjithashtu, éshté né diskrecionin e Kryetarit t¢ KLSH — sé té pércaktojé nése komponenti i
Monitorimit dhe Pérmirésimit né nivel organizativ duhet t’i nénshtrohet njé rishikimi mé té
thelluar. Né kété rast, Kryetari i KLSH — sé pércakton edhe personin/personat pérgjegjés pér
kryerjen e kétij procesi. Nése komponenti i monitorimit do té rishikohet (sipas pércaktimeve té
Vendimit pérkatés té Kryetarit), personi/personat pérgjegjés pér kété duhet té zbatojné kété
Udhézues dhe té ndjekin listén kontrolluese té pércaktuar né Aneksin 3.2. N& varési té rrethanave,
burimeve dhe kapaciteteve té KLSH - s&, monitorimi i kétij komponenti, si dhe i komponenteve té
tjera té Sistemit t&¢ Menaxhimit té Cilésisé né KLSH, mund té realizohet né ményré té jashtme
pérmes peer review ose lloji tjetér rishikimi nga kolegét, pér té siguruar njé vlerésim sa mé
objektiv.

3.1.2 Planifikimi i Monitorimit Individual

Planifikimi éshté njé element i réndésishém né menaxhimin e kohés dhe burimeve. Planifikimi né
nivelin e secilit aktivitet monitorimi realizohet nga Grupi i Punés pér ¢cdo monitorim té identifikuar
dhe té miratuar né Planin Vjetor t& Monitorimit. Plani individual i monitorimit (Ankesi 2) pérfshin
aktivitetet e méposhtme:

1. Pércaktimi i objektit. Grupi i Punés duhet té pércaktojé objektin e monitorimit né pérputhje
me objektivat e parashikuara né ISSAI 140, té rishikuar.

2. Zhvillimi i planit té monitorimit. Grupi i Punés mund té zhvillojé takime/diskutime planifikimi
pér té pércaktuar gasjen e pérgjithshme té monitorimit. Ky hap mund té pérfshijé céshtje
organizative, menaxhimin e grupit, ndarjen e detyrave brenda grupit, fushat ku do té pérgéndrohen,
kohézgjatjen e procesit etj (duke pérfshiré hapa specifiké né procesin e monitorimit), komunikimin
me menaxhimin e KLSH - sé dhe grupin e auditimit.

3. Sigurimi i pérputhshmérisé me kérkesat etike pérkatése. Grupi i punés éshté i detyruar t’i
pérmbahet kodit etik t&é KLSH - sé. Grupi i punés mund té adoptojé procedura té ngjashme té
ndjekura nga grupet e auditimit pér pérgatitjen e formateve té deklaratave individuale, referuar
pércaktimeve né Rregulloren e Procedurave té Auditimit né KLSH. Grupi i punés duhet té jeté i
pavarur nga grupet e auditimit dhe subjektet e audituara né monitorimin né nivel auditimi, si dhe
nga zyrtarét dhe punonjésit e KLSH - sé pér monitorimin né nivelin organizativ.

4. Kuptimi i temés sé monitorimit. Nga kéndvéshtrimi i monitorimit, subjekti i monitorimit
quhen politikat dhe procedurat gé lidhen me komponentét e zgjedhur dhe lloji e auditimit té
pérzgjedhur. Bazuar né kété informacion, grupi i punés mund té pérjashtojé ato kérkesa né procesin
e monitorimit gé nuk jané té zbatueshme.

5. Hartimi i procedurave té monitorimit. Grupi i punés mund té hartojé procedura té
pérgjithshme pér té vlerésuar sistemin e menaxhimit té cilésisé, si pér shembull rishikim
dokumentacioni, kryerjen e takimeve me personat pérgjegjés, kryerjen e intervistave etj. Procedura
té tjera specifike monitorimi, nga ana tjetér, jané té inkorporuara brenda modeleve té monitorimit
né formén e njé listave kontrolluese né Anekset e kétij udhézuesi.

Njé pérmbledhje e shkurtér e procedurave té hartuara duhet té pérfshihet né planin individual té
monitorimit. Vlerésimet né nivelin organizativ, ndryshe nga vlerésimet né nivel auditimi,
pérfshijné procedura té ndryshme pér mbledhjen e té dhénave dhe lloje té ndryshme evidencash
né varési té kritereve, prandaj éshté normale té pérfshihen procedura té ndryshme vlerésimi pér
¢cdo komponent né planin e monitorimit.



3.2 REALIZIMI | AKTIVITETEVE TE MONITORIMIT
Né kété fazé, Grupi i Punés mund té pérdoré anekset pérkatés pér monitorimin (Shih Ankesin 3 —
Mijetet e Monitorimit) pér té mbledhur evidenca gé mbéshtesin gjetjet dhe observimet. Grupi i
Punés do té kryejé procedurat e hartuara né fazén e planifikimit dhe do té mbledhé evidenca, té
cilat do té shérbejné si bazé pér gjetjet dhe masat pérmirésuese né njé fazé mé té vonshme. Kryerja
e monitorimit pérfshin kéto aktivitete:

- Mbledhjen e evidencave té mjaftueshme dhe té pérshtatshme.

- Vlerésimin e evidencave.

- Vlerésimin e gjetjeve dhe mangésive

- Hartimi i veprimeve pérmirésuese/korrigjuese efektive

- Zbatimi i veprimeve pérmirésuese/korrigjuese

- Raportimi i rezultateve té aktivitetet e monitorimit

- Ndjekja e veprimeve pérmirésuese/korrigjuese.

3.2.1 Mbledhjen e evidencave té mjaftueshme dhe té pérshtatshme.

Grupi i Punés kryen procedura té ndryshme té mbledhjes sé té dhénave gé nevojitet pér té marré
informacionin e nevojshém pér tu shprehur mbi sistemin e menaxhimit té cilésisé né KLSH dhe
pérputhshmériné e tij me listat kontrolluese pjesé e kétij udhézuesi.

Rishikimi i dokumentacionit éshté procedura mé e zakonté né kété drejtim. Pér kété géllim, Grupi
i Punés kérkon dokumentet e nevojshme nga individét pérgjegjés (pér monitorimin né nivelin
organizativ) dhe grupet e auditimit (pér monitorimin né nivel auditimi).

Procedurat e ndryshme té mbledhjes sé té dhénave gé do té pérdoren gjaté aktiviteteve té
monitorimit jané si mé poshté:

» Intervistat: Njé proceduré mbledhjeje té dhénash dhe informacionesh né formén e njé seti
pyetjesh té planifikuara me kujdes. Grupi i punés mund té pérgatisé njé set pyetjesh
specifike me qéllim mbledhjen e informacionit dhe té dhénave té nevojshme pér
monitorimin specifik.

» Rishikimi i dokumenteve: Procesi i mbledhjes sé informacionit nga dokumente té
ndryshme té réndésishme pér komponentét dhe nénkomponentét e ndryshém té sistemit té
menaxhimit t¢ SAI-sé. Dokumentacioni i nevojshme duhet té merret né rrugé zyrtare nga
Grupi i Punés prané sektorit té protokoll — arkivés té institucionit pér té garantuar siguri té
shtuar mbi besueshmériné e informacionit té pérfituar né kété ményré. Individét pérgjegjés
pér detyra dhe procese specifike t&¢ SOAQM-sé duhet t’i vendosin né dispozicion grupit té
punés té gjithé dokumentacionin e nevojshém pér té realizuar aktivitetet e monitorimit (né
nivelin organizativ dhe té angazhimit té auditimit) sipas planit té miratuar.

» Veézhgimi fizik: Njé proces vizual i kryer nga Grupi i Punés pér té dhéné informacion mbi
sjelljen e stafit t6 KLSH - sé pér proceset ose aktivitetet qé ofrohen né momentin e
vézhgimit fizik dhe té vlerésojé nése ato pérputhen me kérkesat zyrtare.

» Fokus Grupi: Njé proces diskutimi pér njé shgetésim té caktuar me njé grup njerézish té
drejtuar nga njé ndérmjetés. Ky proces pérfshin pérdorimin e njé sekuence pyetjesh kyce
dhe mund té jeté njé tekniké e dobishme pér mbledhjen e informacionit mbi funksionet,
sfidat dhe strategjité e KLSH — sé. Ndérmjetési duhet té keté aftési té mira pér nxitjen e
diskutimeve, té cilat jané njé nga faktorét kyc té suksesit té grupeve té fokusit.

> Njé anketé (listé pyetjesh): Njé tekniké mbledhjeje e té dhénave, kryesisht duke pérdorur
njé pyetésor, té pérgatitur dhe dérguar tek njé grup i caktuar palésh té interesuara. Analiza
e pérgjigjeve béhet nga Grupi i punés.



3.2.2 Vlerésimi i evidencave

Bazuar né evidencat e marra, Grupi i Punés vleréson pérputhshmériné me kérkesat e anekseve té
monitorimit (shih paragrafin Aneksin 3 — Mjetet e Monitorimit).

Grupi i Punés do té pérdoré lista té ndryshme kontrolluese pér té vlerésuar pérputhshmériné me
kérkesat e ISSAI - vel, me Rregulloren e Procedurave té Auditimit dhe ¢do politiké, dokument ose
proces tjetér té réndésishém té krijuar né KLSH pér géllimet e sistemit té menaxhimit té cilésisé
sipas kérkesave té ISSAI 140, té rishikuar. Pér kété arsye, né paragrafin Aneksin 3 — Mjetet e
Monitorimit té kétij udhézuesi jané pérfshiré lista kontrolluese pér monitorimin né nivelin
organizativ dhe lista kontrolluese né nivel auditimit pér secilén fazé auditimi.

3.2.3 Vlerésim i gjetjeve dhe mangésive

Procesi i monitorimit dhe pérmirésimit vleréson nése gjetjet e monitorimit pérbéjné mangési né
sistemin e menaxhimit té cilésisé né KLSH. Né kété ményré, komponenti i monitorimit merr né
konsideraté réndésiné relative té gjetjeve duke patur parasysh kontekstin e objektivave té cilésiseé,
risgeve té cilésisé, pérgjigjeve ose aspekteve té tjera té sistemit té menaxhimit té cilésisé me té
cilat ato lidhen.

Mangésité né sistemin e menaxhimit té cilésisé né KLSH ekzistojné kur:

> Njé komponent cilésie i nevojshém pér arritjen e objektivit té sistemit té menaxhimit té
cilésisé nuk éshté krijuar ose éshté krijuar vetém pjesérisht.

> Njé risk né cilési, ose njé kombinim risgesh cilésie, nuk éshté identifikuar ose nuk éshté
vlerésuar sic duhet.

> Njé pérgjigje, ose njé kombinim pérgjigjesh, nuk éshté krijuar, zbatuar ose nuk funksionon
né ményré efektive.

> Njé aspekt i sistemit t¢ menaxhimit té cilésisé mungon, ose nuk éshté krijuar, zbatuar ose
nuk funksionon né ményré efektive.

Kur ekzistojné mangési, procesi i monitorimit duhet té vlerésojé kriticitetin dhe pérhapjen e kétyre
mangésive. Ky informacion do té ofrojé té dhéna pér Kryetarin e KLSH — s&, né cilésiné e personit
pérgjegjés pér sistemin e menaxhimit té cilésisé né KLSH, qé sipas ISSAI 140 i rishikuar duhet té
kryejé vlerésimin e sistemit t& menaxhimit té cilésisé?.

Gjaté kryerjes sé vlerésimit té kriticitetit dhe pérhapjes sé mangésive té identifikuara, Grupi i punés
duhet té keté parasysh:

» Natyrén e mangésisé sé identifikuar, pérfshiré aspektin e sistemit té¢ menaxhimit té cilésisé
me té cilin lidhet mangésia, dhe nése mangésia éshté né hartimin, zbatimin apo funksionim
té sistemit té menaxhimit té cilésisé;

> Né rastin e mangésive té identifikuara gé lidhen me veprimet pérmirésuese/korrigjuese,

verifikohet nése ekzistojné veprime kompensuese pér té adresuar riskun e cilésisé gé lidhet
me to;

Shkakun kryesor té mangésisé sé identifikuar;

Frekuencén me té cilén ka ndodhur situata gé ka shkaktuar mangésiné e identifikuar;
Shkallén e mangésisé sé identifikuar, sa shpejt ka ndodhur dhe sa kohé zgjatur mangésia,
si dhe a ka patur ndikim né sistemin e menaxhimit té cilésisé.

YV VV

! Listat kontrolluese pérfshiré né anekset pérkatése jané té ndara sipas fazave t& auditimit.
2 ISSAI 140, i rishikuar, Kérkesa Organizative 6, paragrafi 70.
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Pér kété arsye, té gjitha informacionet e mbledhura dhe vézhgimet e béra duhet té dokumentohen
me kujdes pér té mbéshtetur procedurat e vlerésimit.
Né kété fazé, Grupi i Punés vleréson gjetjet e procesit té monitorimit.

Faza e pérfundimit dhe vlerésimit té monitorimit pérfshin aktivitetet e méposhtme:

a. Vlerésimin e gjetjeve pér té identifikuar mangésité dhe vlerésuar Kriticitetin dhe
pérhapjen e mangésive. Pas mbledhjes sé evidencave, Grupi i Punés analizon informacionin duke
e krahasuar até me kérkesat specifike té parashikuara né listat kontrolluese. Informacioni
analizohet me kujdes duke i kushtuar réndési sidomos kérkesave specifike té pérfshira né listat
kontrolluese gé rezultojné té pazbatuara. Evidencat mbi té cilat mbéshtetet informacioni i
mbledhur duhet té pérmbushin kriteret e mjaftueshmérisé dhe pérshtatshmérisé. Gjetjet nga procesi
i monitorimit duhet té bazohen né informacionet dhe evidencat e mbledhura nga Grupi i Punés.

b. Diskutimin e gjetjeve me menaxhimin dhe grupet e auditimit. Grupi i Punés duhet té
angazhohet né diskutime té vazhdueshme me menaxhimin e KLSH — sé dhe grupet e auditimit
gjaté gjithé procesit t& monitorimit. Gjetjet paraprake duhet té diskutohen pérpara pérgatitjes té
raportit individual t¢ monitorimit. Kjo ofron mundésiné gé menaxhimi i KLSH — sé dhe grupi i
auditimit té shpjegojné mé tej dhe té sigurojné dokumente mbi ¢éshtjet e ngritura nga Grupi i
Punés. Pér vlerésimin e gjetjeve nga procesi i monitorimit, Grupi i Punés duhet té pérdoré Aneksin
4,

3.2.4 Hartimi i veprimeve pérmirésuese efektive

Pas vlerésimit té gjetjeve, pércaktimit té mjaftueshmérisé dhe pérshtatshmérisé sé evidencave, dhe
vlerésimit té ndikimit dhe shtrirjes sé mangésive té identifikuara sipas modelit t& ofruar né Aneksin
4, menaxhimi i KLSH - sé dhe/ose grupi i auditimit do té pérpilojné veprime pérmirésuese dhe do
t’1 integrojné ato né Aneksin 4, né kolonén pérkatése. Kéto veprime i propozohen Grupit té punés,
Veprimet pérmirésuese té propozuara duhet té diskutohen dhe té dakortésohen me Grupin e Punés.
Informacioni i pérfshiré né Aneksin 4 do té jeté baza mbi té cilén Grupi i Punés do té hartojé
Raportin Individual t&¢ Monitorimit.

Palét e pérfshira né hartimin e veprimeve pérmirésuese duhet té tregojné kujdesin e duhur, pasi
gjetjet dhe veprimet pérmirésuese mund té ndikojné jo vetém né fushé e auditimeve, por gjithashtu
mund té shérbejné pér té zbuluar boshllége né sistemin e menaxhimit té cilésisé né KLSH, si dhe
pér té identifikuar faktorét qé ndikojné né kéto boshllége dhe pér té sugjeruar masa pér adresimin
e tyre.

Veprimet pérmirésuese té propozuara duhet té jené SMART: Specifike, té¢ Matshme, té& Arritshme,
Realiste dhe té realizohen né njé kohé té caktuar. Kéto karakteristika ndihmojné né pérgatitjen e
raportit t&¢ monitorimit dhe ndjekjen e métejshme té procesit t¢ monitorimit.

3.2.5 Zbatimi i veprimeve pérmirésuese

Né pérfundim té ¢do procesi monitorues, né nivel organizativ apo né nivel auditimit, menaxhimi i
KLSH — sé dhe/ose grupet e auditimit, pér ¢do veprim pérmirésues té dakordésuar duhet té hartojné
njé plan veprimit té detajuar né té cilin té specifikojné: veprimin pérmirésues; kush do ta ndérmarré
até; kur do té zbatohet ai; dhe si do té korrigjohen mangésité e identifikuara. Planet e veprimit
duhet té diskutohet dhe konsultohen me Grupin e Punés Ad Hoc dhe té miratohen nga Kryetari i
KLSH — sé, sé bashku me miratimin e Raportit Individual t¢ Monitorimit.

Njé plan veprimi i miré duhet:
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Té pérmbajé njé pérshkrim té detajuar té veprimeve specifike gé drejtimi ka né plan té
ndérmarré;

Té pérfshijé afate kohore pér zbatimin e veprimeve;

Té pérfshijé caktimin e pérgjegjésive;

Té pérfshijé ndikimin e pritshém nga zbatimi i veprimit pérmirésues;

T& pércaktojé kriticitetin e mangésive dhe nevojén pér veprim té menjéhershém;

Té vlerésojé veprimet pérmirésuese né kontekstin e rrethanave specifike té institucionit,
pérfshiré kétu edhe disponueshmériné e burimeve.

Planet e veprimit té hartuara dhe té dakorduara duhet té bashkéngjiten né Aneksin 4, pér géllim té
dokumentimit té procesit.

YVVVVY 'V

3.2.6 Raportimi i rezultateve té aktivitetet e monitorimit

Faza e raportimit éshté njé element i réndésishém i procesit t¢ monitorimit, pérmes té cilit
komunikohen tek Kryetari i KLSH - sé rezultatet aktivitetit monitorues.

Pasi gjetjet té jené vlerésuar dhe diskutuar me menaxhimin dhe/ose grupet pérkatése té auditimit,
si dhe té jené hartuar dhe dakortésuar veprimet pérmirésuese sé bashku me planet e veprimit
pérkatése sipas Aneksit 4, Grupi i Punés pérgatit Raportin Individual t¢ Monitorimit. Raporti
Individual i Monitorimit pérgatitet né pérputhje me modelin e paragitur né Aneksin 5 dhe
dorézohet tek Kryetari i SAI-té pér shqyrtim dhe miratim.

Njé raport i miré monitorimi duhet té jeté:

> i qarté dhe i kuptueshém — nuk duhet té keté deklarata té pagarta ¢ mund té ¢ojné né
keginterpretime;
konciz — raporti nuk duhet té jeté mé i gjaté se sa éshté e nevojshme, mos té pérfshijé
informacion té panevojshém;
i lexueshém — raporti nuk duhet té pérmbajé gjuhé té tepruar teknike ose té elaboruar, pasi
kéto mund té shpérgendrojné lexuesin nga objekti kryesor i raportit;
I kuptueshém pér lexuesin— lexuesi i raportit duhet té jeté né gjendje té ndjeké rrjedhén
logjike té raportit, nga objekti deri tek rezultati pérfundimtar;
i balancuar — té merren parasysh si gjetjet pozitive ashtu edhe ato negative.

YV V VYV V¥V

Raporti Individual i Monitorimit né nivel organizativ dhe né nivel auditimi shérben si burim
informacioni pér té gjitha strukturat e brendshme né KLSH té cilave u jané caktuar funksione kyce
né sistemin e menaxhimit té cilésiseé né KLSH, si pér shembull struktura pérgjegjése pér
menaxhimin e riskut té cilésisé dhe palét e tjera té pérfshira né procesin e monitorimit.

3.3 NDJEKJA E VEPRIMEVE PERMIRESUESE

Mekanizmi i ndjekjes éshté njé komponent thelbésor i procesit t¢ monitorimit, duke siguruar gé
veprimet pérmirésuese (planet e veprimit) té dakordésuara midis paléve té pérfshira né procesin e
monitorimit dhe t& miratuara nga Kryetari i KLSH — sé me Raportin Individual t¢ Monitorimit té
jené zbatuar dhe té kené adresuar mangésité e identifikuara.

Ndjekja e efektivitetit t€ kétyre veprimeve pérmirésuese kryhet brenda kuadrit té Planit té
Monitorimit Vjetor. Grupi i Punés realizon veprime pér ndjekjen e masave pérmirésuese pér té
siguruar gé planet e veprimit té dakordésuara té jené zbatuar ose gé po ndérmerren hapa té
mjaftueshém pér zbatimin e tyre. Grupet e auditimit dhe departamentet do té raportojné tek

12



Kryetari i KLSH — sé mbi ecuriné e zbatimit té€ veprimeve pérmirésuese brenda 6 muajve, nga
finalizimi i Raportit Individual té Monitorimit.

Grupi i Punés do té realizojé ndjekjen e ecurisé sé efektivitetit té veprimeve pérmirésuese brenda
1 viti nga pérfundimi i raportit t& monitorimit, né pérputhje me Planin e Monitorimit Vjetor.

Ndjekja e veprimeve pérmirésuese duhet té marré né konsideraté kéto ¢éshtje:
> Nése veprimet e propozuara jané zbatuar; dhe
> Nése veprimet e ndérmarra pérmirésojné mangésiné thelbésore gé guan né gjetjen ose
observimin fillestar;
> Neése veprimet nuk jané zbatuar si¢ ishte planifikuar, ekipi i monitorimit duhet té
pércaktojé arsyen pér mungesén e ndérmarrjes sé veprimeve.

Raporti mbi efektivitetin e veprimeve pérmirésuese té zbatuara duhet té dorézohet tek Kryetari i
SAI-té si njé raport i pavarur, né rastet kur kérkohet veprim i menjéhershém nga Kryetari i SAI-
té, ose sé bashku me Raportin Pérmbledhés pér Procesin e Monitorimit dhe Pérmirésimit.
Veprimet e métejshme té Kryetari i SAI-té mund té pérfshijné, por nuk jané té kufizuara né sa mé
poshté vijon:
> Kérkimin e shpjegimeve té métejshme nga personat gé jané pérgjegjés pér zbatimin e
veprimeve;
» Paralajmérimin e personave té cilét jané mbrapa né pérmbushjen e afateve pér
implementimin;
> ldentifikimin e mundésive alternative dhe diskutimin me drejtimin pér pérshtatshmériné
dhe aplikueshmériné e tyre; ose
» Re-prioritizimin dhe hedhjen poshté té atyre planeve veprimi té propozuara gé nuk mund
té implementohen.

4. DOKUMENTIMI | PROCESIT TE MONITORIMIT DHE PERMIRESIMIT

Pas pérfundimit dhe zbatimit té ploté té Planit té Monitorimit \Vjetor, Grupi i Punés duhet té hartojé
njé Raport Pérmbledhés pérfundimtar mbi Rezultatet e Procesit t&¢ Monitorimit dhe P&rmirésimit,
duke pérdorur formatin e paragitur né Aneksin 6.

Raporti duhet té pérfshijé njé pérmbledhje té mangésive gé kané rezultuar nga procesi i
monitorimit, pérhapjen dhe shkallén e réndésisé sé tyre, si dhe efektivitetin e veprimeve
pérmirésuese té propozuara, té ndjekura deri né momentin e hartimit té kétij raporti.

Raporti Pérmbledhés pérfundimtar mbi Rezultatet e Procesit t&¢ Monitorimit dhe Pérmirésimit
duhet té dorézohet tek Kryetari i KLSH - sé pér miratim.

Té gjitha dokumentet e pérdorura gjaté procesit t&¢ monitorimit duhet té jené té organizuara, té
dokumentuara dhe té ruajtura duke pérdorur modelet e paragitura né Anekset e kétij udhézuesi dhe
té arkivohen né pérputhje me kérkesat ligjore té aplikueshme né KLSH.

5. KUFIZIMET

Anekset e pérfshira né kété udhézues sa i takon monitorimit né nivel organizativ dhe né nivel
auditimi reflektojné rregullat dhe praktikat aktuale té punés audituese dhe jo audtiuese né KLSH.
Kéto anekse do té jené objekt i rishikimeve té vazhdueshém, sipas nevojés duke reflektuar késhtu
punén e institucionit pér té pérmirésuar praktikat dhe rregullat e brendshme, si dhe pér té pasqyruar
ndryshime né standardet ndérkombétare té auditimit té cilave institucioni i referohet kur harton
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dhe miraton kornizén e brendshme rregullatore, apo edhe praktika té tjera mé té mira
ndérkombétare.
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ANEKSE - MJETET E MONITORIMIT
Aneksi 1 — Plani Vjetor i Monitorimit

REPUBLIKA E SHQIPERISE
KONTROLLI I LARTE I SHTETIT
GRUPI AD HOC PER MONITORIMIN DHE PERMIRESIMIN E SISTEMIT TE MENAXHIMIT TE CILESE

Nr. , Prot.,

Miratohet

Arben Shehu

KRYETAR

Grupi ad hoc i monitorimit i ngritur me Urdhrin nr. , daté .

PLANI VIETOR | MONITORIMIT - VITI 20__

Tirang, . .202_

., t& Kryetarit t¢ KLSH — s&, né zbatim té Dokumentit té Politikave t&
Sistemit t& Menaxhimit té Cilésisé sé Auditimit dhe né pérputhje me parimet dhe rregullat e parashikuara né ISSAI 140 Pér menaxhimin e Cilésisé
sé Auditimit ka hartuar planin vjetor té monitorimit dhe pérmirésimit pér sistemin e ngritur pér té menaxhuar cilésiné e auditimit né KLSH. Bazuar
né ISSAI 140 monitorimi duhet té kryhet né nivel organizativ dhe né nivel té angazhimeve té auditimit. Monitorimi i sistemit t& menaxhimit té
cilésisé sé auditimit né nivel organizativ kryhet me pérzgjedhje pér njé ose mé shumé nga 8 komponentét gé nuk i pérkasin procesit t¢ menaxhimit
té cilésisé (1. Procesi i Vlerésimit té Riskut; 2. Qeverisja dhe Udhéheqja; 3. Kérkesat pérkatése etike; 4. Pranimi, Inicimi dhe Vazhdimi; 5. Kryerja
e auditimeve dhe nxjerrja e raporteve; 6. Burimet; 7. Informacioni dhe Komunikimi; 8. Monitorimi). Monitorimi i sistemit t& menaxhimit té cilésisé

sé auditimit né nivel auditimit kryet népérmjet rishikimit té njé kampioni té pérzgjedhur nga auditimet e evaduara dhe auditimet né proces, né
pérputhje me Rregulloren e Procedurave té Auditimit.

Nr. Monitorimi né nivel organizativ Monitorimi né Nivel Auditimi
Komponentét e pérzgjedhur | Argumentimi i pérzgjedhjes Auditimet e pérzgjedhura Argumentimi i pérzgjedhjes
1
2
3
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Shénim: Grupi i monitorimit duhet té paragesé né ményré té pérmbledhur sipas formatit t&€ mésipérm komponentét e sistemit (nw rastin e Monitorimit
nw nivel organizativ) dhe listén e auditimeve (ne rastin e Monitorimit ne nivel auditimi), duke evidentuar né ményré té pérmbledhur ku éshté bazuar
pér pérzgjedhjen dhe arsyet pér t&, duke pasur parasysh edhe kérkesat e ISSAI 140, Politikés pér Sistemin e Menaxhimit té Cilésisé sé Auditimit,
kétij udhézuei e ¢cdo dokument tjetér té institucionit té nevojshém pér té argumentuar pérzgjedhjen.

GRUPI AD HOC PER MONITORIMIN DHE PERMIRESIMIN E SISTEMIT TE MENAXHIMIT TE CILESE NE KLSH
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Aneksi 2 — Planifikimi i Monitorimit Individual

REPUBLIKA E SHQIPERISE
KONTROLLI I LARTE I SHTETIT
GRUPI AD HOC PER MONITORIMIN DHE PERMIRESIMIN E SISTEMIT

Nr. Prot. Tirang, mé . .202_

MIRATOHET

Arben SHEHU

KRYETAR
PROGRAM MONITORIMI
Lloji i monitorimit (t€ shénohet nése béhet fjalé pér monitorim né nivel organizativ apo
auditimit)
Komponent/Auditimi | (t€ shénohet pér cilin komponent apo auditim po kryet monitorimi)
Periudha e (t€ pércaktohet periudha e aktivitetit t€ institucionit q€ po monitorohet)
monitorimit

Qéllimi i monitorimit | (t€ pércaktohet pérse po kryhet aktiviteti monitorues duke u bazuar né
kérkesén organizative nr. 5, paragrafi 57, i ISSAI 140)°

Metodat e (t€ pércaktohen metodat q€ do t€ pérdoren pér té kryer veprimtarité

Monitorimit monitoruese si psh rishikim dokumentacioni, intervista, takime
konsultuese me personat pérgjegjés etj.)

Afati (t€ pércaktohet kohézgjatja e procesit t€ monitorimit)

Personi/at e (t€ pérfshihen emrat e personave t€ ngarkuar me kryerjen e aktivitetit

ngarkuar me monitorues)

monitorimin

Dokumentimi i (Rezultatet € monitorimit do t€ dokumentohen si vijon:

rezultateve té - Pér monitorimin né nivel organizativ sipas aneksit 3.1 (kur fokusi

monitorimit janw komponentwt e Sistemit) — Lista kontrolluese pér Monitorimin né

Nivel Organizativ t€ kétij udhézuesi,

3 Qéllimi i procesit t&€ monitorimit dhe pérmirésimit éshté: a) té sigurojé informacion té réndésishém, t€ besueshém
dhe né kohé né lidhje me hartimin, zbatimin dhe funksionimin e sistemit t€ menaxhimit té cilésisé; b) té identifikojé
pikat e forta dhe manggsité potenciale né€ hartimin, zbatimin dhe funksionimin e sistemit t&¢ menaxhimit té cilésisé€; c)
té ndérmarré veprime t€ pérshtatshme pér t€ adresuar mangésité e identifikuara né ményré qé ato té zgjidhen né kohé;
d) t& mundésojé vlerésimin e pérputhshmérisé me ISSAI - et dhe kérkesat ligjore/rregullore té€ zbatueshme, si dhe me
politikat dhe procedurat g€ institucioni ka miratuar pér t€ adresuar risqet e cilésisé.
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- Pér monitorimin né nivel auditimi sipas anekseve 3.3, 3.4 dhe 3.5
pér té tre fazat e auditimit (planifikim, auditim né terren dhe raportim)
té kétij udhézuesi.

- Gjetjet nga monitorimi dhe veprimet pérmirésuese do té
dokumentohen sipas ankesit 4 t& kétij udhézuesi.

Raportimi

(t€ specifikohet data e pritshme e raportimit mbi rezultatet e aktiviteteve
t€ monitorimit)

Personat e ngarkuar me kryerjen e monitorimit

Pérgjegjési i Grupit té Monitorimit

(Emér dhe mbiemér)
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Aneksi 3 — Listat kontrolluese pér monitorimin né nivel organizativ dhe né nivel auditimit
Aneksi 3.1 — Lista kontrolluese pér Monitorimin né Nivel Organizativ

REPUBLIKA E SHQIPERISE
KONTROLLI I LARTE I SHTETIT
GRUPI AD HOC | MONITORIMIT DHE PERMIRESIMIT

Tirané mé, . .202_

LISTE KONTROLLUESE PER MONITORIM NE NIVEL ORGANIZATE

Grupi ad Hoc i
Monitorimit

Periudha e Monitorimit

Km;lioi' entl | pROCESI I VLERESIMIT TE RISKUT
Shénime
(pérshkruani gjendjen dhe
Po/Jo /E tregoni nése gjetjet e vérejtura

Pyetésor kané té béjné me hartimin,
zbatimin dhe/ose funksionimin
e sistemit té menaxhimit té

cilésisé sé auditimit)

pazbatueshme

1. Akané KLSH njé proces pér vleré€simin e riskut
népérmjet njé strukture t€ pérhershme apo ad
hoc?

2. Ng€ kryerjen e procesit t& vler€simit t€ riskut, a
pérfshin KLSH individé me njohuri t€ proceseve
strategjike dhe operacionale?

3. A identifikon institucioni objektivat e tij té
cilésis€ bazuar n€ komponentgt e sistemit té
menaxhimit t€ cilésis€ s€ auditimit?

4. A1 identifikon dhe vleréson KLSH probabilitetin
e ndodhjes sé risqeve dhe ndikimin e tyre né
objektivat e cilésisé?

5. Ajané t€ arsyeshme bazat pér vlerésimin e
riskut?

6. A harton dhe zbaton institucioni pérgjigje pér té
adresuar risqet e vlerésuara té cilésisé?

7. A e pérditéson KLSH rezultatin ¢ vlerésimit té
riskun kur ka rrethana qé ndikojné né
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informacionin e pérdorur gjaté fazes sé
vlerésimit t€ riskut?

A éshté i dokumentuar si¢ duhet rezultati i
vlerésimit té riskut, duke pérfshiré€ pérditésimet
né t&?

Komponenti

QEVERISJA DHE LIDERSHIPI

Nr. 2:

Pyetésor

Po/Jo

Shénime
(pérshkruani gjendjen dhe tregoni
nése gjetjet e vérejtura kané té
béjné me hartimin, zbatimin
dhe/ose funksionimin e sistemit t&
menaxhimit t& cilésisé sé
auditimit)

A jang t€ pércaktuara pérgjegjésité e Lidershipit t&
institucionit, né€ té cilat pérfshihet edhe pérgjegjésia e
pérgjithshme pér krijimin dhe funksionimin e sistemit
té menaxhimit t€ cilésisé sé auditimit?

A pércakton dhe cakton lidershipi rolet dhe
pérgjegjésité operacionale pérkatése té sistemit t&
menaxhimit té cilésis€ s€ auditimit tek individét e
duhur?

A i kryen lidershipi dhe stafi i institucionit detyrat dhe
pérgjegjésité e tyre t€ caktuara né lidhje me
menaxhimin e cilésisé né ményré t€ duhur?

A i ka institucioni strukturat dhe proceset organizative
g€ mbéshtesin funksionimin e sistemit t€ menaxhimit
té cilésis€ s€ auditimit?

A ka institucioni njé Kod Etike t€ miratuar dhe a e
zbaton até?

A miraton dhe zbaton lidershipi standardet
ndérkombgate té auditimit né€ rregulloret dhe (p.sh.
nga I[FPP), politikat e tij si pjesé e angazhimit
institucional ndaj cilésisé?

A krijon lidershipi njé kulturé organizative me né
thelb cilésin€ e auditimit, e qé shpaloset népérmjet
veprimeve té tij, rikujtuesés sé kétij parimi, motivimit
té vazhdueshém t€ stafit, nxjerrjes sé politikave dhe
udhézimeve pérkatése dhe fillimit ose pjesémarrjes né
aktivitete dhe trajnime t€ dedikuara pér té?

A merr masa lidershipi pér kércénimet apo manggsité
e identifikuara né objektivat e cilésis€ dhe a
promovon pérgjegjshmériné pérmes zbatimit t&
shpérblimeve dhe/ose vendosjes sé sanksioneve?

A e integron lidershipi réndésiné e cilésisé né
aktivitetet e planifikimit strategjik dhe operacional t&
institucionit?

10.

A ka ndikim lidershipi mbi menaxhimin e burimeve té
KLSH-sé pér té pérmbushur né ményré efektive
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Komponenti

Nr. 2: QEVERISJA DHE LIDERSHIPI

Shénime
(pérshkruani gjendjen dhe tregoni
nése gjetjet e vérejtura kané té

Pyetésor Po/Jo béjné me hartimin, zbatimin
dhe/ose funksionimin e sistemit t&
menaxhimit t€ cilésis€ sé

auditimit)
pérgjegjésité n€ lidhje me sistemin e menaxhimit t&
cilésisé s€ auditimit dhe a e ushtron kété ndikim?
K‘";‘r’-";‘:e“t‘ KERKESAT ETIKE PERKATESE
Shénime
(pérshkruani gjendjen dhe tregoni
nése gjetjet e vérejtura kané té
Pyetésor Po/Jo béjné me hartimin, zbatimin
dhe/ose funksionimin e sistemit t&
menaxhimit t€ cilésis€ sé
auditimit)
1. A mbulon kodi i etikés s€ institucionit parimet
kryesore dhe pérkatése né Kodin e Etikés ISSAI
130?
2. Aka institucioni mekanizma pér t€ siguruar q€ kodi
1 etikés ésht€ i p€rditésuar dhe i pérshtatshém?
3. A garantohet nga institucioni q€ personeli kupton
kodin e etikés dhe réndésiné e tij pér punén e tyre né
shérbimi té qytetaréve?
4. A ka institucioni mekanizma pér zbatimin efektiv té
kodit t€ etik&s, pérfshiré€ kétu ato q€ zbatohen gjaté
angazhimet individuale t€ auditimit (p.sh.,
menaxhimi i riskut té shkeljeve dhe zbatimi i
masave mbrojtése)?
K"?Ir’."::e“t‘ PRANIMI, NISJA DHE VAZHDIMI I AUDITIMEVE
Shénime

(pérshkruani gjendjen dhe tregoni
nése gjetjet e verejtura kané té
Pyetésor Po/Jo béjné me hartimin, zbatimin
dhe/ose funksionimin e sistemit t&
menaxhimit t€ cil€sisé sé
auditimit)

1. Kur institucioni ka autoritetin pér t€ kryer auditime,
pérveg atyre té mandatuara nga kuadri ligjor dhe
rregullator, a pércakton politika dhe procedura pér té
identifikuar nése e ka kompetencén, kapacitetin dhe
aftésiné pér t€ pérmbushur kérkesat pérkatése etike;
si dhe burime té tjera pér té kryer dhe pérfunduar
auditimin?
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Kur éshté e zbatueshme, a i ndjek institucioni kéto
politika dhe procedura né€ pranimin ose vazhdimin e
angazhimeve t€ auditimeve jo t€ mandatuara?

Pér angazhimet e mandatuara t€ auditimit, a
integron institucioni né metodologjité, mjetet dhe
udhézimet e tij t€ auditimit se si ¢éshtjet e
identifikuara n€ “pranimin dhe vijimin e auditimit”
ndikojné né auditim pér t€ adresuar kéto ¢éshtje dhe
pér t€ pérfunduar auditimin?

A trajtohen nga KLSH si¢ duhet ¢éshtjet e
identifikuara né pranimin dhe vazhdimésiné e
auditimeve té fundit dhe té kaluara?

Komponenti

Nr. S:

KRYERJA E AUDITIMEVE DHE PUBLIKIMI I RAPORTEVE

Pyetésor

Po/Jo

Shénime
(pérshkruani gjendjen dhe
tregoni nése gjetjet e vérejtura
kané t&€ b&jn€ me hartimin,
zbatimin dhe/ose funksionimin e
sistemit t&€ menaxhimit t& cilésisé
sé auditimit)

Pjesa I — Vlera e shtuar pérmes auditimeve

A1 kryen KLSH auditimet e kérkuara nga mandati i
tij n€ kohén e duhur?

A 1 merr né konsideraté KLSH pritshmérité e paléve
té interesuara dhe nevojat e tyre kryesore, ¢éshtjet e
réndésishme kombétare dhe globale , si dhe risqet né
pércaktimin e fushave té auditimeve té tij ose né
pérzgjedhjen e temave t€ auditimit?

A raporton KLSH mbi auditimet g€ nxisin
llogaridhénien e geveris€ dhe mbéshtesin ndryshimet
pozitive?

A pérfshijné rekomandimet e auditimeve t&€ KLSH-sé
masa pér t'u mundésuar individéve t€ ngarkuar me
geverisjen e sektorit publik t€ kryejné si¢ duhet
pérgjegjésité e tyre?

A ka KLSH sistemin e duhur té ndjekjes s€ zbatimit
té rekomandimeve dhe a e monitoron né vijimési
zbatimin e gjetjeve dhe rekomandimeve té auditimit?

Pjesa II — Praktika e auditimit

A 1 pérmbushin audituesit ¢ KLSH-s€ pérgjegjésité e
tyre né€ lidhje me angazhimet e caktuara t€ auditimit?

A jané t€ pérfshir€ mjaftueshém dhe né ményré té
pérshtatshme mbikéqyrésit/drejtuesit e
departamenteve t€ auditimit gjaté gjithé
angazhimeve t€ auditimit?

A ka drejtim, mbikéqyrje dhe rishikim té
mjaftueshém dhe té duhur t€ angazhimeve té
auditimit?
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9.

A ushtrohen gjykime té€ shéndosha profesionale dhe
skepticiz€ém profesional né angazhimet e auditimit?

10.

Kur ka ¢éshtje té véshtira ose t&€ diskutueshme, a
kryhen konsultimet e duhura dhe a zgjidhen dhe
dokumentohen té gjitha ¢éshtjet n€ pérputhje me
politikat e KLSH — s&?

11.

Kur ka diferenca né opinione, grupet ¢ auditimit t&
KLSH-s€ a i zgjidhin ¢€shtjet me dokumentacionin e
duhur né pérputhje me politikat e KLSH - s&?

12.

A pérgatiten, grumbullohen dhe arkivohen
dokumentet ¢ punés sé€ auditimit (t€ zbatueshme pér
inspektimin e angazhimeve té pérfunduara) né
pérputhje me standardet, politikat e KLSH - s€ dhe
rregulloret pérkatése?

13.

A jané t€ gjitha auditimet dhe raportet e auditimit té
pérshtatshme dhe a japin ato vleré té shtuar?

Komponenti

BURIMET

Nr. 6:

Pyetésor

Po/Jo /E

pazbatueshme

Shénime
(pérshkruani gjendjen dhe
tregoni nése gjetjet e vérejtura
kané t€ b&jn€ me hartimin,
zbatimin dhe/ose funksionimin
e sistemit t&€ menaxhimit té
cilésisé sé auditimit)

A vendos dhe vleréson KLSH kompetencat dhe
nevojat pér burime njerézore pér t&€ mundésuar
kryerjen e auditimeve me cilési té lart&?

A ka KLSH politika rekrutimi dhe mbajtjeje té
stafit (recruitment and retention policy), si dhe
programe trajnimi pér t€ ndértuar dhe zhvilluar
burimet e tij njerézore?

A ka KLSH burime t€ mjaftueshme dhe t&
pérshtatshme teknologjike (aplikacione TI,
infrastrukturé, procese) pér t€ mundésuar
funksionimin e sistemit t€ menaxhimit t€ cilésisé
s€ auditimit dhe kryerjen e angazhimeve té
auditimit?

A ka KLSH manuale, metodologji dhe mjete té
duhura dhe té pérditésuara té auditimit pér té
mbéshtetur funksionimin e sistemit t&
menaxhimit t€ cilésis€ s€ auditimit dhe kryerjen e
angazhimeve t€ auditimit né pérputhje me
standardet?

Shénim: Gjaté rishikimit t€ manualeve,
metodologjive dhe mjeteve, grupi i monitorimit
mund t€ pérdoré mjetin e monitorimit né nivel
angazhimi (d.m.th., kérkesat e detajuara t&€ ISSAI
- ve) pér té ndérlidhur kéto burime me kérkesat
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individuale t€ komponentit t€ monitorimit. Nuk
&shté e nevojshme té rishikohen manualet,
metodologjité¢ dhe mjetet pér ¢cdo angazhim
monitorues t€ institucionit. KLSH mund t'i
rishikoj€ kéto dokumente kur ka ndryshime né
standardet dhe/ose sistemin ¢ menaxhimit t&
cilésis€ s¢ auditimit t€ tij pér t€ siguruar g€ ato
jané t€ pérditésuara.

6. Au ofron KLSH grupeve t€ auditimit mjete pér
té lehtésuar rishikimin dhe mbikéqyrjen e
auditimit?

7. Aka politika dhe procedura t€ pérshtatshme pér
konsultim, zgjidhjen e diferencave té opinioneve,
angazhimin e ekspertéve, rishikimin e cilésis¢ sé
angazhimit dhe dokumentacionin e auditimit?

komponenti

Nr. 7: INFORMIMI DHE KOMUNIKIMI

Shénime
(pérshkruani gjendjen dhe
tregoni nése gjetjet e vérejtura

. Po/Jo /E e g L
Pyetésor kané t€é béjné me hartimin,
pazbatueshme zbatimin dhe/ose funksionimin
e sistemit t€ menaxhimit té
cilésis€ s€ auditimit)
1. Aka KLSH nj€ plan dhe sistem té qarté
komunikimi, qofté ai IT apo manual, g€ lejon
komunikimin e dyanshém me t€ gjithé stafin e
KLSH - sé?
2. Alejon mjedisi i KLSH-s€ akses t€ pakufizuar né
informacionin g€ lidhet me menaxhimin e
cilésisé?
3. AkaKLSH njé strategji komunikimi qé zbatohet
me t€ gjithé palét e interesit mé t& réndésishme?
4. A e konsideron rrjedha e komunikimit njé
ekuilibér midis transparencés dhe
konfidencialitetit?
Komponenti Monitorimi
Nr. 8:
Shénime
(pérshkruani gjendjen dhe
) Po/Jo /E, tregoni nése gjetjet e vérejtura
Pyetésor pazbatueshme kané té béjné me hartimin,

zbatimin dhe/ose funksionimin
e sistemit t€ menaxhimit té
cilésisé sé auditimit)

1. Aka krijuar KLSH njé funksion monitorimi té
pavarur (pavarési ¢ brendshme apo e jashtme), qé
pércakton rregullisht nése sistemi i menaxhimit
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té cilésis€ s€ auditimit t&€ SAI po arrin objektivat
e t€ gjithé¢ komponentéve?

A pérfshin monitorimi inspektimin e
angazhimeve t€ pérfunduara t€ auditimit qé
mbulojné t€ gjitha llojet e auditimeve?

A ka KLSH politiké monitorimi qé rregullon
procesin € monitorimit?

A é&shté i plotésuar funksioni i monitorimit nga
individé€ t€ pavarur me kompetenca dhe autoritet
té duhur?

A e planifikon funksioni i monitorimit géllimin,
objektivat dhe afatin kohor pér periudhén e
specifikuar?

A ka dokumentacion té procesit t&€ monitorimit té
pérfunduar qé pérfshin mjetet e pérshkruara né
politikén e monitorimit?

A ka njé vler€sim nése konstatimet e vérejtura
nga funksioni i monitorimit pérb&né mangési?

A ka njé€ analiz€ shkakésore t€ mangésive t&
identifikuara?

A jepen rekomandimet e duhura pér t€ adresuar
shkaqget e manggsive t€ identifikuara dhe pér té
korrigjuar efektet e tyre?

10.

A jang diskutuar manggsit€ me menaxhimin e
KLSH — sé dhe grupet pérkatése t€ auditimit
pérpara finalizimit t& raportit t€ monitorimit?

11.

A ka njé raport monitorimi t& pérgatitur qé
mbulon rezultatin e monitorimit, komentet nga
menaxhimi 1 KLSH - sé¢ dhe/ose grupi pérkatés i
auditimit, dhe planet e veprimit, nése ka?

12.

A ka mekanizma follo€ - up pér monitorimin e
kryer n€ periudhén(at) e méparshme?

25



Aneksi 3.2 — Lista kontrolluese pér funksionimin e monitorimit

REPUBLIKA E SHQIPERISE
KONTROLLI I LARTE I SHTETIT

ORGANIZATIV

Tirané mé, . .2024

LISTA KONTROLLUESE PER FUNKSIONIMIN E MONITORIMIT NE NIVEL

Qéllimi

Periudha

Nr. | Pyetje Vlerésimi Shénime/Komente

1 | Aé&shté vendosur géllimi i pérgjithshém i [ ]PO
monitorimit i cili mbulon t€ gjitha fushat dhe []Jo
kampionin e angazhimeve t€ auditimit pér
rishikim?

2 | Ajané pérzgjedhur objektivat né bazé té [ ]PO
kritereve né politikén e monitorimit t¢ KLSH- | [[]JO
s€?

3 A u identifikuan afatet kohore té synuara dhe [ ]PO
burimet e nevojshme? []JO

4 A ishin t€ pérshtatshme procedurat e L]1PO
projektuara pér mbledhjen e té€ dhénave? []Jo

5 A ka nj€ plan monitorimi t€ dokumentuar dhe L1PO
té miratuar qé pércakton géllimin dhe []JO
objektivin e monitorimit, dhe ka hartuar
procedurat e mbledhjes sé t€ dhénave?

6 A ka nj€ objektiv t& pércaktuar t€ monitorimit L]1PO
né pérputhje me ISSAI 140? []JO

7 A ka déshmi se ekipi/njésia ose individi(ét) g¢ | [_] PO
kryejné aktivitetet € monitorimit jan€ né [1JoO
pérputhje me kérkesat pérkatése etike, duke
pérfshiré ato q€ kané té€ béjné me kérkesat e
pavarésisé dhe kompetencés?

8 A ishin né gjendje ekipi/njésia/individét & L lPO
kryenin monitorimin t& kuptonin mjaftueshém | []JO
¢Eshtjen pér t€ pérmbushur pérgjegjésité e tyre
monitoruese?

9 A ishin pérmbushur si¢ duhet dhe plotésisht L ]PO
kérkesat pérkatése né mjetet € monitorimit? [1JO
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Nr. | Pyetje Vlerésimi Shénime/Komente

10 | A jané evidencat e mbledhura t& mjaftueshme L ]PO
dhe t& pérshtatshme pér té mbéshtetur []Jo
vlerésimin né instrumentin e monitorimit?

11 | Ajané vlerésuar gjetjet nése ekzistojné [ 1PO
manggsi? []Jo

12 | Akishte njé analizé t& duhur t& shkak - pasojé? | [_] PO

[1JO

13 | Ajané dhéné rekomandime pér t€ adresuar [ 1PO
mangésité? []Jo

14 | A jané diskutuar si¢ duhet gjetjet dhe planet e [ ]PO
veprimit jan€ marré nga menaxhimi i []Jo
institucionit/grupet pérkatése t€ auditimit?

15 | A €shté nxjerré njé raport monitorimi i qarté [ ]PO
dhe i kuptueshém, konciz, i lexueshém, i []JO
pérshtatshém pér lexuesin dhe i balancuar?

16 | Auidentifikua raporti i monitorimit i [ 1PO
nénshkruar nga individi(&t) pérkatés né []JO

politikén e monitorimit?
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Aneksi 3.3 LISTA KONTROLLUESE PER MONITORIMIN NE NIVELIN E

ANGAZHIMIT TE AUDITIMIT — FAZA E PLANIFIKIMIT

Lista kontrolluese 1: Shqyrtimi i ploté dhe i thelluar né kuadér t¢ Menaxhimit té& Cilésisé i
veprimtarisé audituese lidhur me planifikimin e auditimit.

Emri i subjektit té
audituar
Objekti i auditimit
Tema Kontrolli gjaté fazés sé planifikimit té auditimit
Té sigurohet gé planifikimi i auditimit éshté né pajtim me Manualet e
QéEllimi Auditimit, Rregulloren e Procedurave té Auditimit dhe Standardet e auditimit.

Pyetjet né kété listé kontrolluese bazuar né Standardet e reja pér Menaxhimin e Cilésisé kané té béjné me
zbatimin e Manualeve té Auditimit, Rregulloren e Brendshme té€ KLSH-sé, Rregulloren e Procedurave té
Auditimit, Standardeve Ndérkombétare té Auditimit si dhe udhézimet e KLSH-sé lidhur me planifikimin.

Nr.

Pyetja

Po

Jo

Komente, Shénime

1

A éshté kryer planifikimi i auditimit né pérputhje
me metodologjiné toné, Manualet e Auditimit,
Rregulloren e Brendshme té KLSH-sé,
Rregulloren e Procedurave té Auditimit,
Standardeve Ndérkombétare té Auditimit si dhe
udhézimet e KLSH-sé lidhur me planifikimin e
auditimeve?

(Kétu pérfshihet Plani vjetor i auditimeve, neni 10
si dhe shqyrtimi i Dokumenti 1 i Rregullores sé
Procedurave té Auditimit, njoftimi pér fillimin e
auditimit sipas nenit 11 dhe nenit 24 dhe
Rregullore e Brendshme e KLSH-sé neni 31).

A jané c¢éshtjet e pazgjidhura nga auditimi i vitit
paraprak té pérfshira né ményré té kénagshme?
Neni 42.

A éshté realizuar takimi fillestar me subjektin/et gé
do té auditohet dhe dokumentimin e tij, sipas
kérkesave t€ nenit 24 “Zbatimi i Projektit té
Auditimit”, pika 2 Rregullore e Procedurave té
Auditimit. Respektimi i afateve?

A éshté kryer mbledhja e informacionit paraprak,
sipas kérkesave té nenit 16 “Mbledhja e té
dhénave”; Rregullore e Procedurave té Auditimit.
Respektimi i afateve?

Gjaté fazés sé planifikimit té auditimit, nése,
audituesi éshté njohur me karakteristikat e
subjektit apo veprimtarisé/programit/projektit qé
do té auditohet sipas nenit 17

“Njohja me subjektin gé do té auditohet”.
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Pyetja

Po

Jo

Komente, Shénime

Nése pér té njohur subjektin/veprimtariné gé do té
auditohet, audituesi ka pérdorur teknika té
ndryshme si intervistat, vézhgimet dhe shqyrtimet
e dokumentacionit gjaté gjithé periudhés sé
planifikimit té angazhimit té auditimit. Sipas nenit
17 “Njohja me subjektin qé do té auditohet”.

A éshté kryer vlerésimi i Kontrollit té Brendshém,
sipas kérkesave té nenit 18 “Shqyrtimi dhe
Vlerésimi i Kontrollit t¢ Brendshém”; Rregullore e
Procedurave té Auditimit.

Nése éshté kryer vlerésimi i riskut té auditimit,
sipas kérkesave té nenit 19 “Materialiteti”
Rregullore e Procedurave té Auditimit dhe
Manualeve té Auditimit.

Nése éshté kryer vlerésimi i riskut t€ auditimit,
sipas kérkesave t& nenit 20 “Vlerésimi i Riskut né
Planifikim”, Rregullore e Procedurave t&€ Auditimit
dhe Manualeve té Auditimit

10

Nése "Memo mbi planifikimin e auditimit"”, éshté
hartuar sipas kérkesave t€ nenit 15 “Planifikimi i
Projektit té Auditimit” ku parsshikohen planifikimi
i pérgjithshém dhe planifikimi i detajuar,.
Respektimi i afateve?

11

NEé varési té specifikave té subjektit té auditimit, né
programin e auditimit a jané paragiten vegmas ose
té kombinuara pérdorimi i  metodave dhe
teknikave té auditimit sipas kérkesave té nenit 22
té Rregullores sé Procedurave té Auditimit dhe
Manualeve pérkatés té auditimit.

12

NEé varési té llojit té auditimit, referuar manualeve
pérkatése, nése audituesi ka pérzgjedhur até
metodé apo tekniké auditimi dhe shtrirje té
procedurave té€ auditimit, té cilat do t’i japin siguri
té arsyeshme pér arritien e konkluzioneve té
auditimit sipas kérkesave té nenit 22 té Rregullores
sé Procedurave té Auditimit dhe Manualeve
pérkatés té auditimit.

13

A éshté hartuar dhe miratuar Programi i Auditimit,
sipas kérkesave t€ nenit 21 “Hartimi i Programit té
Auditimit” dhe Dokumenti nr. 4 dhe Manualeve
pérkatés té auditimit..

14

A pérfshin programi i auditimit té gjitha drejtimet
e réndésishme té auditimit, pérfshiré verifikimin e
zbatimit té rekomandimeve nga auditimet e
méparshme.? Dokumenti 3, Neni 15 dhe 21.,

15

A jané reale vlerésimi i burimeve njerézore gé
nevojiten, pércaktimi i stafit, kualifikimet
pérkatése, ndarjen e detyrave ? Dokumenti 3, Neni
15 dhe 21.,
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Nr. Pyetja Po | Jo Komente, Shénime

ILista kontrolluese plotésuar nga: Data:

Shénim: Pyetjet né listén kontrolluese lidhur me fazén e planifikimin té auditimit, mund té
riformulohen dhe mund té shtohen té tjera.
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Aneks 3.4 Listé kontrolluese pér monitorimin né nivelin e angazhimit té auditimit — Faza e
Terrenit
Lista kontrolluese 2 Shqyrtimi i ploté dhe i thelluar né kuadér t&¢ Menaxhimit té Cilésisé i
veprimtarisé audituese lidhur me punén audituese né terren.

Emri i subjektit té
audituar
Objekti i auditimit
Tema Kontrolli lidhur me punén audituese né terren
T& sigurohet gé e téré puna audituese né terren éshté kryer sipas planit
té auditimit, né pajtim me manualet e auditimit Rregulloren e
Qéllimi Procedurave té Auditimit dhe Standartet e Auditimit.

Pyetjet né kété listé kontrolluese bazuar né Standardet e reja pér Menaxhimin e Cilésisé kané té béjné
me zbatimin e Manualeve té Auditimit, Rregulloren e Brendshme té¢ KLSH-s€, Rregulloren e
Procedurave té Auditimit, Standardeve Ndérkombétare té Auditimit si dhe udhézimet e KLSH-sé
lidhur me punén audituese né terren.

Nr.

Pyetja

Po

Jo

Letrat e punés, komente,
shénime

1

A ka marré audituesi evidenca té besueshme,
té pérshtatshme dhe té mjaftueshme pér té
mbéshtetur gjykimin dhe konkluzionet e tij
lidhur me organizimin, veprimtarinég,
programin dhe funksionet e subjektit qé
auditohet. sipas kérkesave té nenit 26
“Evidencat e Projektit t€¢ Auditimit”, duke
pérdorur  procedura dhe teknika té
pérshtatshme auditimi, sipas kérkesave té
nenit 22 “Metodat dhe Teknikat e Auditimit”;
Nése éshté béré pérditésimi i vlerésimit té
riskut nga faza e planifikimit dhe testeve té
kontrollit; sipas kérkesave té nenit 20.

Né vlerésimin e materialitetit té cdo
devijimi/shmangie té identifikuar, audituesi
ka marré né konsideraté ¢éshtje té tilla si:
kriteret, Kkushtet, shkaku dhe efekti i
papajtueshmérisé dhe nése ka ndryshuar nga
faza e planifikimit? sipas kérkesave té nenit
19.

Dokumentimi né vijimési i auditimit, hartimi
i letrave té punés, sipas kérkesave té nenit 28
“Letrat e punés”, nése jané¢ té detajuara
mjaftueshém pér té dhéné njé pamje té qarté
té punés sé kryer.
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Nr.

Pyetja

Po

Jo

Letrat e punés, komente,
shénime

Nése Aktet e konstatimit jané mbajtur pér
céshtje té caktuara, ku nga shqyrtimi i
dokumenteve audituesi mund té arrijé né
pérfundimin e mos pérputhjes sé rezultateve
té evidencés sé auditimit me bazén ligjore
(kriteret e vlerésimit), né lidhje me até cka
audituesi ka konstatuar dhe nése nga
audituesi éshté plotésuar baza ligjore gé éshté
shkelur nga ana e subjektit té audituar,
evidentimin e démit ekonomik té shkaktuar
nése ka, si dhe evidentimin e personave
pérgjegjés. Dokumenti nr. 7), sipas kérkesave
té nenit 27 “Dokumente té Auditimit”.

Nése Akt Verifikimet si dokumente jané
mbajtur vetém né ato raste kur grupit té
auditimit i lind nevoja e kryerjes sé njé
verifikimi  pér njé céshtje specifike.
Dokumenti nr. 8, sipas kérkesave té nenit 27
“Dokumente té Auditimit”.

Nése éshté mbajtur Takimi Pé&rmbyllés né
subjektin e audituar pér komunikimin e
gjetjeve mé té réndésishme me nivelin e
mesém dhe té larté té drejtuesve té subjektit
té audituar, sipas kérkesave té nenit 30
“Takimi Pérmbyllés i Auditimit né Terren”;
Dokumenti 2,

Grupi i auditimit a ka komunikuar dhe
informuar né vazhdimési eprorét gjaté gjithé
procesit té auditimit. pér ecuriné e auditimit,
elektronikisht si dhe né ményré té vecanté,
lidhur me zbatimin e programit té auditimit.
Dokumentit nr.  9/1  “Informacionet
periodike”.

A éshté arritur objektivi i auditimit?

A éshté referuar ndonjé prej céshtjeve té
réndésishme té paragitura té auditimit tek
Kryetari i KLSH?

10

Eshté respektuar Programi i Auditimit sipas
drejtimeve té caktuara, Manualit, rregullores
sé brendshme, standardeve té auditimit.

11

Eshté aprovuar ¢do ndryshim né programin e
auditimit dhe a jané justifikuar shmangiet nga
programi.
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Nr. | Pyetja

Po

Jo

Letrat e punés, komente,
shénime

12 | Jané respektuar afatet pér Kkryerjen e
auditimit.

Kérkesa pér shtyrje afati a é&shté e
argumentuar e miratuar nga Kryetari dhe a ka
rezultuar efektive?

Lista kontrolluese plotésuar nga:

Data: 10.11.2024

Shénim: Pyetjet né listén kontrolluese lidhur me fazén e auditimit né terren, mund té riformulohen dhe mund té

shtohen té tjera.
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Aneksi 3.5 Listé kontrolluese pér monitorimin né nivelin e angazhimit té auditimit — Faza e
Raportimit
Lista kontrolluese 3: Shqyrtimi i ploté dhe i thelluar né kuadér t& Menaxhimit té& Cilésisé i

veprimtarisé audituese lidhur me punén audituese né fazén e raportimit.

Emri i subjektit té
audituar
Objekti i auditimit
Tema Kontrolli lidhur me raportimin e auditimit
Té sigurohet gé raportet e publikuara nga KLSH, jané té njé
Qéllimi standardi té larté né pajtim me manualet e auditimit, Rregulloren e
Procedurave té Auditimit dhe Standartet e Auditimit.

Pyetjet né kété listé kontrolluese bazuar né Standardet e reja pér Menaxhimin e Cilésisé kané té
béjné me zbatimin e Manualeve té Auditimit, Rregulloren e Brendshme té KLSH-s€, Rregulloren
e Procedurave té Auditimit, Standardeve Ndérkombétare té Auditimit si dhe udhézimet e KLSH-
sé lidhur me raportimin e auditimit.

Nr.

Pyetja

Po

Jo

Shénime

1

A ka marré audituesi evidenca té besueshme, té
pérshtatshme dhe té& mjaftueshme pér té
mbéshtetur gjykimin dhe konkluzionet e tij
lidhur me organizimin, veprimtaring, programin
dhe funksionet e subjektit gqé auditohet. sipas
kérkesave t€ nenit 26 “Evidencat e Projektit té
Auditimit”, duke pérdorur procedura dhe teknika
té pérshtatshme auditimi, sipas kérkesave té nenit
22 “Metodat dhe Teknikat e Auditimit”;

Projekt Raporti i Auditimit a evidenton né
ményré té pérmbledhur drejtimet e auditimit,
gjetjet e konstatuara gjaté ushtrimit té auditimit,
duke i radhitur dhe grupuar ato, sipas réndésisé
sé tyre, pér ¢do céshtje apo nén céshtje té
pércaktuar né programin e auditimit neni 31.

Marrjen e komenteve dhe shpjegimeve nga
subjekti i audituar, né lidhje me
Aktkonstatimet dhe Aktverifikimet; nése
jané respektuar afatet e kthimit sipas nenit
217.

Vlerésimin nga Grupi 1 Auditimit té
komenteve dhe shpjegimeve té subjektit té
audituar, né lidhje me Aktkonsatimet dhe
Aktverifikimet, sipas kérkesave té nenit 31.

Nése né Projekt Raport pérfshihet ¢do fakt mbi
té cilén jané mbéshtetur t& dhénat e auditimit,
gjetjet e auditimit, bazuar edhe né Akt-
konstatimet/verifikimet e mbajtura, si dhe
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Nr.

Pyetja

Po

Jo

Shénime

observacionet e subjektit pér secilin prej tyre,
konkluzionet dhe rekomandimet té vlerésuara
pér sa i pérket materialitetit dhe riskut té
auditimit, ligjshmérisé dhe evidencave faktike
sipas nenit 31.

Projekt Raporti i Auditimit a shogérohet me
informacion pérmbledhés ku paragitet opinioni,
gjetjet, rekomandimet, t& dhéna mbi kontributin
e secilit auditues mbi rekomandimet, i cili
hartohet nga Pérgjegjési i Grupit t& Auditimit
sipas Dokumentit nr.9, neni 31.

Nése éshté formuluar sakté konkluzioni dhe
opinioni referuar manualve té auditimit;

Pérgatitja e Projekt Raportit t& Auditimit, si dhe
shkresa pércjellése té dérgimit té tij né subjekt,
sipas kérkesave t€ nenit 31 “Projektraporti i
Auditimit”  dhe nenit 32 “Komunikimi i
Projektraportit té Auditimit”; nése jané
respektuar afatet e pérgatitjs dhe nisjes sé projekt
raportit dhe Dokumentit nr.11..

g. Kthimin e Projektraportit t& Auditimit; nése
jané respektuar afatet sipas nenit 32.

h. Nése éshté organizuar “Takim mirékuptimi”
né KLSH, ku té jené ballafaquar argumentet, pér
rekomandimet, afatet pér zbatimin e tyre,
opinionet e audituesve sipas kérkesave té nenit
34;

10

i. Vlerésimin nga Grupi i Auditimit té komenteve
dhe shpjegimeve té subjektit té audituar, né lidhje
me Projektraportin e Auditimit sipas nenit 31 dhe
33.

11

A Raporti Pérfundimtar i auditimit a éshté
hartuar mbi bazén e Projekt Raportit té
Auditimit, duke reflektuar né té komentet e
shpjegimet e subjektit té audituar, rezultatet e
takimit t& mirékuptimit né nivelet drejtuese dhe
pérgjigjet e argumentuara ligjérisht nga grupi i
auditimit sipas kérkesave té nenit 35 “Raporti
Pérfundimtar i Auditimit” dhe manualeve té
auditimit dhe dokumentit 13.

12

Raporti i auditimit a &shté i paanshém, objektiv,
i drejté dhe konstruktiv dhe a pérmbajé
informacion té pérmbledhur né anekse, tabela
dhe grafiké sipas kérkesave t€ nenit 35 “Raporti
Pérfundimtar i Auditimit” dhe manualeve t&
auditimit dhe dokumentit 13.

13

A reflekton Raporti i auditimit elementet e
plotésisé, saktésisé, objektivitetin bindshmériné
koncizitetin dhe pamjen e pérshtatshme sipas
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Nr.

Pyetja

Po

Jo

Shénime

kérkesave t€ nenit 35 “Raporti Pérfundimtar i
Auditimit” manualeve t€ auditimit dhe
dokumentit 13.

14

Raporti Pérfundimtar i Auditimit, a shogérohet
me kopje té Projektvendimit dhe nése pérputhet
me Raportin. Eshté nénshkruar né ¢do fage té tij
dhe né fund nga grupi i auditimit,

2. Projekt Vendimi shogéron Raportin
Pérfundimtar té Auditimit dhe kalon té gjitha
fazat e sigurimit dhe kontrollit té cilésisé, deri né
miratimin pérfundimtar nga  Kryetari.
Respektimi i afateve sipas pércaktimeve té béra
né nenin 36.

15

Nése Raporti Pérfundimtar i Auditimit dhe
Projekt Vendimi i kané kaluar té gjitha fazat e
sigurimit dhe kontrollit té& cilésisé, deri né
miratimin pérfundimtar nga Kryetari.

A jané argumentuar nga grupi me shkrim arsyet
e mos marrjes né konsideraté té mendimeve nga
struktura e zbatimit té standardeve sipas
pércaktimeve té béra né nenin 36, té késaj
Rregulloreje.

Respektimi i afateve.

16

Raporti i Auditimit Vendimi nése jané dérguar te
subjekti i audituar dhe palét e interesuara, dyke
respektuar afatet sipas kérkesave té nenit 35 dhe
té nenit 39;

17

Nése né projektvendim dhe Vendimin e Kryetarit
ka rekomandim pér kallézim penal ose éshté
sugjeruar trajtimi i detajuar tekniko-juridik i
materialeve té evidentuara nga grupi i auditimit
né kuptim té referencave té Kodit Penal. Neni 39;

18

Hartimi dhe arkivimi i pasqyrave té rezultateve
pérmbledhése té auditimit, statistikat, sipas
kérkesave t€ nenit 37 “Rezultatet e auditimit

19

Nése Arkivimi i Dosjes sé Auditimit, &shté béré
sipas kérkesave té nenit 43 Pérmbajtja e Dosjes
s€ Auditimit, 44 “Ruajtja dhe arkivimi i
dokumenteve”.

20

Nése é&shté béré Publikimi i cili pérfshin
procedurat e publikimit né fagen zyrtare
elektronike dhe njoftimi né media sipas Vendimit
t¢ Kryetarit, referuar nenit 41 “Publikimi i
Raportit Pérfundimtar té¢ Auditimit dhe
Transparenca”;

21

Nése subjekti i audituar, brenda 20 (njézet)
ditéve kalendarike nga marrja e Raportit
Pérfundimtar té Auditimit, ka informuar
KLSH-né mbi Programin (Plan-veprimin) e
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Nr.

Pyetja

Po

Jo

Shénime

hartuar prej tyre, pér zbatimin e
rekomandimeve té lIéna dhe pranimin ose jo
té kétyre rekomandimeve. Neni 39.

22

Nése brenda 6 (gjashté) muajve nga data e
marrjes sé Raportit Pérfundimtar té Auditimit,
subjekti i audituar ka raportuar prané Kontrollit
té Larté té Shtetit mbi ecuriné e zbatimit té
rekomandimeve. Neni 39.

23

Nése éshté kryer kontrolli, monitorimi dhe
sigurimi i cilésisé sipas fazave té auditimit né
rastin e sigurimit té cilésisé, por pa u kufizuar né
to, sipas Udhézuesit t&¢ Menaxhimit té Cilésisé sé
Auditimit, listat e kontrollit. Neni 40.

\Lista kontrolluese plotésuar nga:

Shénim: Pyetjet né listén kontrolluese lidhur me fazén e raportimit té auditimit, mund té riformulohen dhe mund té
shtohen té tjera.
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Annex 4 — Gjetjet dhe Veprimeve Pérmirésuese

auditimit (ose

té rishikuara)

Fusha e Monitorimit
(fushat ose emrat e angazhimeve té

drejtuesit/supervizorit t€ auditimit)

Periudha e Monitorimit

Praktikat e mira/Observimet

Pozitive
Shkaku/shkaqet
- e mangésive Vlerésimi iMangésive .
Gjetjet ‘?1 :‘g;‘:‘&%}i‘ (pér té gjitha | (pér & gjitha pérgjigjet e‘r’flf’lrr‘e‘;‘:zse
“ | pérgjigjet “PO” “PO” né kolonén2) | P
né€ kolonén 2)
Gjetje 1: ... L] PO [ ] Kritike
[]1Jo (] Té pérhapura
[ ] Nuk aplikohet
Gjetje 2: ... L] PO [ ] Kritike
[]1Jo [] Té pérhapura
[ ] Nuk aplikohet
[ ] PO [ ] Kritike
[]1Jo [] Té pérhapura
[ ] Nuk aplikohet

Vlerésimi i gjetjeve né drejtim t€ kriticitetit dhe pérhapjes ésht€ shumé i réndésishém pasi do t€ shérbejé si bazé
pér kryerjen e procesit t€ Vlerésimit Vjetor té Sistemit t€ Menaxhimit t€ Cilésisé.

Grupi Ad Hoc i Monitorimit

Grupi i auditimit/Struktura
pérgjegjése né nivel organizativ

Shénim: Né rastin e monitorimit né nivel organizativ, ky dokument duhet té firmoset nga Grupi i Monitormit dhe
Pérmirésimit si dhe nga struktura/strukturat pérgjegjése pér komponentét, subjekt monitorimi.
Né rastin e monitorimit né nivel auditimi, ky dokument duhet té firmoset nga Grupi i Monitormit dhe Pérmirésimit si
dhe nga grupi i auditimit, subjekt monitorimi
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Aneksi 5 — Raporti Individual i Monitorimit

REPUBLIKA E SHQIPERISE
KONTROLLI I LARTE I SHTETIT
GRUPI AD HOC | MONITORIMIT DHE PERMIRESIMIT

Nr. Prot. Tirang, mé .

MIRATOHET
Arben SHEHU

KRYETAR

RAPORT MONITORIMI NE NIVEL ORGANIZATE/AUDITIMI |
KOMPONENTIT/AUDITIMIT
PER PERIUDHEN

TIRANE, 202_

202
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Pérmbajtje

1. Pérmbledhje ekzekutive

Né kété paragraf, jepet njé pérshkrim i kondensuar i resultateve kryesore té procesit individual té
monitorimit.

2. Hyrje mbi monitorimin

Neé kété paragraf jepet njé pérshkrim i shkurtér i informacioneve kyce mbi procesin e monitorimit,
duke reflektuar kétu né ményré narrative informacionin e pérfshiré né planin individual té
monitorimit.

3. Praktika té mira té identifikuara

Né kété paragraf, grupi i punés duhet té paraqgesé praktika té mira té identifikuara gjaté procesit
té monitorimit. Pra ato aspekte qofté né nivel organizativ apo edhe né nivel auditimi té cilat
funksionojné né linjé me rregulloret, politikat dhe praktikat e miratuara dhe té zbatuara né KLSH
té cilat japin informacion té pérshtatshém dhe té besueshém se veprimtaria e institucionin éshté e
orientuar kundrejt cilésisé.

4. Gjetjet

Né kété paragraf, grupi i monitorimit, né pérfundim té procesit té vlerésimit té evidencave dhe té
vlerésinit té gjetjeve (té kryer sipas Aneksit 4 Gjetjet dhe veprimet pérnirésuese) duhet té paragesé
né nényré té qarté dhe koncize gjetjet e procesit t&¢ monitorinit. Duhet theksuar kétu se nga
kéndvéshtrimi i procesit t&é monitorimit referuar parashikimeve té ISSAI 140 gjetje mund té
konsiderohen ato ngjarje, rrethana, veprime ose mosveprime qé pérbéjné mangési né sistemin e
menaxhinit té cilésisé né KLSH, pra qé mund té ndikojé né arritjen e objektivave té cilésisé sé
institucionit. Né kété paragraf, grupi i monitorimit duhet té shpjegojé né ményré narrative
vlerésimin mbi kriticitetin dhe pérhapjen e gjetjeve me pasoja né sistemi e menaxhimit té cilésisé.
Né kété ményré, komponenti i monitorimit merr né konsideraté réndésiné relative té gjetjeve duke
patur parasysh kontekstin e objektivave té cilésisé, risgeve té cilésisé, pérgjigjeve ose aspekteve té
tjera té sistemit t& menaxhimit té cilésisé me té cilat ato lidhen. Hartimi i kétij paragrafi kryet duke
patyr si bazé Aneksin 4 Gjetjet dhe veprimet pérmirésuese, i cili hartohet nga grupi i punés né
pérfundim té procesit té monitorimit si rezultat i procesit té konsultimit edhe me palét e tjera té
pérfshira né procesin e monitorimit (né nivel organizativ dhe né nivel auditimi).

4.1 Kriteret

Né kété paragraf, grupi i monitorimit paraqet kriteret e pérdorura pér vlerésimin e ngjarjeve,
rrethanave, veprimeve apo mosveprimeve né kontekstin e procesit té monitorimit. Pra kétu
pérshkruhet metri krahasues i kétyre situatave. Kriteret mund té rezultojné nga listat kontrolluese,
ISSAI — t, Rregullorja e Procedurave té Auditimit, Politika e Menaxhimit té Cilésisé, dhe ¢do
dokuement tjetér i réndésishém pérdorur nga grupi i monitorimit pér pércaktimin e gjetjeve.

4.2 Analiza shkak pasojé e gjetjeve

Né kété paragraf, grupi i monitorimit duhet té paragesé né ményreé té kondensuar analizén shkak
pasojé té gjetjeve té procesit té monitorimit duke shpjeguar né ményré narrative shkaget gé kané
sjellé verifikimin e ngjarjeve, rrethanave, veprimeve ose mosveprimeve, si dhe duke identifikuar
pasojat e tyre.
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4.3 Veprimet pérmirésuese

Bazuar né analizén shkak — pasojé&, grupi i monitorimit paraqget né kété paragraf veprimet
pérmirésuese/korriguese té dakordésuara me palét e pérfshira né procesin e monitorimit né
ményré anallitike, pér secilén gjetje.

4.4 Planet e zbatimit pér veprimet pérmirésuese

Né Kkété paragraf, grupi i monitorimit paraget planin pér zbatimin e veprimeve
pérmirésuese/korrigjuese té dakordésuar ne palét e pérfshira né procesin e monitorimit. Pér ¢do
gjetje me mangési né sistemin e menaxhimit té cilésisé né KLSH, pér té cilén éshté idenditifkuar
dhe dakrodésuar njé veprim korrigjues/pérmirésues i pérshtatshém, duhen identifikuar strukturat
pérgjegjése pér zbatimin e veprimit dhe atati kohor pér kryerjen e kétij veprimi. Sugjerohet qé
grupi i monitorimit té organizojé informacioni pér kété paragraf né formé tabelare pér efekt
pasqyrimi té thjeshté dhe té garté té procesit té monitorimit.

5. Aneksi 4 Gjetjet dhe veprimet pérmirésuese

Né kété paragraf, grupi i monitorimit pérshfrin Aneksin 4 Gjetjet dhe veprimet pérmirésuese, té
plotésuar dhe dakordésuar né pérfundim té procesit té monitorimit para shkrimit té raportit té
monitorimit.

Grupi Ad Hoc i Monitorimit
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Aneksi 6 — Raporti PEérmbledhés Pérfundimtar mbi Rezultatet e Procesit té Monitorimit
dhe Pérmirésimit

REPUBLIKA E SHQIPERISE
KONTROLLI I LARTE I SHTETIT
GRUPI AD HOC | MONITORIMIT DHE PERMIRESIMIT

Nr. Prot. Tirang, mé¢ . .202_

MIRATOHET
Arben SHEHU

KRYETAR

RAPORT PERFUNDIMTAR PERMBLEDHES MBI REZULTATET E PROCESIT TE
MONITORIMIT DHE PERMIRESIMIT TE SISTEMIT TE MENAXHIMIT TE CILESISE NE
KLSH PER PERIUDHEN

TIRANE, 202_
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Pérmbajtje

1. Pérmbledhje ekzekutive

Né kété paragraf, jepet njé pérshkrim i kondensuar i resultateve kryesore té procesit té monitorimit
pér vitin referues.

2. Hyrje mbi aktivitete monitoruese té kryera
Né kété paragraf, grupi i monitorimit duhet té paragesé né ményré té pérmbledhur dhe pérshkruese
aktivitetet monitoruese té kryera gjaté vitit né zbatim té planit vjetor t& monitorimeve.

3. Praktika té mira té identifikuara
Né kété paragraf, paragiten né ményré té pérmbledhur praktitkat e mira té identifikuara gjaté
procesit t& monitorimit né nivel organizativ dhe né nivel auditimi.

4. Pérmbledhje e mangésive té identifikuara té sistemit

Né kété paragraf, grupi i monitorimit paraget né ményré narrative té pérmbledhur rezultatet e
procesit té monitorimit duke evidentuar gjetjet me mangési kritike dhe té pérhapura né sistemin e
menaxhimit té cilésisé né KLSH. Ky paragraf hartohet si njé pérnbledhje e qarté dhe e
argumentuar e té dhénave té marra nga raportet individuale té€ monitorimit. Duhet theksuar kétu
se problematikat e evidentuara nga procesi i monitorimit shérbejné si bazé pér rishikimin e
vlerésimit té riskut i cili kryet né KLSH nga Grupi pér Menaxhimin Strategjik, si dhe pér procesin
e Vlerésimit i cili kryet nga Kryetari ¢cdo vit, né lidhje me gjendjen e sistemit t¢ menaxhimit té
cilésisé né KLSH. Pér kété arsye ky paragraf duhet té jeté konciz, i qarté dhe i kuptueshém nga té
gjithé me géllim qé té shérbejé si bazé pér pérmirésimin e problematikave té identifikuara.

5. Pérmbledhje e rezultateve té arritura nga zbatimi i veprimeve korrigjuese

Né kété paragraf, grupi i monitorimit duhet té paragesé né ményreé té pérmbledhur rezultatet nga
zbatimi i veprimeve korrigjuese, nése pér periudhén referuese ka patur rishikim té zbatimit té
veprimeve pérmirésuese.

6. Identifikimi i nevojave pér pérmirésim

Né kété paragraf, grupi i monitorimit paraget, nése ka, nevojat pér pérmirésim té rregullave,
procedurave dhe praktikave né fugi né KLSH, té cilat nevojiten si rezultat i gjetjve dhe
problematikave té identifikuara nga procesi i monitorimit.

Grupi Ad Hoc i Monitorimit
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