Strategjia e Kontrollit
€ e té Shtetit \
N




REPUBLIKA E SHQIPERISE
KONTROLLI I LARTE I SHTETIT
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Nr. 146/6 Prot. Tirané, mé 29.12.2022
VENDIM
Nr.247, Daté 29/12/2022

PER
MIRATIMIN E STRATEGJISE SE ZHVILLIMIT TE KLSH, 2023 - 2027

Bazuar né Ligjin nr.154/2014 “Pér organizimin dhe funksionimin e KLSH”, Metodologjiné e
Hartimit té Planit Strategjik dhe Vjetor té Auditimit, miratuar me Vendimin nr. 79, daté
30.06.2018 té Kryetarit té KLSH-sé, Urdhrin nr. 15, daté 01.02.2022 “Pér ngritjen e grupit té
punés, i cili me mbéshtetjen e ekspertéve té IDI do té hartojé Strategjiné e Zhvillimit té KLSH-
sé pér 2023-2027”, i ndryshuar me Urdhrin nr. 84, daté 12.10.2022, Strategjiné e Zhvillimit
2018-2022, si dhe né zbatim té rekomandimeve té Rezolutés sé Kuvendit té Shqipérisé dhe
Raportit té Vetévlerésimit té KLSH-sg, sipas dokumentit té INTOSAI-t “Korniza ¢ Matjes sé
Performancés sé SAl-eve” miratuar me Vendimin nr. 225, daté 02.12.2022, té Kryetarit té
KLSH-sé,

VENDOSA:

Miratimin e Strategjisé sé Zhvillimit 2023-2027.
Ngarkohet Drejtoria e Metodologjisé, Planifikimit Strategjik dhe Zhvillimit pér
koordinimin e punés pér hartimin e planit té veprimit pér implementimin e Strategjisé 2023-
2027.

3. Ngarkohen, pér implementimin e Strategjisé, Sekretari i Pérgjithshém, Drejtori i
Pérgjithshém, Drejtorét e Departamenteve/Drejtorive si dhe té gjithé punonjésit e KLSH-
Sé.

4. Ky vendim hyn né fugi menjéheré.

Adresa: Rruga “Abdi Toptani” nr.1, Tirané; Tel: 04251-267, e-mail: kish@klsh. 0/‘g.t'/, wel)\sjte\uww.k/sh.org al
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FALENDERIME

Ky dokument u hartua me mbéshtetjen e Iniciativés pér Zhvillim té INTOSAI (IDI) dhe
ekspertéve té SAI-t té Norvegjisé, me té cilin u nénshkrua marréveshja e bashképunimit né
maj 2022, duke dhéné kontribut té vyer né rritjen e kapaciteteve institucionale dhe profesionale
té stafit té Kontrollit té Larté té Shtetit népérmjet konsulencés dhe praktikave mé té mira.
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Hyrje

Vitet e fundit, gytetarét, institucionet dhe
veté geveria jané pérballur me njé séré
sfidash. Ngjarjet si, térmeti i néntorit té vitit
2019 e mé pas pandemia COVID-19,
kérkuan ndérhyrjen e menjéhershme té
"N geverisé, ku pérgjigjia ndaj tyre solli dhe
' vijon té sjellé edhe pér disa vite, implikime
né shpenzimet publike dhe ofrimin e
shérbimeve publike.

Krahas sa mé sipér, Shqipéria vijon té jeté
pérballé sfidés pér integrimin né Bashkimin
'+ Evropian dhe pérmbushjes sé planeve
ambicioze té Axhendés 2030 pér Objektivat
e Zhvillimit té Qéndrueshém.

Korrupsioni gjithashtu mbetet ende njé fushé shgetésuese serioze. Pér té pérmirésuar
pérgjegjshmériné publike, transparencén dhe llogaridhénien e geverisé, KLSH do té vijojé té
mbéshtesé institucionet publike, duke identifikuar mangésité, shpérdorimet dhe shkeljet né
pérmbushjen e rregullt té detyrés nga ana e zyrtaréve publiké, dhe duke i shogéruar ato me
rekomandimet pérkatése, pasi né kété ményré i shérbehet mbi té gjitha parandalimit té
fenomeneve abuzive, kontribut i cili kushton shumé mé pak, se sa pasojat e keq menaxhimit
dhe té abuzimeve financiare.

Ndérkohé, zhvillimet teknologjike pritet té ndikojné edhe né ményrén dhe cilésiné e ofrimit té
shérbimeve publike, té shogéruara edhe me situata té reja emergjente si, sulmet kibernetike,
kriza energjetike, etj, té cilat diktojné gjithashtu nevojén pér pérgatitjen e planeve fleksibél té
veprimit.

“Duke identifikuar mésimet e nxjerra nga eksperienca té méparshme, duke zbatuar
praktikat mé té€ mira si edhe duke u angazhuar me INTOSAI-n dhe parinerét e jashtém,
SAl-et mund té pérmirésojné reagimin e tyre ndaj dinamikave té mjedisit ”.

Deklarata e Rios - INCOSAI XXIV

Né té njéjtén linjé dhe me ¢éshtjet e diskutuara né Kongresin INCOSAI XXIV, té zhvilluar né
néntor 2022 né Rio de Janeiro, KLSH do té vijojé té orientohet drejt pérgjigjes efektive ndaj
sfidave dhe kérkesave t€ kohés, duke rritur edhe mé tej afté€sin€ pér t’iu pérshtatur né kohé
ndryshimeve né mjedisin rrethues, népérmjet investimit né ekspertizén e nevojshme dhe té
domosdoshme edhe né fusha té tilla si zhvillimet dixhitale, géndrueshméria e financave
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publike, efektiviteti dhe eficienca e menaxhimit té programeve geveritare, kryesisht né ato té
partneritetit publik-privat, e té tjera fusha me ndikim né financat publike.

Gjithé sa mé sipér, e vendos KLSH-né pérpara nevojés pér njé shqyrtim edhe mé té
kujdesshém, té performancés sé geverisé dhe institucioneve publike, mbi ményrén se si
menaxhohen situatat dhe paraja publike, duke ofruar nga njéra ané, mbéshtetje efektive pér
Kuvendin pér shqyrtim té thelluar té ¢éshtjeve té menaxhimit té financave publike, dhe nga
ana tjetér, duke ofruar siguri dhe transparencé pér gytetarin, pér nivelin e pérgjegjshmérisé me
té cilin geveria po menaxhon paraté dhe pasuriné publike.

Suksesi i strategjisé, do té géndrojé né masén, né té cilén KLSH do té mund té
influencojé né sistemin e pérgjegjshmérisé dhe llogaridhénies, né ndihmé té
forcimit té institucioneve té géndrueshme.

Pér té arritur kété géllim, kjo Strategji, do té orientohet gjithashtu drejt rritjes mé tej té cilésisé
sé auditimeve, duke iu pérgjigjur né ményré té vazhdueshme zhvillimeve té standardeve dhe
rregulloreve té auditimit sipas ISSAI-ve, duke pérditésuar metodologjité, si dhe duke rritur
pérdorimin e vizualizimeve pér té pérmirésuar efikasitetin e pércjelljes sé punés audituese.

Kjo nénkupton optimizimin e aftésive profesionale dhe njohurive inovative mbi standardet
ndérkombétare té fushés, pér té gjithé trupén audituese dhe personelin mbéshtetés népérmjet
trajnimeve dhe punés sé pérbashkét, me géllimin pér té zhvilluar mé tej kuptueshmériné e
njohurive audituese, qé nxisin veprim dhe prodhojné rezultat.

Suksesi né kété drejtim nuk géndron vetém né aftésiné e KLSH-sé pér té pérmbushur mandatin
ligjor, por edhe né masén né té cilén KLSH do té jeté né gjendje té€ mobilizohet dhe influencojé
ekosistemin e pérgjegjshmérisé® / llogaridhénies, referuar kétu té gjithé rrjetit té& grupeve té
interesit, pérgjegjés pér llogaridhénien e sektorit publik, si dhe pérgjegjshmérisé rreth
marrédhénieve qytetar-geveri, pér té nxitur ndryshime pozitive.

Né Deklaratén e Rios, komuniteti INTOSAI ndér té tjera theksoi réndésiné e parimeve dhe
standardeve té auditimit, té cilat udhézojné se si SAI-t, té pozicionohen ndaj ekosistemit té
llogaridhénies sé tyre, pér té shtuar vleré dhe rritur cilésiné e punés sé tyre.

1. Metodologjia

Pér hartimin e strategjisé institucionale 2023-2027, Kontrolli i Larté i Shtetit éshté mbéshtetur
né Iniciativén e Strategjisé, Matjes sé Performancés dhe Raportimit, té hartuar nga Iniciativa
pér Zhvillim e INTOSAI-t (IDI), pjesé e té cilés kané gené edhe shumé institucione té tjera

1. Ekosistemi i pérgjegjshmérisé pérbéhet nga aktorét, proceset dhe faktoré té tjeré té lidhur, si dhe marrédhéniet
ndérmjet kétyre elementeve, té cilat pérbéjné dhe ndikojné né reagimin dhe llogaridhénien e geverisé, si pozitivisht
ashtu edhe negativisht.
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homologe té auditimit publik. Qéllimi i késaj iniciative ka gené mbéshtetja nga piképamja
metodologjike e procesit, duke ndjekur njé qasje “hap pas hapi” pér planifikimin strategjik, e
pérshtatur me nevojat dhe kontekstin e secilit vend. Kjo gasje vendosi né gendér té vémendjes,
performancén e SAl-ve, té mbéshtetur mbi njé vlerésim holistik dhe té pavarur, si¢ edhe
pércaktohet né Kornizén e Menaxhimit Strategjik té SAI-t.

Me géllim realizimin me sukses té gasjes sé parashikuar, KLSH gjaté procesit té& hartimit té
planit strategjik, aplikoi njé séré mjetesh vlerésimi si:

v Ngritja e grupit té punés, me pérfagésues té nivelit té larté t& KLSH-sg, té dedikuar pér
té formuluar c¢éshtjet strategjike, apo identifikimin e indikatoréve té performancés né
funksion té zhvillimit té njé kuadri pune pér planin strategjik, té prioritarizuar, té
kuptueshém dhe gjithépérfshirés.

v' Procesi i vetévlerésimit té perfomancés pér ¢do dimension.

Rekomandimet e Kuvendit miratuar né rezolutén pérkatése.

v Vlerésimet dhe rekomandimet e misioneve té BE-sé né kuadér té zbatimit t& Reformés
né Menaxhimin e Financave Publike, apo té procesit té integrimit si pjesé e Kapitullit
32 pér nénkomponentin, “Auditimi i jashtém”.

<

Sa mé sipér, u materializua fillimisht né 14 trajnime dhe workshop-e, té organizuara né 3
module, udhéhequr nga IDI, né bashképunim edhe me SAI-n e Norvegjisé, i cili mbéshteti
procesin me ekspertizén e nevojshme né kété fushé. Né pérfundim té kétyre trajnimeve, u
zhvilluan 4 produktet kryesore gé jané:

v' Projekt plani i detajuar pér hartimin e Strategjisé sé KLSH-s&, ku u identifikuan hapat

pérgjaté procesit si dhe afatet dhe pérgjegjésité e ekipeve té pércaktuara pér realizimin
e tyre; si dhe

v’ Raporti i Vetévlerésimit té Performancés sé& KLSH, si hapi i paré dhe mé i réndésishém
pér hartimin e planit strategjik,

v' Analiza SWOT, ku bazuar edhe né rezultatet e Raportit té Vetévlerésimit té
Performancés, u identifikuan ¢éshtjet strategjike té organizuara sipas 4 komponentéve:
fuqité, mundésité si dhe dobésité dhe kércénimet té cilat mund té shtojné rrezikun pér
ndikim né cilésiné e punés audituese apo mbulimit me auditim, pér shkak té ndryshimit
té rrethanave dhe zhvillimeve institucionale,

v Plotésimi i Pyetésorit Gjinor.

Pas hartimit té dokumenteve té mésipérme, grupi i punés pér hartimin e planit strategjik,
mbéshtetur nga sekretariati, si dhe né konsultim té vazhdueshém me ekspertét e IDI, ka vijuar
me shtjellimin dhe saktésimin e géllimeve strategjike, objektivave, aktiviteteve dhe treguesve
pér kryerjen e monitorimit né vijim té kétij plani. Né pérfundim té hartimit dhe miratimit té
Planit Strategjik, hartohet edhe plani operacional i cili do té konkretizojé veprimtarité gqé do té
zhvillohen ¢do vit pér zbatimin e planit strategjik.
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2. Rezultatet e Strategjisé 2018-2022

Strategjia e Zhvillimit té KLSH 2018-2022 pércaktoi 3 gqéllime strategjike dhe 21 objektiva té
cilat mbuluan dimensionet mé té réndésishme té zhvillimit té institucionit.

KLSH fokusoi pérpjekjet pér zhvillim
institucional duke vendosur si géllim té paré
strategjik rritjen e impaktit té punés
audituese me fokus 6-E. Pér pérmbushjen e
kétij géllimi, KLSH ka punuar né forcimin e
pavarésisé dhe mandatit kushtetues, né rritjen
e cilésisé sé auditimeve, né forcimin e
ndjekjes sé zbatimit té rekomandimeve dhe
né kontributin né luftén kundér korrupsionit.

Né funksion té forcimit té pavarésisé dhe
mandatit kushtetues, KLSH ka paraqitur disa
propozime pér ndryshime ligjore Kuvendit té
S Shqipérisé, né pérputhje kjo edhe me sa

a4 ey \ rekomanduar né progres raportin e BE-sg,
rekomandim, i cili do té vijojé té jeté pjesé e Strategjisé sé Zhvillimit 2023-2027, pér njé
vlerésim mé té ploté dhe koherent té nevojés pér ndryshime.

Me géllim rritjen e cilésisé sé punés audituese né té gjitha llojet e auditimit, éshté hartuar
Manuali Aktiv i Auditimit té Teknologjisé sé Informacionit dhe jané pérditésuar: manuali i
Auditimit té Performancés, Manuali i Auditimit Financiar dhe Manuali i Auditimit té
Pérputhshmérisé né pérputhje me Standardet Ndérkombétare.

Gjithashtu éshté pérmirésuar formati i Raporteve té Auditimit, reflektuar dhe né pérmirésimin
e Rregullores sé Procedurave té Auditimit té KLSH. Pér té gjitha kéto ndryshime, jané kryer
njé séré trajnimesh me stafin auditues. Puna né drejtim té rritjes sé nivelit té zbatimit té
rekomandimeve éshté konkretizuar né hartimin e Manualit té Ndjekjes se Zbatimit té
Rekomandimeve dhe né plotésimin periodik té regjistrit elektronik té zbatimit té
rekomandimeve té Kuvendit. Késhtu, pér periudhén 2018-2022 jané dhéné né total 13,746
rekomandime, konkretisht né vitin 2018 jané dhéné 4,232 rekomandime; né vitin 2019 jané
dhéné 3,441 rekomandime; né vitin 2020 jané dhéné 1,430 rekomandime; né vitin 2021 jané
dhéné 4,251 rekomandime dhe deri né shtator té vitit 2022 jané dhéné 3,833 rekomandime.

Vetém pér vitin 2021, pavarésisht shkallés sé larté té pranimit té rekomandimeve, me mé shumé
se 90%, shkalla e zbatimit té tyre ishte 55%, tregus i cili duhet té pérmirésohet mé tej. KLSH
duke e konsideruar thelbésor zbatimin e rekomandimeve, si dhe referuar edhe rekomandimeve
té BE-sé ne Progres Raportin 2022, e ka mbartur kété objektiv, si njé ndér 3 géllimet strategjike
pér 5 vjecarin e ardhshém.
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Gjithashtu éshté intensifikuar marrédhénia me Kuvendin pér té nxitur institucionet e audituara
é té zbatojné rekomandimet e KLSH-sé. Pér periudhén 2018-2022 jané dérguar né Kuvend né
total 583 raporte auditimi, nga té cilat, vetém pér vitin 2022, jané dérguar 137 raporte.

Sa mé sipér, edhe né linjé me rekomandimet e BE-sé mbi rritjen e mbikéqyrjes parlamentare
né subjektet e audituara, rritja e zbatimit té rekomandimeve té KLSH pérmes dégjesave mé té
shpeshta parlamentare dhe krijimit té njé kuadri monitorimi té rregullt té veprimeve té
geverisjes, do té vijojé edhe né Strategjiné e Zhvillimit 2023-2027.

Sa i pérket kontributit né luftén kundér korrupsionit, KLSH ka pasur njé rol té vazhdueshém
proaktiv dhe produktiv népérmjet auditimeve, denoncimit té rasteve korruptive dhe
shkémbimit té informacionit né kuadér té marréveshjeve té bashképunimit me Strukturén e
Posagme Anti Korrupsion (SPAK), Prokuroring e Pérgjithshme, Inspektoriatin e Larté té
Deklarimit dhe Kontrollit té Pasurive dhe Konfliktit té Interesit (ILDKPKI), etj. Bashké&punimi
i KLSH-sé né luftén kundér korrupsionit ndjek njé filozofi gjithépérfshirése, duke pérkrahur,
mbéshtetur dhe u angazhuar né ¢do iniciativé ndér institucionale, brenda dhe jashté vendit, pér
hartimin e dokumentave strategjiké pérkatés.

Sipas sondazhit t& opinionit publik “Besimi né Qeverisje 2021, kryer nga Instituti pér
Demokraci dhe Ndérmjetésim (IDM), i cili shqyrton perceptimin publik dhe géndrimet e
qytetaréve né céshtje, si: besimi né institucionet publike, transparenca dhe llogaridhénia
institucionale, korrupsioni, niveli i pérfshirjes qytetare né politikébérje dhe vendimmarrije,
kénagshméria me ofrimin e shérbimeve publike, menaxhimi i fatkegésive natyrore dhe zbatimi
i ligjeve dhe politikave pér mbrojtjen nga diskriminimi, KLSH perceptohet si mekanizmi mé
efikas pér llogaridhénie né vend (71.1%).

Qéllimi i dyté Strategjik, lidhej me ""Optimizimin e kapaciteteve profesionale, aftésive
audituese, procedurave té punés, logjistikés dhe funksioneve té tjera mbéshtetése™.

Nén kété objektiv, KLSH i ka kushtuar njé vémendje té vecanté zhvillimit té vazhdueshém
profesional té stafit té KLSH-s&, si njé prej prioriteteve kryesore né ngritjen dhe forcimin e
kapaciteteve té burimeve njerézore, né bashképunim kjo me partneré té brendshém dhe té
jashtém si: ASPA, OSBE/ANAC, SECO, SIGMA si dhe me INTOSAI-n, EUROSAI-n dhe
SAIl-t homologe. Procesi i trajnimit té vazhdueshém funksionon né ményré efektive, duke u
pérmirésuar né vijimési, né formé dhe pérmbajtje dhe duke u konsoliduar, né frymén e
Kongresit té XXII té INTOSAI-t, ku 192 SAI-t anétare rané dakord se: “... pér té pércaktuar
profesionalizimin si njé proces té vazhdueshém, me té cilin audituesit dhe organizatat e tyre,
SAIl-t sigurojné nivele té larta té ekspertizés, kompetencés, sjelljes etike dhe té cilésisé,
mbéshtetur né standardet profesionale (ISSAI)”. Gjaté periudhés 2018-2022, ¢do auditues ka
zhvilluar mesatarisht 26 dité trajnimi né vit. Temat e trajtuara né trajnime variojné nga

2 BE_Progres Raport SWD (2022) 332, daté 12.10.2022
9
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manualet dhe standardet e auditimit, te procedurat e prokurimeve, PPP-té, infrastruktura
dixhitale, etj.

Gjaté periudhés 2018-2022 audituesit kané marré pjesé né aktivitete té ndryshme né kuadér té
bashképunimit me institucione ndérkombétare pér forcimin e kapaciteteve audituese. 22
auditues kané pérfunduar me sukses programet e internship-t né Gjykatén Evropiane té
Llogarive (ECA) dhe 6 auditues kané ndjekur programet e fellowship-it prané Zyrés sé
Auditimit té Qeverisé sé SHBA (GAO), si dhe té tjeré tashmé, zotérojné certifikata
ndérkombétare profesionale.

Népérmjet programit té zhvillimit té vazhdueshém profesional, KLSH ka béré té mundur rritjen
e njohurive dhe aftésive gé ju nevojiten audituesve né realizimin e objektivave, mundésisé
individuale pér t’u rritur né karrieré, pér rrjedhojé pérmirésimin ndjeshém té cilésisé sé punés
audituese, duke ndikuar né rritjen e transparencés, mirégeverisjes dhe pérdorimin e parasé
publike, si dhe né rritjen e besimit tek profesionistét, pér rrjedhojé edhe té publikut tek KLSH.

Né pérmbushje té géllimit té treté strategjik, i cili konsistoi né forcimin e komunikimit
dhe bashképunimit me Kuvendin dhe palét e interesit, KLSH hartoi Strategjiné e
Komunikimit 2017-2019, e pasuar kjo nga Strategjia e Komunikimit 2022-2025, si pjesé té
domosdoshme pér pérmbushjen e misionit dhe objektivave strategjiké té zhvillimit
institucional, bazuar né parimet e gjithépérfshirjes, transparencés, qartésisé, vértetésise,
inovacionit, koherencés dhe aksesueshmérisé né informacion.

Gjithashtu, me synimin e institucionalizimit t¢ marrédhénieve té KLSH-sé me Kuvendin e
Shqipérisé, né kuadér dhe té rekomandimeve té BE-sé, éshté miratuar Udhézuesi pér
institucionalizimin e marrédhénieve té KLSH-sé me Parlamentin, si dhe i éshté dérguar
Kuvendit propozimi pér ngritjen e njé nén komisioni parlamentar prané Komisionit pér
Ekonominé dhe Financat, me géllim forcimin e mekanizmave té kontrollit parlamentar né
funksion té rritjes té zbatimit té rekomandimeve dhe rritjes sé llogaridhénies sé ekzekutivit. Né
funksion té kétij objektivi, KLSH ka vijuar té pérditésojé me informacion platformén
elektronike té Kuvendit té Shqipérisé lidhur me rekomandimet e dhéna pér institucionet
gendrore dhe atyre té varésisé dhe statusin e zbatimit té tyre. Gjithashtu, Kuvendi éshté
informuar periodikisht pér rezultatet e punés audituese edhe népérmjet pércjelljes sé buletineve
statistikore periodike.

Obijektivi i treté strategjik, u orientua dhe u mbéshtet né frymén e Parimit 8, té Standardit
Ndérkombétar té Auditimit ISSAlI P-20, gé nxit dhe inkurajon transparencén dhe
pérgjegjshméring, ku nénvizohet se “SAl-t komunikojné né kohé dhe gjerésisht mbi aktivitetet

e tyre dhe rezultatet e auditimit pérmes mediave, fageve té internetit dhe me mjete té tjera”.

3. Rezultatet nga vetévlerésimi i performancés (PMF)

Né parapérgatitje té hartimit té strategjisé sé zhvillimit institucional, mbéshtetur nga IDI dhe

nga SAI i Norvegjisé, KLSH ka kryer vetévlerésimin e performancés institucionale sipas
10
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dokumentit té Kornizés sé Matjes sé Performancés té Institucioneve Supreme té Auditimit, té
INTOSAI-t (SAl PMF Framework).

Né pérfundim té njé procesi té gjaté vlerésues, puna u konkretizua me Raportin e SAl PMF pér
KLSH, rezultatet e té cilit jané pérdorur né konceptimin dhe hartimin e planit strategjik té
institucionit. Pérdorimi i vlerésimit t¢ PMF éshté shumédimensional, duke mos u kufizuar
vetém né pérputhshmériné dhe plotésimin e kérkesave @& burojné nga standardet
ndérkombétare té auditimit (ISSAI), por duke ofruar njé perspektivé mé té gjeré né pérdorimin
e rezultateve té tij. N& vijim té sa mé sipér, KLSH i béri rezultatet e kétij raporti pjesé té kuadrit
menaxherial institucional, jo vetém duke i pérfshiré né planin e ri strategjik té zhvillimit té
KLSH-sé 2023-2027, por edhe duke e kthyer procesin e vetévlerésimit né njé mjet periodik té
vlerésimit té punés sé KLSH-sé, pérfshiré kjo edhe si pjesé integrale e Raportit Vjetor té
Performancés sé KLSH-sé.

Né pérfundim, nga Raporti i Vetévlerésimit u evidentuan njé séré céshtjesh gé kérkojné
vémendje né periudhén né vijim, gé lidhen me nevojén pér:

v forcimin e efektivitetit té punés sé kryer nga institucioni népérmjet propozimit té
ndryshimeve ligjore né mbéshtetje té mandatit dhe pavarésisé sé institucionit;

v’ forcimin e kapaciteteve audituese ne drejtim te auditimeve té PPP-ve dhe kontratave
koncensionare;

v' trajnimin e vazhdueshém té audituesve mbi qasjet audituese, metodologjité dhe teknikat
audituese pér audituesit e rinj dhe ata me mé eksperiencé;

v pérmirésimin e dokumentimit té punés audituese né mbéshtetje té gjetjeve té auditimit,
duke pasur parasysh gjithmoné pérputhshmériné e ploté me standardet e duke shmangur
mbivendosjen e letrave té punés;

v pérmirésimin e vazhdueshém té manualeve té auditimit, pér té reflektuar ndryshimet e
vazhdueshme né Standardet Ndérkombétare té Auditimit si dhe duke pérfituar nga
shkémbimi i eksperiencave audituese brenda dhe jashté KLSH-sé dhe me partnerét tané
ndérkombétaré;

v' pérmirésimet e nevojshme né procesin e planifikimit strategjik vecanérisht pér
auditimet e performancés, duke hartuar njé dokument mbi fushat me risk, ku duhet té
fokusohet puna audituese e institucionit;

v' pérmirésimin e shkrimit té raporteve né ményré gé gjetjet, konkluzionet dhe
rekomandimet e tyre té jené té qarta dhe té kuptueshme pér pérdoruesit e tyre;

v njé praktiké té& miré té vlerésimit té materialitetit pér té parashikuar rastet se kur njé
praktike “follow-up”, kérkon vlerésime/auditime té métejshme;

v’ forcimin e transparencés népérmijet publikimit té vazhdueshém té rezultateve té punés
audituese.
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4. Analiza SWOT

Si njé mjet pér planifikimin strategjik, KLSH ka pérdorur analizén SWOT pér té identifikuar
dhe vlerésuar fuqité, dobésité, mundésité dhe kércénimet gé mund té ndikojné né veprimtariné
institucionale.

Bazuar né kété analizé, KLSH ka hartuar géllimet strategjike té cilat do té arrihen duke u
mbéshtetur né fuqité dhe duke minimizuar dobésité, si dhe duke shfrytézuar shanset dhe
shmangur kércénimet.

12



Strategjia e Kontrollit té Larté té Shtetit 2023 - 2027

/ (S) FUQI

*Mandat i garté dhe pavarési institucionale e
sanksionuar né Kushtetuté

« Adoptim i vazhdueshém i ISA dhe aplikimi i
tyre né punén audituese

* Kornizé rregullative dhe udhézuese né pérputhje
me parimet e IntoSAINT pér té promovuar
integritetin

eHierarki e qarté né arritien e objektivave, e
shtresuar né 2 linja autoriteti dhe 3 nivele
vendimmarrése

*Trajnim dhe aftésim i vazhdueshém i stafit
auditues me theks praktik

* Drejtues dhe auditues me pérvojé dhe formim té
larmishém akademik

*Kryerja e auditimeve té pérbashkéta me SAI
homologe

* Implementim dhe aksesim online i té dhénave,
pérmes platformave té dedikuaraté Tl

e Mbulim i miré i auditimeve té performancés pér
¢éshtje gé jané pjesé e 17 OZHQ-2030.

* Transparenca dhe komunikimi.

. /

(O) SHANSE

*Mbéshtetje e vazhdueshme nga partnerét
ndérkombétaré pér rritjen e kapaciteteve
audituese dhe shkémbimin e
eksperiencave

ePromovimi i faktoréve motivues né
vendin e punés dhe rritja e frymés sé
grupit né vendim-marrje

*Aksesi i pakufizuar né informacion
mundéson kryerjen e analizave té
thelluara

*Vlerésime pozitive nga organizatat
ndérkombétare lidhur me pavarésing,
paanshméring, transparencén dhe
impaktin né llogaridhénie
Bashképunimi me institucione
homologe, organizata té ndryshme,
eksperté dhe akademiké, me qéllim
zhvillimin e aktiviteteve té pérbashkéta,
trajnimeve dhe dhénien e ekspertizés né
auditime

*Roli proaktiv i Parlamentit né diskutimin
e raporteve té auditimit dhe nxitjen e

institucioneve né zbatimin e
rekomandimeve.
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/ (W) DOBESI \

»Raporte auditimi voluminoze dhe me gjuhé
teknike gé véshtiréson kuptueshmériné nga
palét e interesit

«Perceptim jo i ploté nga té gjithé i misioni dhe
rolit, nén frymén e kuadrit t&8 pérditésuar
rregullator

* Delegimi i dy apo mé shumé detyrave paralele
tek audituesit, duke sjellé shfokusim nga puna
audituese

» Kapacitete té pamjaftueshme né pérpunimin
elektronik té té dhénave dhe vizualizimin e
rezultateve té auditimit

*Rezistenca e stafit, ndaj risive gé sjell
zhvillimi teknologjik

« Efektivitet i ulét i trajnimeve té kryera;

* Komunikim i izoluar i drejtorive mbéshtetése
me stafin e auditimit;

*Mungesa e unifikimit té terminologjisé sé
auditimit

« \V&shtirési né implementimin e ISSAI-ve;

» Kapacitete njerézore té pamjaftueshme pér
rritjen e mbulueshmérisé me auditime.

- /

/ (T) KERCENIME

«Kultura e mosndéshkimit té zyrtaréve té
larté

*Mungesa e wullnetit té& institucioneve
publike pér té zbatuar rekomandimet e
KLSH-sé

*Mos angazhimi i Organizatave té
Shogérisé Civile
eDixhitalizimi i informacionit  dhe

problemet me sulmet kibernetike ndaj
sistemeve dhe siguriné e té dhénave
*Keginterpretimi i raporteve té auditimit
pér shkak té terminologjisé teknike;
*Zhvillime té paparashikuara té faktoréve
té jashtém si pandemité, fatkegésité
natyrore, ndryshimet politike  dhe
makroekonomike.

- /
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5. Qéllimi yné

“Parimet e vendosura né Deklaratat e njépasnjéshme dhe dokumentet e tjera kryesore té
INCOSAI-t, ofrojné té gjithé bazén pér t& mundésuar zhvillimin e INTOSAI-t dhe SAl-ve ”.
Né vecanti INCOSAI thekson réndésiné e pavarésisé, transparencés dhe rezultateve
profesionale.”
Deklarata e Rios- INCOSAI XXI1V

VIZIONI

KLSH éshté njé institucion model gé udhéheq népérmjet shembullit, gé nxit rritjen e
pérgjegjshmérisé, transparencés, dhe pérmirésimin e shérbimeve publike, népérmjet
auditimeve cilésore dhe luftés kundér korrupsionit, duke forcuar integritetin dhe besimin e
publikut tek institucioni.

MISIONI

Kontrolli i Larté i Shtetit éshté institucion i pavarur, kushtetues, i cili népérmjet ekspertizés
dhe auditimeve cilésore, mbéshtet Kuvendin dhe informon publikun dhe palét e interesit né
ményré té vazhdueshme, té paanshme dhe té ploté mbi pérgjegjshmériné gé geveria dhe entet
publike tregojné né menaxhimin e parasé sé taksapaguesve, me géllim pérmirésimin e
shérbimeve publike.

VLERAT DHE PARIMET

Né linj¢ mé INTOSAI P-12 “Vlerat dhe Pérfitimet e Institucioneve Supreme té Auditimit - Njé
ndryshim né jetén e qytetaréve”, KLSH ka adoptuar parimet qé pércaktojné ményrén sesi
institucioni duhet té pérmbushé mandatin pér té forcuar pérgjegjshmeéring, transparencén dhe
integritetin e geverisé dhe njésive té sektorit publik, pér té demonstruar réndésiné e
vazhdueshme pér gytetarét, Parlamentin dhe aktorét e tjeré, si dhe pér té gqené njé organizaté
model gé udhéheq népérmjet shembullit duke ruajtur vlerat e méposhtme:

1. Forcimi i llogaridhénies, transparencés dhe integritetit té geverisé né njésité e sektorit
publik, i cili arrihet népérmjet parimeve:

Pavarési: Pavarésia éshté thelbésore pér ¢cdo auditim dhe jetike pér té fituar besimin e publikut
dhe té Parlamentit, pér t’i ofruar atyre informacione objektive dhe t€ paanshme. Pavarésia e
KLSH-sé parakupton gé i gjithé procesi i auditimit, gé nga planifikimi, realizimi dhe raportimi
i nénshtrohet vetém kérkesave té standardeve profesionale dhe éshté jashté ¢do lloj ndikimi.
KLSH duhet té jeté e pavarur né ngritjen dhe zbatimin e mekanizmave té duhur pér ndjekjen
dhe monitorimin e rekomandimeve si dhe né raportimin e ¢éshtjeve qé mund té ndikojné né
aftésiné pér té kryer aktivitetet né pérputhje me mandatin dhe/ose kuadrin ligjor dhe rregullativ.
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Nxitje e pérgjegjshmérisé sé institucioneve publike: KLSH kryen auditime me géllim
garantimin gé geveria dhe entitetet e sektorit publik jané té pérgjegjshém pér administrimin
dhe pérdorimin e burimeve publike. Né veprimtariné e tyre, audituesit e KLSH-sé veprojné né
interes té publikut dhe jané té angazhuar pér t& mbéshtetur Kuvendin pér té shqgyrtuar
llogaridhénien e geverisé.

Cilési dhe pérmirésim i vazhdueshém: KLSH synon gé népérmjet auditimeve cilésore, t’u
mundésojé personave té ngarkuar me geverisjen e sektorit publik, té pérmbushin pérgjegjésité
e tyre né pérgjigjen ndaj gjetjeve dhe rekomandimeve té auditimit dhe marrjen e veprimeve té
duhura korrigjuese. KLSH siguron komunikim té garté dhe korrekt me subjektet e audituara
duke i mbajtur ata vazhdimisht té informuar gjaté procesit té auditimit. Pér sa mé sipér,
nevojitet gé KLSH, pa kompromentuar pavarésing, té ofrojé késhillim mbi ményrén se si gjetjet
e auditimit mund té optimizojné efektin e tyre né financat publike. KLSH krijon marrédhénie
profesionale me komitetet pérkatése mbikéqyrése dhe drejtuesit e subjekteve té audituara, pér
t’t ndihmuar ata qé té€ kuptojné mé miré€ raportet e auditimit, konkluzionet dhe t€ marrin masa
pér zbatimin e tyre.

Raportim i rezultateve té auditimit qé nxisin llogaridhénien: KLSH raporton informacion
objektiv, né njé ményré té thjeshté, té qarté dhe me gjuhé té kuptueshme si dhe publikon
raportet e auditimit né ményré periodike, duke lehtésuar aksesin né to, népérmjet mjeteve té
duhura té komunikimit.

2. Demonstrimi i réndésisé dhe konsideratés sé duhur ndaj qytetaréve, Parlamentit dhe
grupeve té tjera té interesit, i cili arrihet népérmjet parimeve si vijon:

KLSH demonstron né ményré té vazhdueshme, réndésiné dhe konsideratén, duke iu pérgjigjur
né kohé problematikave té pércjella nga gytetarét; pritshmérive té paléve té ndryshme té
interesit; risgeve dhe dinamikave té mjedisit ku po kryhen auditimet, duke gené:

Reagues ndaj ndryshimeve dhe dinamikeve: KLSH gjaté realizimit té procesit e auditimit
vepron vetém né shérbim té interesit té pérgjithshém publik. Rezultatet e punés audituese nuk
ndikohen nga preferencat politike, etnike, fetare apo familjare, té stafit t& KLSH-sé, por
udhéhigen nga parimi i rritjes sé mirégenies sé gytetarit shgiptar, népérmjet miréqeverisjes dhe
rritjes sé eficiencés, efektivitetit dhe ekonomicitetit té pérdorimit té fondeve publike.

Komunikues me grupet e interesit: KLSH komunikon né njé ményré gé té rrisé njohurité dhe
kuptueshmériné e grupeve té interesit mbi rolin dhe pérgjegjésité e KLSH-sg, si institucioni mé
i larté, i pavarur, i kontrollit financiar té sektorit publik. KLSH komunikon me grupet e interesit
pér té siguruar kuptueshméringé e punés audituese dhe rezultateve té saj. Gjithashtu, KLSH
ndérvepron me median pér té lehtésuar komunikimin me gytetarét si dhe angazhohet me grupet
e interesit, duke njohur rolet e tyre pérkatése dhe marré né konsideraté piképamjet e tyre, pa
kompromentuar pavarésing institucionale. Pér té rritur efektivitetin e komunikimit me grupet e
interesit, KLSH kryen monitorim dhe vlerésim té vazhdueshém mbi besueshmériné e tyre ndaj
KLSH-sé.
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Burim i besueshém analizash objektive dhe té pavarura: Puna audituese e KLSH-sé
bazohet né gjykimin profesional e té pavarur. KLSH, si njé partner aktiv né sektorin publik
kombétar, sa heré kérkohet, pérdor njohurité qé zotéron pér té mbéshtetur reformat né sektorin
publik, si¢ jané ato né fushén e menaxhimit té financave publike. Né kété drejtim, merr réndési
vlerésimi periodik gé KLSH kryen, nése palét e interesuara besojné se KLSH éshté efektive
dhe kontribuon né pérmirésimin e sektorit publik. Gjithashtu, KLSH bashké&punon me
INTOSAI-n si dhe me organizata té tjera profesionale ndérkombétare, me géllim promovimin
e rolit té komunitetit té€ SAIl-ve pér té adresuar ¢éshtje globale gé prekin auditimin né sektorin
publik, kontabilitet dhe llogaridhénie.

3. Shndérrimi né njé organizaté model, duke udhéhequr népérmjet shembullit, i cili
arrihet népérmjet parimeve si vijon:

KLSH duhet té jeté njé institucion i besueshém bazuar né faktin nése shihet si i pavarur,
kompetent dhe pérgjegjés pér veprimet e veta, duke ofruar:

Transparencé dhe pérgjegjshméri: KLSH kryen funskionet institucionale né ményré té tillé
gé siguron llogaridhénie, transparencé dhe miréqeverisje. Pér kété, KLSH bén publike
pérgjegjésité, misionin dhe strategjiné si dhe standardet e auditimit, proceset dhe metodat
objektive, gé pérdor pér té pérmbushur detyrat e saj. Gjithashtu, KLSH menaxhon me
efektivitet, eficiencé dhe ekonomicitet aktivitetet né pérputhje me kuadrin ligjor né fugi dhe
raporton mbi céshtjet e caktuara, duke i béré gjithashtu publike.

Pérputhshméri me parimet e miréqeverisjes: Aktiviteti i KLSH vazhdimisht ka gené dhe do
té vijojé té jeté subjekt i vlerésimit té jashtém, té pavarur si psh “peer-review”. KLSH rishikon
dhe pérshtat kur nevojitet, strukturén e brendshme né funksion té organizimit menaxherial, me
géllim impaktin pozitiv ndaj proceseve té mirégeverisjes dhe né mbéshtetje té efektivitetit té
kontrollit t& brendshém.

Integritet: KLSH angazhohet pér kultivimin e vlerave mé té mira etike-profesionale dhe
morale pér té luajtur rol ky¢ né luftén kundér korrupsionit. Veprimtaria e auditimit kryhet jashté
cdo konflikti interesi, dhe objektiviteti, integriteti dhe kompetenca profesionale jané ndér
parimet kyce té veprimtarisé s& KLSH-sé né pérditshmériné e saj.

Cilési: KLSH harton dhe zbaton politika dhe procedura gé promovojné njé kulturé té
brendshme gé vleréson dhe siguron cilésiné pérgjaté kryerjes sé punés audituese e gé kérkojné
zbatim nga té gjitha hallkat e institucionit, brenda fushés sé kompetencés respektive. Né
pérmbushje té kétij parimi, KLSH duhet té keté burimet e duhura dhe té mjaftueshme pér té
kryer detyrat me sukses. Kéto politika dhe procedura promovojné vijimési né kontrollin e
cilésisé sé punés audituese duke identifikuar pérgjegjésité pér mbikéqyrje dhe rishikim,
elementé kéta té nevojshém pér krijimin e njé procesi monitorues relevant, i duhur dhe gé
operon me efektivitet.
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Zhvillim profesional té kapaciteteve audituese: KLSH vijon té promovojé zhvillimin
profesional té stafit auditues, gé kontribuon né pérsosmériné e individit dhe té organizatés né
térési, népérmjet zhvillimit té trajnimeve dhe nxitjes sé kualifikimeve té fushés. KLSH
inkurajon ndarjen e njohurive dhe mbéshtetjen né praktikat e mira me INTOSAI-n, SAI-it
homologe dhe grupe té tjera rajonale pér té qené né koherencé me ngjarje dhe/ose ¢éshtje té
reja népérmjet shkémbimit té eksperiencave.

6. Q&éllimet Strategjike

Tre géllimet strategjike gé do té udhéheqin punén e KLSH-sé né pesé vitet e ardhshme jané:

1. Rritja dhe pérmirésimi i rolit t¢ KLSH si mbéshtetés i Kuvendit pér llogaridhénie
efektive dhe shqyrtim té kujdesshém e té thelluar té enteve pérdoruese té fondeve
publike.

2. Rritja e impaktit té punés audituese né geverisjen e miré, népérmjet pérmirésimit
té nivelit té zbatimit té rekomandimeve.

3. Optimizimi i kapaciteteve profesionale me géllim zotérimin e njohurive inovative
né punén audituese.

1. Rritja dhe pérmirésimi i rolit t¢ KLSH si mbéshtetés i Kuvendit pér llogaridhénie
efektive dhe shgyrtim té kujdesshém e té thelluar té fondeve publike.

KLSH dhe Kuvendi si pjesé e trekendéshit té llogaridhénies, kané role reciprokisht mbéshtetése
pér té siguruar njé geverisje efektive dhe jané partneré kryesor né promovimin e geverisjes sé
miré. Kuvendi mund té kryejé funksionet e tij vitale t& mbikéqyrjes sé aktivitetit geveritar né
ményré efeciente dhe efektive, kur ai pérdor dhe mbéshtetet mbi punén audituese té KLSH-sé.
KLSH mund té jeté shumé mé efektiv, nése Kuvendi dhe komisionet e tij, sigurojné forume
pér paragitjen dhe diskutimin e rezultateve té réndésishme té auditimeve, duke pérbéré aleatin
kyc né nxitjen e Ekzekutivit dhe né inkurajimin e institucioneve té tjera té pavarura, pér té
ndérmarré veprimet e duhura korrigjuese té propozuara nga KLSH.

KLSH, népérmjet punés audituese synon té sigurojé njé rritje té rolit té tij si institucion suprem
auditimi né mbrojtje té financave publike né vendin tong, duke pérmirésuar performancén e vet
institucionale audituese né pérfitim té taksapaguesve dhe né mbéshtetje t€ Kuvendit pér njé
shqyrtim té thelluar té punés sé ekzekutivit.

Né sajé té kryerjes sé auditimeve cilésore dhe té thelluara, KLSH do té nxisé pérgjegjshmériné
e institucioneve té audituara duke kontribuar késhtu, né forcimin e kulturés sé llogaridhénies
té kétyre institucioneve.

Eksperienca joné si institucion i pavarur né shérbim té gytetaréve dhe Kuvendit, ka treguar
réndésiné e auditimeve pér palét e interesit dhe pérdoruesit e punés audituese, e reflektuar kjo
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edhe me njé pasqyrim té shtuar né media, si dhe né vlerésime pozitive nga partnerét tané
strategjike.

Me qéllim sigurimin e njé vazhdimésie té géndrueshme dhe té suksesshme né kété drejtim,
KLSH do té angazhohet drejt njé konsolidimi té imazhit té vet institucional, si institucioni
suprem i auditimit né Shqipéri, né mbrojtje té financave publike. Situatat emergjente gjithashtu,
mund té diktojné nevojén e adaptimit té planeve té€ auditimit pér t’ju pérshtatur ndryshimeve.
Né kéto kushte, identifikimi i mésimeve nga eksperiencat e méparshme, implementimi i
praktikave té mira si dhe angazhimi i KLSH-s&8 me INTOSAI-n dhe partnerét e jashtém,
vlerésohet si njé faktor pér pérmirésimin e pérgjigjes né kohé ndaj ndryshimeve, né pérputhje
kjo edhe me Deklaratén e Rios 2022. KLSH do té konkretizojé kété géllim strategjik duke:

v" konsoliduar edhe mé tej praktikat e planifikimit strategjik té auditimeve bazuar né analizé
té pérditésuar risku té bazuara né metodologji bashkékohore, si pjesé e pandashme e
planifikimit strategjik té auditimeve pér té siguruar njé mbulim mé efektiv dhe cilésor me
auditim.

v u angazhuar maksimalisht né implementimin e ploté té Standardeve Ndérkombétare té
Auditimit dhe praktikave té mira gjaté gjithé fazave té auditimit, né pérfitim té rritjes sé
profesionalizmit dhe objektivitetit.

v' thelluar bashképunimin me Kuvendin, institucionet e tjera ligjzbatuese dhe palét e
interesit, me géllim parandalimin e rasteve abuzive, si kontribut né luftén kundér
korrupsionit dhe né té njéjtén kohé, promovimin e punés audituese si gardian i fondeve
publike.

2. Rritja e impaktit té punés audituese né geverisjen e miré, népérmjet pérmirésimit té
nivelit té zbatimit té rekomandimeve.

KLSH, synon té rrisé impaktin e punés audituese dhe té kontribuojé né geverisjen e mirg,
nxitjen e pérgjegjshmérisé, llogaridhénies dhe transparencés sé pérdorimit té fondeve publike,
népérmijet dhénies sé rekomandimeve praktike, t€ garta dhe té orientuara drejt veprimeve
konkrete, pér pérmirésimin e situatés sé konstatuar dhe forcimin e sistemeve té kontrollit té
brendshém.

Monitorimi i nivelit té zbatimit t& rekomandimeve nga entet publike té audituara, né
bashképunim edhe me Kuvendin, me géllim nxitjen e institucioneve publike pér zbatimin e
tyre, do té jeté treguesi kryesor pér matjen e impaktit té€ punés audituese.

-

Duke raportuar gjetjet dhe, dhéné rekomandime praktike, KLSH vendos njé bazé té
shéndoshé pér ndérmarrjen e veprimeve korrektuese dhe parandaluese pér té pérmirésuar
geverisjen dhe menaxhimin e njésive publike.

KLSH do té konkretizojé kété géllim strategjik duke:
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v" hartuar raporte auditimi, t& kuptueshme, té garta dhe relevante pér ¢do lexues me géllim
rritjen e aksesueshmérisé né punén audituese, rritjen e numrit té pérdoruesve té kétyre
raporteve dhe rritjen e impaktit té pérgjithshém té gjeneruar nga to.

v' pérdorur teknika té té& shkruarit profesional i cili pércjell informacionet, gjetjet dhe
rekomandimet né ményré té garté, koncize dhe efektive.

KLSH do té pérmirésojé ményrén e komunikimit me palét e interesit, duke pasuruar me
informacion fagen zyrtare té web-it si dhe duke krijuar njé hapésiré té dedikuar pér qytetarét
qé té shprehin ankesat dhe kérkesat. Gjithashtu, népérmjet intensifikimit té bashképunimit me
median e shkruar dhe até audio-vizive, do té rrisé prezencén né kéto hapésira.

KLSH synon té jeté njé burim i vlefshém informacioni pér ményrén se si pérdoren burimet
publike dhe se si mund té pérmirésohet performanca e shérbimeve publike.

3. Optimizimi i kapaciteteve profesionale me géllim zotérimin e njohurive inovative né
punén audituese.

Né zbatim té késaj Strategjie, KLSH do té vlerésojé né vazhdimési efektivitetin dhe
pérshtatshmériné e burimeve té nevojshme né raport me detyrimet mandatore dhe aspiratat
strategjike, duke i béré ato pjesé té mendésisé dhe praktikés institucionale. Né kété linjé, ky
géllim synon gé krahas zhvillimit té vazhdueshém profesional, t¢ mundésojé njé mjedis pozitiv
dhe shpérblyes pune té géndrueshém dhe gé stimulon rezultat né sfida inovative.

Gjithashtu, KLSH synon té rrisé mé tej aftésité e audituesve, né pérdorimin e teknologjisé dhe
analizimit té té dhénave (big data), né ményré gé té kryejné auditime mé té thelluara me bazé
sistemi, té komunikojné rezultatet né forma mé té kuptueshme dhe inovative, si dhe té rrisin
aftésité reaguese né ményré efektive ndaj rrethanave gé mund té krijohen si pasojé e situatave
emergjente, si ato me té cilat u pérballém né dy vitet e fundit.

“Njé SAI tenton té ruajé ekselencén profesionale té tij, pérmes njé gasjeje
strategjike ndaj kompetencés sé audituesit, bazuar né procesin e té mésuarit té
vazhdueshém dhe shkémbimin e njohurive .

Deklarata e Rios- INCOSAI XXIV
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8. Si do té arrihen géllimet

Zhvillim
Profesional

Raporteté
kuptueshme
dhecilésore

Komunikim
bashképunim

Qasje
dixhitale

Analizé risku Rezultate

Kulturé
pozitive

Pér géllimin e paré strategjik “Rritja dhe pérmirésimi i rolit t¢ KLLSH si mbéshtetés i
Kuvendit pér llogaridhénie efektive dhe shqyrtim té kujdesshém e té thelluar té punés sé
ekzekutivit”, ne do té fokusohemi te:

v" Kryerja e planifikimit strategjik bazuar né analizé té pérditésuar risku me géllim
mbulimin efektiv me auditim dhe kryerjen e auditimeve cilésore.

Planifikimi strategjik, bazuar né analizé risku té pérditésuar sipas njé intervali kohor té
pércaktuar, pa dyshim siguron njé menaxhim mé efektiv té burimeve né dispozicion té
auditimit i cili arrihet duke filluar me pérzgjedhje racionale té fushave dhe subjekteve gé do té
auditohen né pérfundim té analizés sé riskut, ku vecanérisht éshté né konsideraté buxheti i
akorduar kétyre subjekteve. Pérzgjedhja e angazhimeve audituese sipas késaj metodologjie
éshté hapi i paré i procesit auditues i cili orientohet mé tepér drejt garantimit té cilésisé sé
produktit se sa drejt numrit té subjekteve té audituara.

Pér kété arsye, KLSH do té angazhohet né rrénjosjen e konceptit teorik dhe praktik té riskut si
mjet i domosdoshém né mbéshtetje té planfikimit strategjik té institucionit.

v" Implementimi i ploté i Standardeve Ndérkombétare té Auditimit dhe praktikave té
mira gjaté té gjitha fazave té auditimit

Implementimi i ploté i Standardeve Ndérkombétare té Auditimit dhe praktikave té mira gjaté
té gjitha fazave té auditimit éshté pér KLSH objektiv i pérhershém si njé nga “imperativét
profesionalé” té auditimit dhe audituesve. Zbatimi i vazhdueshém i kétyre standardeve kérkon
njé angazhim institucional t&€ gjithanshém, pér t’1 pérshtatur ato me konktekstin institucional
né té cilin KLSH vepron. Ato jané busulla gé orienton punén e auditimit dhe siguron orientimet
e duhura metodologjike pér ¢do situaté, rrethané apo mjedis té ri auditimi.

v" Komunikimi dhe bashképunimi i vazhdueshém i KLSH-sé me Kuvendin

KLSH do té vazhdojé té intensifikojé komunikimin dhe bashképunimin me Kuvendin, duke
pércjellé pér shqyrtim té gjitha raportet e auditimit, duke organizuar né bashképunim dhe me
iniciativén e Komisionit pér Ekonominé dhe Financave, dégjesa pér ¢éshtje me interes té
trajtuara né auditime, si dhe duke bashképunuar pér ngritjen e njé nén-komisioni parlamentar
pér krijimin e njé kuadri monitorues pér veprimet e geverisé né zbatimin e rekomandimeve té
KLSH-sé.
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Pér qéllimin e dyté strategjik “Rritja e impaktit té punés audituese né qeverisjen e miré
népérmjet pérmirésimit té nivelit té rekomandimeve” ne do té fokusohemi te:

v" Promovimi i vazhdueshém i rolit t¢ KLSH-s¢ dhe punés audituese, si mbrojtés i
fondeve publike, népérmjet pérdorimit té mjeteve té komunikimit.

KLSH do ta paragesé dhe komunikojé punén audituese duke pérdorur kanalet mé efektive té
komunikimit pér t& mbérritur deri tek pérdoruesi mé i fundit, qytetari. Né funksion té misionit
gé ka, KLSH synon t’u shérbejé qytetaréve dhe taksapaguesve, duke u ofruar mundésiné dhe
aksesin e ploté né informacion pér té kontribuar né realizimin e géllimit té pérbashkét, gé éshté
mirégeverisja.

v Thellimi dhe shtrirja e bashképunimit me institucionet ligjzbatuese

Bashképunimi me institucionet ligjzbatuese do t’i shtojé vleré punés audituese, duke raportuar
rastet korruptive té konstatuara nga KLSH. Pér kété qéllim, KLSH do té rrisé bashképunimin
pér shkémbimin e informacionit dhe organizimin e aktiviteteve té pérbashkéta, me organet e
linjés sé paré né luftén kundér korrupsionit.

v Forcimi i pavarésisé dhe mandatit té KLSH-sé

Pavarésia dhe mandati i KLSH-sé jané sanksionuar né Kushtetuté dhe né Ligjin Organik, duke
u konsideruar si kusht i domosdoshém pér pérmbushjen e misionit dhe arritjen e géllimeve
strategjike. Pér té forcuar pavarésiné dhe mandatin kushtetues, KLSH parashikon té pérfundojé
rishikimin e ligjit organik, me géllim reflektimin e ndryshimeve mé té fundit té rrethanave dhe
mjedisit gé ka impakt né punén audituese, né pérputhje kjo edhe me Standardet Ndérkombétare
té Auditimit.

v Hartimi i raporteve té auditimit, té kuptueshme, té qarta dhe relevante pér lexuesin

Me géllim qé raportet e auditimit té gjenerojné impaktin e duhur dhe té pércjellin né ményré té
garté rezultatet e auditimeve té kryera, gjuha e pérdorur né to duhet té reflektojé né shkallén
maksimale profesionalizmin e institucionit t& kombinuar me gartésiné gjuhésore. Duke gené se
raportet e auditimit té KLSH kané pérdorues té shumté té cilét jo domosdoshmérisht kané
njohurité e duhura pér té pérthithur dhe véné né pérdorim gjetjet dhe konkluzionet e shprehura
né kéto raporte, lind nevoja gé né to audituesi té shprehet mbi gjetjet e auditimit né njé ményré
té garté, bazuar né fakte té aksesueshme dhe té kuptueshme pér kédo gé déshiron té informohet
me punén e ekzekutivit, destinacionin dhe eficiencén né pérdorimin e fondeve publike né
pérfitim té gytetaréve taksapagues.

v Pérdorimi i teknikave té té shkruarit profesional qé pércjell informacion, gjetje dhe
rekomandime né ményré té qarté, koncize dhe efektive
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Njé rekomandim i forté e me impakt pozitiv pér subjektin éshté njé rekomandim gé adreson
shkakun e jo pasojén, éshté i qarté pér subjektin dhe progresi né realizimin e tij éshté i matshém
pér KLSH-né brenda njé afati kohor té pérshtatshém.

Pér géllimin e treté strategjik “Optimizimi i kapaciteteve profesionale me qéllim
zotérimin e njohurive inovative né punén audituese” ne do té fokusohemi te:

v Zhvillimi dhe ruajtja e ekspertizés né fusha/céshtje specifike té auditimit né sektorin
publik, me fokus né rritje drejt qasjes dixhitale dhe menaxhimit té té dhénave.

KLSH do té vazhdojé bashké&punimin me institucionet homologe me géllim shkémbimin e
njohurive, pasi “eksperienca e pérbashkét na shérben té gjithéve”. Referuar Deklaratés sé Rios
2022, nxitja e njé zéri global mé efektiv dhe reagimi ndaj ndryshimit té mjedisit dhe risgeve,
kérkon gé SAI-t té pérmirésojné ményrén se si punojné sé bashku dhe té angazhohen me palét
e interesuara. Nén kété frymé, angazhimi i KLSH né drejtim té zbatimit té standardeve né
komunitetin e INTOSAI — it, krijon mundésiné e shkémbimit té praktikave mé té mira né
fushén e auditimit népérmjet auditimeve pilot, paralele dhe atyre ndérkombétare, angazhime
kéto té& ndérmarra tashmé né marréveshjet e bashképunimit bilateral, té finalizuara gjaté vitit
2022.

Ndérkohé, krijimi i njé sistemi té strukturuar té zhvillimit profesional do té vijojé té bazohet né
bashképunimin me organizma profesionale dhe akademike.

v Krijimi i njé ambienti stimulues, sfidues dhe shpérblyes pér stafin auditues, pér té
krijuar njé kulturé pozitive té punuari.

KLSH do té vazhdojé té krijojé njé mjedis pune divers dhe dinamik, duke punésuar njeréz me
formime profesionale té ndryshme dhe duke pranuar mendimin ndryshe. KLSH do té vazhdojé
té punésojé auditues té rinj dhe profesionisté té talentuar dhe t’i mbéshtesé pér té zhvilluar mé
tej aftésité e tyre né fusha specifike té auditimit si dhe rritjen e tyre né karrieré.

v" Maksimizimi i vlerés sé shtuar té punés sé KLSH-sé népérmjet implementimit té
planit strategjik, duke synuar né vazhdimési té genit e njé organizate model.

9. Mjetet gé do té pérdorim

Pér té pérmbushur géllimin e paré strategjik nevojiten njé séré aktivitetesh/mjetesh, e
konkretisht, pér té realizuar me sukses, planifikimin strategjik bazuar né analizé té
pérditésuar risku me géllim mbulimin efektiv me auditim dhe kryerjen e auditimeve
cilésore, nevojitet:
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e ldentifikimi i fushave gé paragesin risk né financat publike, né dinamiké me zhvillimet
makro-ekonomike gé i shogérojné ato;

e Rishikimi i vazhdueshém i “Udhézuesit pér Pércaktimin e Fushave me risk pér financat
publike” pér auditimet e performancés, dhe shndérrimin e tij né pjesé pérbérése té
metodologjisé qé do té udhéhegé procesin e planifikimit drejt fushave me ndjeshméri té
larté publike;

e Pérmbushja e géllimeve té Zhvillimit t&¢ Qéndrueshém sipas Axhendés 2030, né pérputhje
edhe me prioritetet strategjike té INTOSAI-t pér periudhén 2023-2028;

e Mbulimi me auditime performance, né 5 vitet e ardhshme, té shtyllave kryesore té OZHQ-
ve (SDG) duke u fokusuar né 2-3 fusha té reja ¢do vit respektiv, si¢ jané: Shéndeti dhe
mirégenia; Cilésia e Arsimit; Barazia gjinore; Cilésia e ujit; Pérballimi dhe cilésia e
Energjisé; Rritja ekonomike; Konsumi dhe Prodhimi i Pérgjegjshém; Veprimet né lidhje
me ndryshimet klimaterike; Ndotja e ujrave/deteve, etj.

Pér implementimin e ploté té Standardeve Ndérkombétare té Auditimit dhe praktikave
té mira gjaté té gjitha fazave té auditimit nevojitet:

e Sigurimi i vazhdimésisé, profesionalizmit, dhe cilésisé sé zbatimit té Standardeve
Ndérkombétare té Auditimit népérmjet adoptimit dhe pérditésimit té vazhdueshém té
udhézuesve dhe manualeve, duke iu pérgjigjur né kohé ndryshimeve;

e Pérgatitja e Udhézuesit Specifik pér Auditimin e Zbatimit té Buxhetit Shtetit;

e Orientimi drejt auditimeve té sistemeve té kontrollit me géllim parandalimin e fenomeneve
gé kané impakt negativ né financat publike;

e Zhvillimi i moduleve TI pér pérdorimin e teknikave té Auditimit TI-sé edhe né auditimet
e pérputhshmérisé, financiare dhe té performancés;

e Angazhimi drejt modernizimit logjistik né fushén e TI dhe komunikimit;

e Vijimi i bashképunimit me SAI-et homologe dhe me INTOSAI-n népérmijet kryerjes sé
projekteve dhe aktiviteteve té pérbashkéta.

Pér hartimin e raporteve té auditimit, té hartuar sipas teknikave té té shkruarit
profesional me gjetje dhe rekomandime té kuptueshme, té qarta dhe relevante pér
lexuesin, nevojitet:

e Pérmirésimi i vazhdueshém i cilésisé sé té shkruarit, paraqitjes sé sakté té raporteve né
pérputhje me rregulloren e procedurave té auditimit;

e Angazhimi i vazhdueshém i audituesve né trajnime mbi metodat e shkrimit té raporteve té
kuptueshme e gé i komunikojné gjetjet né ményré té garté, té sakté e profesionale tek
lexuesi;

e NXxitja e pérdorimit té vizualizimit népérmjet trajnimeve nga burime té brendshme dhe té
jashtme, pér té shpjeguar ¢éshtje komplekse né ményré mé té thjeshté, pér palét e interesit;

e Angazhimi sipas rasteve specifike, i ekspertéve té jashtém, pér njé argumentim profesional
té gjetjeve dhe formulimin e rekomadimeve té duhura;
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e Hartimi i rekomandimeve té qgarta, té realizueshme dhe té matshme, duke u fokusuar né
rekomandime qé trajtojné shkakun dhe jo pasojén.

Pér té pérmbushur géllimin e dyté strategjik e konkretisht, promovimin e vazhdueshém té
rolit t¢ KLSH-sé dhe punés audituese, si garantues i mirépérdorimit té fondeve publike,
népérmjet pérdorimit té mjeteve té komunikimit, nevojitet:

e Publikimi dhe promovimi i raporteve té auditimit népérmjet komunikimit té vazhdueshém
me palét e interesit;

e Forcimi i kapaciteteve pér bashképunimin me median pér publikimin dhe promovimin e
punés audituese;

e Pasurimi i vazhdueshém i fages zyrtare té KLSH-s&; edhe né gjuhén angleze; si dhe krijimi
i njé hapésire té dedikuar né web pér ankesat/kérkesat e publikut, me géllim rritjen e
aksesueshmérisé pér té gjitha palét e interesit;

e Organizimi periodik i aktiviteteve promovuese té punés sé KLSH-s&, né zbatim edhe té
Strategjisé sé Komunikimit té KLSH-sé.

Pér té nxitur dhe forcuar komunikimin dhe bashképunimin e KLSH-s¢ me Kuvendin,
nevojitet:

e Bashképunimi i vazhdueshém me Komisionin pér Ekonominé dhe Financat pér
organizimin e dégjesave té propozuara prej tyre, pér céshtje me interes té vecanté té
trajtuara né auditime, pér té rritur kontrollin parlamentar drejt institucioneve té audituara.

e Forcimi i bashkéveprimit me Kuvendin, pér té rritur shkallén e zbatueshmérisé sé
rekomandimeve té KLSH-s&, népérmjet organizimit té aktiviteteve té pérbashkéta.

e Vijimi i komunikimit dhe bashképunimit me Ministriné e Shtetit pér Marrédhéniet me
Parlamentin, pér pércjelljen periodike té raporteve te auditimit me géllim nxitjen e zbatimit
té ploté té rekomandimeve té KLSH-sé.

e Pérditésimi i periodik i Platformés Ndérinstitucionale on-line té Kuvendit té& Shqipérisé, si
mjet efektive pér informimin né kohé mbi zbatueshmériné e rekomandimeve té KLSH-sé.

Pér té pérmbushur géllimin e treté strategjik, nevojiten njé séré aktivitetesh/mjetesh, e
konkretisht:

Pér té zhvilluar dhe ruajtur ekspertizén né fusha/céshtje specifike té auditimit né sektorin
publik, me fokus né rritje drejt qasjes dixhitale dhe menaxhimit té té dhénave, nevojitet:
optimizimi i kapaciteteve profesionale me géllim zotérimin e njohurive inovative né punén
audituese, népérmjet aktiviteteve pér shkémbim njohurish, si¢ jané: praktika té mira, auditime
paralele, seminare, workshope, internship-e; me organizma si: (i) INTOSAI-n dhe SAI-t
homologe; dhe (ii) eksperté té fushés dhe personalitete né fushén akademike.

Pér té nxitur Krijimin e njé ambienti stimulues, sfidues dhe shpérblyes pér stafin auditues,
pér té krijuar njé kulturé pozitive té punuari, nevojitet implementimi dhe monitorimi i
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vazhdueshém i dokumentit té politikave pér zhvillimin e burimeve njerézore té KLSH-sg, qé
do t’i sigurojé stafit té keté njé plan zhvillimi personal gé mbéshtet prioritetet strategjike té
KLSH-sé dhe njékohésisht ambiciet personale.

10. Partnerét strategjiké

Palét e interesit dhe partnerét strategjiké do té jené ndér faktorét kryesor né pérmbushjen me
sukses té géllimeve té késaj strategjie:

Angazhimi i KLSH-s€ me partnerét strategjiké, si edhe implementimi i praktikave té

mira, pérmiréson reagimin né kohé t&€ KLSH-s€ ndaj dinamikave té mjedisit.

Kuvendi i Shqipérisé

Parimet Themelore té vendosura né Deklaratén e Limés (ISSAI 1) dhe Deklaratén e Meksikos
(ISSAI 10), kérkojné gé institucioni suprem i auditimit duhet té vendosé dhe té mbajé
komunikim dhe marrédhénie efektive me Parlamentin dhe komisionet pérkatése té tij. Né
ményré t€ veganté, ISSAI 20, nénvizon se: “Institucionet Supreme té Auditimit té mbajné njé
marrédhénie té forté me komisionet pérkatése parlamentare pér t'i ndihmuar ato té kuptojné
mé miré raportet dhe konkluzionet e auditimit dhe té€ ndérmarrin veprimet e duhura”.

Qytetari shqiptar

N¢ funksion t€ misionit té tij, KLSH synon t’u shérbejé qytetaréve dhe taksapaguesve né
meényré té drejtpérdrejté, por edhe né ményré indirekte duke u siguruar mundésiné dhe aksesin
e ploté pér té kontribuar né realizimin e géllimit té pérbashkét, até té mirégeverisjes.

Qeveria dhe subjektet e audituara

Me synim mirémenaxhimin e fondeve publike, KLSH bashképunon me Ministrin e Shtetit pér
Marrédhéniet me Parlamentin dhe Ministriné e Financave dhe Ekonomisé, duke informuar né
meényré té vazhdueshme geveriné mbi rekomandimet e KLSH-sé pér institucionet gendrore dhe
atyre té varésisé, me géllim hartimin nga Késhilli i Ministrave té akteve gé nxisin zbatimin e
kétyre rekomandimeve.

Shogéria civile

Organizatat jofitmprurése (OJF), pérfshiré dhe shogatat profesionale, jané njé partner i
vlefshém pér KLSH-né dhe vendosja e urave té komunikimit mbi baza té rregullta e té
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vazhdueshme, do té kontribuojé né ndérmarrjen e auditimeve gé trajtojné tematika me karakter
social-shogéror dhe ekonomik.

Media

Media si njé mjet i komunikimit né masé, do té vazhdojé té jeté njé partner i réndésishém
strategjik i institucionit pér pasqyrimin né kohé dhe promovimin e aktivitetit auditues té KLSH-
sé, pérfshiré kétu median e shkruar, audio-vizive dhe até online.

Bota akademike

KLSH ka institucionalizuar dhe intensifikuar bashképunimin me institucionet akademike,
vecanérisht me universitetet publike né Shqipéri, me synim promovimin e punés sé audituesit
té jashtém publik, rritjen e kapaciteteve audituese dhe térheqjen e audituesve té rinj.

INTOSAI, EUROSAI dhe SAI-t homologe

KLSH éshté anétar i Organizatés Ndérkombétare té Institucioneve Supreme té Auditimit
(INTOSAI) gé nga viti 1984 dhe gjithashtu, gé prej vitit 1993, éshté anétar i Organizatés
Evropiane té Institucioneve Supreme té Auditimit (EUROSAI). Bashképunimi me kéto dy
organizata, por edhe né nivel bilateral me SAI-t homologe, do té jené té réndésishme né
realizimin e objektivave dhe misionit té institucionit né térési.

11. Si do ta masim performancén toné

Qéllimet strategjike Indikatorét e performancés sé KLSH-sé

e Periodiciteti i rishikimit te Udhézuesit té Fushave me Risk né
auditimet e performancés, dhe shndérrimi i tij né Metodologji né
pérfundim té periudhés 5 vjecare,

e Numri i auditimeve gé pérzgjidhen dhe kryhen bazuar né Udhézuesin
e Riskut,

e Numri i auditimeve gé mbulojné fushat e rekomanduara nga
Axhenda pér Zhvillim té Qéndrueshém 2030,

e Numri i auditimeve té performancés gé mbulojné 6 nga 10 fushat e
rekomanduara nga SAl PMF,

Rritja dhe pérmirésimi i rolit
té KLSH si mbéshtetés i
Kuvendit pér llogaridhénie
efektive dhe shqyrtim té
kujdesshém e té thelluar
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e Numri i manualeve dhe udhézuesve té pérditésuar né pérputhje me
Standardet Ndérkombétare té Auditimit,

e Zbatimi né auditim i manualeve apo udhézuesve té pérditésuar,

e Pérgatitja e Udhézuesit pér Auditimin e Zbatimit té Buxhetit,

e Pérgindja e auditimeve me bazé sistemi ndaj totalit té auditimeve té
realizuara,

e Rastet e pérdorimit té moduleve té TI edhe né auditimet e tjera
financiare apo ato té pérputhshmérisé,

e Nriaktiviteteve té pérbashkéta me SAI-t homologe dhe INTOSAI,

e Numri i auditimeve paralele té kryera me SAl-et homologe,

e Pérdorimi i rezultateve té kontrollit né té ftohté kryer nga struktura
pérgjegjése,

e Nriekspertéve té jashtém té angazhuar né auditime pér céshtje
specifike,

e Numri i trajnimeve té kryera mbi metodat e shkrimit té raporteve

e Pérdorimi i vizualizimeve né raportet e auditimit, dhe raportet
periodike te institucionit,

e Aksesi i audituesve né programe T1 me géllim pérpunimin e té
dhénave dhe lehtésimin e punés audituese duke pérdorur skema dhe
infografike,

e Pérgindja e rekomandimeve té pranuara nga subjektet e audituara,

e Pérgindja e rekomandimeve té zbatuara nga subjektet e audituara.

Qéllimet strategjikﬂ Indikatorét e performancés sé KLSH-sé J

e Numri i raporteve té auditimit gé i dérgohen paléve té interesit,

e Pérgindja e raporteve té publikuara né fagen zyrtare web té KLSH,

e Numri i artikujve gé publikohen né median e shkruar lidhur me
céshtje té trajtuara né auditime,

e Numri i kronikave gé jepen né median audio-vizive lidhur me
raportet e auditimit,

e Numri i ankesave/kérkesave té qytetaréve gé merren népérmjet fages
zyrtare web,

e Numri i ankesave/kérkesave té qytetaréve, gé trajtohen né auditime,

e Numri i raporteve té auditimit té shkarkuara nga web dhe numri i
vizitoréve né web,

Rritja e impaktit té punés
audituese né geverisjen e
miré, népérmjet
pérmirésimit té nivelit té
zbatimit té rekomandimeve

e Organizimi i aktiviteteve “Java e Hapur”, 100 vjetori i KLSH”,
pjesémarrja né “Panairin e Librit”,
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e Bashképunimi né ngritjen e nén komisionit parlamentar pér ¢éshtje té
auditimit té jashtém me iniciativén e Komisionit pér Ekonominé dhe
Financat,

e Numri i dégjesave té zhvilluara né Kuvend dhe né Komisionin e
Ekonomisé pér ¢éshtjet me interes té vecanté té trajtuara né auditime,

e Numri i raporteve té auditimit té pércjella né Kuvend,

e Numri i aktiviteteve té pérbashkéta me Kuvendin, me géllim rritjen e
shkallés sé zbatimit té rekomandimeve,

e Numri i raporteve té auditimit té pércjella né Ministriné Shtetit pér
Marrédhéniet me Parlamentin,

o Plotésimi dhe pérditésimi periodik i Platformés Ndérinstitucionale
Online té Kuvendit mbi zbatimin e rekomandimeve nga subjektet e
audituara,

e Numri i marréveshjeve té bashképunimit dhe tryezave té
rrumbullakéta me organet e linjés sé paré né luftén kundér
korrupsionit dhe rezultatet e arritura

o Paragitja e propozimeve pér ndryshime né ligjin pér KLSH nr.
154/2014, né funksion té kontribuimit né forcimin e métejshém té
efektivitetit t&é KLSH-sé

Qéllimet strategjikJ Indikatorét e performancés sé KLSH-sé )

e Numri i ditéve té trajnimit pér ¢cdo auditues,

e Numri i audituesve gé kryejné internship né ECA, GAO apo
institucione té tjera me SAl-e homologe,

e Pérgindja e audituesve té trajnuar jashté, dhe gé trajnojné kolegét pér
té ndaré njohurité e marra,

e Numri i temave té auditimit té propozuara nga audituesit e trajnuar

Optimizimi i kapaciteteve ) ST e ) :
jashté, té cilét sjellin praktika té mira,

profesionale me géllim

zotérimin e njohurive e Dokumenti i politikave té zhvillimit té burimeve njerézore.
inovative né punén audituese .
Raporti:

1. Numri i audituesve té rekrutuar sipas fushés kundrejt numrit total té
audituesve;

2. Numri i audituesve té ngritur né detyré;
3. Niveli i garkullimit brenda institucionit;

4. Numri i audituesve té trajnuar;
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5. Numri i dité trajnimi/auditues né ¢do vit;
6. Databazé pér vlerésimin e performancés;

7. Databazé me informacione pér zhvillimet profesionale dhe akademike té
cdo audituesi.

e Pérgindja e punonjésve gé kané plane personale zhvillimi,

e Numri i marréveshjeve té bashképunimit me organizma gé ofrojné
ekspertizé né fusha specifike,

e Numri i trajnimeve té realizuara nga eksperté té ndryshém,

12. Rolet dhe Pérgjegjésité

Strategjia e Zhvillimit 2023- 2027 do té udhéheqé Kontrollin e Larté té Shtetit né aktivitetin e
tij institucional duke u pérshtatur dhe pérgjigjur né kohé dhe me pérgjegjshméri dinamikave
dhe zhvillimeve lokale dhe globale té kohés.

Pér kété géllim, ky dokument do té monitorohet né vijimési dhe né ményré sitematike pér
vlerésimin e nivelit té arritjes sé objektivave kundrejt parashikimit. Pér té mundésuar kété, kjo
Strategji do té shogérohet me dokumentin “Plan —veprimi pér zbatimin e Strategjisé sé
Zhvillimit 2023-2027” i cili do té shérbejé pér:

v Té siguruar informacion té pérditésuar pér progresin e Strategjisé né pérgjithési,

v Pér té identifikuar né kohé véshtirésité apo ndonjé risk t&€ mundshém qé cénon arritjen e
objektivave,

v" Vendimmarrje mé té miré dhe pérgjigje né kohé ndaj sfidave dhe emergjencave,

Né kété plan veprimi do té pércaktohen edhe strukturat pérgjegjése pér ndjekjen, zbatimin dhe
raportimin e aktiviteteve té parashikuara n€ “Raportin e Monitorimit té Strategjisé s¢ Zhvillimit
té KLSH-s¢”, té ¢do viti dhe béhen té njohura pér grupet e interesit, publikun dhe pér gjithé
stafin e KLSH-sé né fagen zyrtare té internetit.
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