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Auditimi éshté kryer né bazé té shkresés informuese nr. 201, daté 04.02.2021 dhe Programit té
Auditimit té miratuar nga Kryetari i Kontrollit té Larté té Shtetit, 202/7 daté 29.04.2021.

Auditimi me temé “Efektiviteti dhe eficienca e menaxhimit té parkimeve té mjeteve motorike né
rrugét e gytetit té Tiranés dhe Korgés”, ka mbuluar periudhén 2018-2020 dhe éshté fokusuar né
Bashkiné Tirané me institucionin e varésisé Agjenciné “Tirana Parking”, si dhe Bashkia Korgé.
Né pérfundim té punés audituese né terren, me shkresat me protokoll nr. 201/8 dhe nr. 201/9 daté
05.08.2021, iu pércoll Projekt-Raporti i Auditimit subjekteve té audituara.

Né pérputhje me Ligjin 154/2014, né respektim té afatit 1-mujor, grupi 1 auditimit priti
observacionet nga subjektet nén auditim. Né pérfundim té afatit, subjektet nén auditim nuk
pércollén observacione.

Ky Raport éshté hartuar né pérputhje me standardet dhe udhézimet pér auditimin e performancés
e konkretisht: Standardet Ndérkombétare té Auditimit INTOSAI, Standardet e Auditimit té
Performancés 3000-3899, Manualin e Departamentit té& Auditimit té Performancés, Indikatorét e
Performancés, si dhe dokumentacionin e kérkuar dhe té véné né dispozicion, né konsulté té
vazhdueshme me stafin e institucioneve, subjekte auditimi, intervistat, pérvojen mé té miré
audituese né kété fushe, etj.

Auditimi éshté kryer nga grupi i auditimit:
1. Anesti Gjikaj, Pérgjegjés grupi
2. Megi Kurushi, Anétare
3. Almida Kafia (Hoxha), Anétare

Procesi auditues u mbikégyr né ményré té vazhdueshme dhe té kujdesshme nga Drejtori i
Departamentit.
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1. PROBLEMI SOCIAL DHE RENDESIA E AUDITIMIT

1.1 Konteksti i problemit social

“Sa mé shumé e ndaré dhe e ndérthurur éshté gendra e qytetit me vende parkimi dhe garazhe, aq
mé e mérzitshme dhe mé e vdekur béhet, dhe nuk ka asgjé mé té pakéndshme se njé gendér qyteti
e vdekur”

“Siguria Sociale éshté njé premtim qé nuk mund dhe nuk duhet thyer”
-Jane Jacobs (1962, 19)

Praktikat mé té mira, té cilésuara né vijim té trajtimit, kané treguar se menaxhimi efektiv i
parkimit ka provuar té jeté i dobishém né lehtésimin e lévizshmérisé sé géndrueshme urbane né
qytete. Sipas njé studimi t€ kryer nga Donald Shoup né 2005, “makinat jané né lévizje
mesatarisht 1 oré né dité, dhe 23 orét e tjera géndrojné té parkuara diku”.* Me zhvillimin
gjithmoné e mé dinamik té qyteteve, numri i makinave té zotéruara nga qytetarét ka pésuar rritje,
cka e béné gjithmoné e mé té domosdoshém menaxhim efektiv té parkimeve né qytete. “Tirana
ka pasur njé raport rreth 105 makina pér 1,000 banoré, por me ndryshimet e reja administrative
territoriale raporti shkon né rreth 200 makina pér 1,000 banoré, gé éshté vetém pak mé pak se
mesatarja Evropiane (300/1000 banoré) dhe pritet qé té rritet me shpejtési vitet e ardhshme.
Sikurse pércaktohet né Strategjiné e Bashkisé Tirané 2018-2022, me rritjen e numrit té makinave
dhe pérdorimin e vazhdueshém té tyre né Tirané, shfaget si nevojé thelbésore rritja e kapacitetit
té parkimit né Tirané. “Problemet e parkimit té tej mbushur té automjeteve vérehen kudo né
Zonén Qendrore té Biznesit né Tirané .
Nga ana tjetér, si njé qytet gjithé e mé shumé né zhvillim, Korca pérballet me té njéjtén
problematik lidhur me parkimin né qytet. Studimi mé i voné i kryer pér parkimin né qytetin e
Korgés éshté ai i vitit 2013. Referuar kétij studimit Korca éshté njé gendér ekonomike dhe
kulturore mjaft e zhvilluar, ndér vite trendi i numrit té qytetaréve té cilét zotérojné njé
autoveturg, apo numri i subjekteve gé zhvillojné aktivitete ekonomike éshté né rritje.*
“Pothuajse ¢do udhétim me makiné pérfundon né njé vend parkimi. Prandaj, menaxhimi i
hapésirave té parkimit nénkupton menaxhimin e kérkesés pér pérdorimin e makinés dhe réndimin
e trafikut. Né kéto kushte, menaxhimi efektiv i parkimit né qytetin e Tiranés dhe Korcés merr njé
réndési té vecanté.”® Referuar studimeve té shumta, avantazhet e menaxhimit té duhur té
parkimeve nuk kufizohen vetém né gjetjen e vend parkimit lehtésisht. Komisioni Evropian, né
dokumentin mé té fundit té publikuar mbi menaxhimin e géndrueshém té parkimeve né qytet
liston 16 avantazhe,® né vijim grupi i auditimit paraget mé kryesoret prej tyre:

1. Menaxhimi i parkimit kontribuon né zhvillimin e géndrueshém té Iévizshmérisé urbane

dhe pér kété arsye rrit dhe cilésiné e jetés né qytet’
2. Menaxhimi i parkimit con né zvogélimin e kohés sé nevojshme pér gjetjen e njé vendi
parkimi duke, reduktuar késhtu trafikun né qytet;

! «parking and sustainable urban mobility planning: Hoé to make parking policies more strategic, effective and
sustainable”, Komisioni Evropian, qérshor 2019, fq. 6.

2Strategjia e Zhvillimit té Qéndrueshém té Bashkisé Tirané 2018-2022, 2017, fq. 93.

3Strategjia e Zhvillimit té Qéndrueshém té Bashkisé Tirané 2018-2022, 2017, fq. 95.

4Studimi i fizibilitetit pér parkimin né gytetin e Korgés, 2013, fq.5.

5> Arsyet dhe parime té duhura té€ ménaxhimit té parkimeve, CIVITAS, PARK4SUMP, janar 2020, fq.6
bParking and sustainable urban mobility planning: Hoé to make parking policies more strategic, effective and
sustainable”, Komisioni Evropian, gérshor 2019, fq. 8.



3. Studimet kané treguar se kosto e menaxhimit té parkimeve ka njé nivel té larté
provueshmérie nga qytetaré. Njerézit zakonisht ankohen pérpara se parkimi té
menaxhohet né ményré aktive, por kundérshtimi fillestar bie kur ata kuptojné ndikimet e
saj pozitive;

4. Menaxhimi i parkimit mbéshtet ekonominé lokale;

5. Menaxhimi i parkimit kontribuon né siguriné rrugore;

6. Standardet e parkimit té zgjedhura me kujdes ndikojné pozitivisht vlerén e pasurive té
paluajtshme;

7. Menaxhimi i parkimeve, rrit té ardhurat e bashkive, duke ndikuar pozitivisht né rritjen e
investimeve né qytete; etj.

Me gjithé avantazhet e médha té menaxhimit té parkimeve, studimet térheqin vémendjen se pér
té arritur kété géllim éshté shumé i réndésishme pércaktimi i normave té sakta, ¢mimeve té
studiuara té parkimit dhe gjobave té duhura, pér té siguruar sukses né kété drejtim.

Duke marr parasysh problemet me té cilat gytetet e Tiranés dhe Korcés pérballen lidhur me
parkimin, si dhe avantazhet e shumta té menaxhimit té parkimeve, trajtuar mé larté, Kontrolli i
Larté i Shtetit ndérmori auditimi “Efektiviteti dhe eficienca e menaxhimit té parkimeve té mjeteve
motorike né rrugét e qytetit té Tiranés dhe Korgés*

1.2 Réndésia e auditimit té performancés

Auditimi i performancés éshté njé shqyrtim i pavarur, objektiv dhe i besueshém i faktit nése
sipérmarrjet, sistemet, operacionet, programet, aktivitetet dhe organizatat geveritare po veprojné
né pérputhje me parimet e ekonomicitetit, eficiensés dhe efektivitetit, si dhe nése ekziston
mundésia pér pérmirésim té métejshém. Kontrolli i Larté i Shtetit e ka vendosur auditimin e
performancés si njé nga shtyllat moderne té zhvillimit institucional. Né planin e ri strategjik
2018-2022, KLSH e ndérton misionin e vet si institucion i pavarur kushtetues duke qené partner
strategjik i Kuvendit, i qytetarit shgiptar dhe paléve té interesit, duke i informuar né ményré té
vazhdueshme, té paanshme dhe té ploté, mbi pérgjegjshmériné qé geveria dhe entet publike
tregojné né pérdorimin e kontributit té taksapaguesve shqiptaré e duke kontribuar né
pérmirésimin e geverisjes népérmjet luftés kundér korrupsionit.

Synimi i KLSH-sé né auditimin e performancés éshté pérmirésimi i eficiensés dhe efektivitetit né
shérbimet publike gé i ofrohen taksapaguesit shqiptar, duke ekonomizuar njékohésisht
pérdorimin e fondeve publike. Né linj¢ me rekomandimet e Progres Raportit 2020 dhe
Strategjiné Institucionale 2018-2022 miratuar me Vendimin e Kryetarit nr. 228, daté 31.12.2017
“Pér miratimin e dokumentit té politikave té burimeve njerézore té KLSH-sé€”, auditimi i
performancés synon parandalimin pérmes késhillimit, pérpara ndéshkimit pérmes penalizimit.
Né kuadér té Strategjisé Institucionale 2018-2022, Kontrolli i Larté i Shtetit ndérmarrin
auditimin e performancés me temé “Eficienca dhe efektiviteti i parkimeve té mjeteve motorike né
rrugét e gytetit”. Menaxhimi i Parkimeve éshté njé céshtje komplekse e cila ka njé impakt té
drejtpérdrejté mbi transportin urban, rajonal, cilésiné e mjedisit, pérdorimin e hapésirés publike,
promovimin e biznesit, etj, duke ndikuar pozitivisht né zhvillimin socialo-ekonomik té qytetit.
Né pérfundim té kétij auditimi, Kontrolli i Larté i Shtetit synon té jap njé pamje té qarté pér
publikun dhe palét e interesit mbi menaxhimin e parkimeve né gytetin e Tiranés dhe té Korgés, si
dhe té japé rekomandimet e nevojshme me qgéllim menaxhimin me efektivitet, eficiensé dhe
ekonomicitet té parkimeve, duke ruajtur dhe respektuar hapésirat publike dhe mjedisin. \



1.3 Auditime té méparshme apo aktuale né kété fushé

Kontrolli i Larté i Shtetit po kryen pér heré té paré njé auditim performance mbi menaxhimin e
parkimeve né qytetin e Tiranés dhe Korgés. Pér kété arsye, rezultatet e kétij auditimin marrin njé
réndési té vecanté, pér pérmirésimin e menaxhimit té parkimeve né kéto qytete.

2. SUBJEKTI NEN AUDITIM

2.1 Hyrje né subjektet nén auditim

» Bashkia Tirané
Subjekt i kétij auditimi do té jeté Bashkia Tirané, sé bashku me njésite e saj té varésisé. Nga té
dhénat e siguruara gjaté fazés sé hartimit té programit, ky auditim do té fokusohet kryesisht, por
jo vetém (né varési té informacioneve té cilat do té gjenerohen gjaté fazés sé terrenit), tek
strukturat e méposhtme:
- Drejtoria e Transportit e Trafikut Rrugor:
Drejtoria e Transportit dhe Trafikut Rrugor éshté pérgjegjése pér miradministrimin e ¢éshtjeve
gé lidhen me hartimin dhe zbatimin e masterplanit té integruar té transportit té géndrueshém né
gytetin e Tiranés, duke luajtur rolin kryesor si planifikues dhe rregullator pér sigurimin e njé
sistemi eficient té transportit publik, té sigurt, té aksesueshém dhe té shpejté, analizues dhe
planifikues i njé mobiliteti té géndrueshém né pérputhje me planet rregullatore duke mundésuar
lévizshmériné pér ¢cdo pérdorues. Gjithashtu, Drejtoria e Transportit e Trafikut Rrugor éshté
pérgjegjése pér zbatimin e strategjive, politikave dhe planeve té fushés pérkatése ku vepron, si
dhe pér programet,veprimtarité dhe proceset, té cilat duhet t¢ menaxhohen né pérputhje me
parimet e ligjshmérisé dhe té transparencés.
- Detyrat dhe pérgjegjésité:
1. Menaxhon planet strategjike né pérputhje me objektivat kryesore té punés duke synuar
realizimin né kohé té tyre me qéllim pérmirésimin dhe zhvillimin e shérbimeve né té gjithé
territorin e Tiranés;
2. Siguron dhe mban pérgjegjési, gé menaxhimi i kontratave pér ekzekutim dhe zbatim té
investimeve té cilat duhet té realizohen né kohé, brenda buxhetit té miratuar dhe me cilésiné e
parashikuar né kushtet e kontratés;
3. Drejton punén me Inspektoratin Ndértimor Urbanistik Vendor pér lirimin e shesheve té
ndértimit dhe reflekton azhurnimet e ndryshme né dosjet e objekteve;
4. Vleréson, propozon dhe mban pérgjegjési né lidhje me ndryshimet gé kérkohen gjaté zbatimit
té projekteve né objektet e infrastrukturés;
5. Siguron pérgatitjen e dosjes pérkatése dhe depozitimin né Sekretariné Teknike, pér t‘u
diskutuar dhe miratuar né Késhillin Teknik;
6. Orienton ndarjen e detyrave gé lidhen me menaxhimin dhe financimin e té gjitha kontratave té
infrastrukturés, pérfshiré raportimin periodik, teknik dhe financiar mbi ecuriné e zbatimit dhe
realizimit té tyre;
7. Verifikon dhe kontrollon punén e kontraktoréve, né lidhje me afatet e pércaktuara edhe
cilésiné e punés, bashképunon me ta, si dhe propozon masa konform ligjit dhe kontratés né rastet
kur véren shkelje té kontratés dhe kushteve té saj, mban pérgjegjési pér sigurimin e zgjidhjes sé
problemeve té evidentuara sipas kushteve té kontratés;
8. Identifikon mundésité e ideimit dhe organizimit té punéve publike, duke u mbéshtetur né
strategjité, politikat pér zhvillim dhe nevojat qé paragiten.
- Drejtoria e Planifikimit Strategjik dhe Jetésimit té Prioriteteve:



Misioni: Drejtoria e Planifikimit Strategjik dhe Jetésimit té Prioriteteve éshté pérgjegjése pér
hartimin e planeve strategjike afat-mesme dhe afat-gjata té Bashkisé Tirané dhe sigurimin e
jetésimit té projekteve prioritare, duke pércaktuar hapat e nevojshme gé duhen ndérmarré dhe
kalendarit té& zhvillimit té projekteve dhe mbikéqyrjen e realizimit té kétyre projekteve hap pas
hapi deri né pérfundimin e tyre. Gjithashtu, Drejtoria e Planifikimit Strategjik dhe Jetésimit té
Prioriteteve éshté pérgjegjése pér zbatimin e strategjive, politikave dhe planeve té fushés
pérkatése ku vepron, si dhe pér programet, veprimtarité dhe proceset, té cilat duhet té
menaxhohen né pérputhje me parimet e ligjshmérisé dhe té transparencés.

Detyrat dhe pérgjegjésité kryesore:

1. Koordinohet me strukturat e tjera té Bashkisé, pér pércaktimin e objektivave strategjike dhe
monitoron realizimin e tyre;

2. Mbéshtet drejtorité e tjera té Bashkisé Tirané me analiza, studime specifike dhe ekspertizé pér
hartimin dhe zbatimin e politikave dhe dokumenteve strategjike;

3. Koordinon hartimin e planit vjetor té punés sé Bashkisé dhe pércakton prioritetet e ¢cdo viti;

4. Udhéheq punén pér hartimin e studimeve dhe analizave né fusha specifike pér té siguruar njé
zhvillim sa mé té géndrueshém té Kryeqytetit;

5. Pércakton kalendarin e zhvillimit té projekteve si edhe mbikéqgyrjen e realizimit té kétyre
projekteve hap pas hapi deri né pérfundimin e tyre;

6. Ndjek zbatimin e strategjive, politikave dhe planet e fushés pérkatése né té gjithé territorin e
Bashkisg, si dhe pér sektorét né varési;

7. Koordinon analizén periodike (¢do vit) té indikatoréve socio-ekonomike pér té matur impaktin
e politikave té ndjekura apo pér té propozuar politika té reja;

8. Vleréson dhe propozon politika, plane veprimi, strategji sektoriale dhe projekte té caktuara pér
drejtorité e tjera té Bashkisé Tirané pér pérmbushjen e objektivave té Institucionit.

- Drejtoria e Planifikimit té Territorit:

Misioni: Drejtoria e Planifikimit t& Territorit éshté pérgjegjése pér miradministrimin e ¢éshtjeve
gé lidhen me lehtésimin e realizimit t& objektivave dhe interesave pér zhvillim, népérmjet
identifikimit té potencialeve dhe planifikimit té qgéndrueshém té territorit, implementimin,
monitorimin dhe pérditésimin e planit té pérgjithshém vendor dhe planeve té ndryshme sektoriale
dhe ndérsektoriale, hartimin e termave té referencés pér instrumentet e planifikimit, pércaktimi i
linjave guité pér zbérthimin e métejshém té instrumenteve duke zhvilluar dhe pérmirésuar né
vazhdimési procedurat pér sigurimin e cilésisé né hartimin e planeve té detajuara vendore dhe
projektimeve né pérputhje me standardet evropiane. Gjithashtu, Drejtoria e Planifikimit té
Territorit &shté pérgjegjése pér zbatimin e strategjive, politikave dhe planeve té fushés pérkatése
ku vepron, si dhe pér programet, veprimtarité dhe proceset, té cilat duhet t& menaxhohen né
pérputhje me parimet e ligjshmérisé dhe té transparencés.

Detyrat dhe pérgjegjésité:

1. Bashképunon né hartimin dhe rishikimin e dokumenteve té planifikimit té territorit né
pérputhje té ploté me Planin e Pérgjithshém Kombétar, né pérputhje me planet sektoriale dhe
planet e detajuara pér zonat me réndési Kombétare, si dhe duke iu pérmbajtur normave teknike té
planifikimit té territorit;

2. Planifikon dhe nxit zhvillimin e géndrueshém té territorit népérmjet pérdorimit racional té
tokés dhe burimeve natyrore;

3. Bashképunon pér pérgatitjen e vendimmarrjes té Kryetarit té Bashkisé lidhur me aplikimet pér
leje zhvillimi né territorin administrativ té Bashkisé;



4. Koordinon né bashképunim me drejtori té tjera dhe konsulenté nga jashté Bashkisé, nisma pér
hartimin dhe rishikimin e dokumenteve vendore té planifikimit;

5. Koordinon, né bashképunim me drejtori té tjera dhe konsulent nga jashté Bashkisé, nisma pér
hartimin dhe rishikimin e dokumenteve né nivel vendor;

6. Pércjell dhe asiston né prezantime té dokumenteve vendore té planifikimit prané AKPT-s&, pér
té verifikuar pérputhshmériné me Planin e Pérgjithshém Kombétar dhe normat teknike té
planifikimit;

7. Harton termat e referencés pér instrumentet e planifikimit, pércakton linjat guité pér
zbérthimin e métejshém té instrumenteve;

8. Siguron cilési né hartimin e planeve té detajuara vendore, népérmjet realizimit té njé diskutimi
dhe bashkérendimi me ¢do autoritet t& planifikimit dhe palé té interesuar, pérpara fillimit dhe
shkresor i cili ruhet, mirémbahet, administrohet dhe pérditésohet né ményré té pavarur nga
autoritetet e planifikimit;

9. Pérditéson gjendjen né terren dhe harton gentplane té ndryshme pér leje zhvillimi.

- Tirana Parking

Tirana Parking éshté krijuar me Urdhér té Bashkisé Tirané nr. 21554/1, daté 16.12.2015 si njé
institucion i cili synon té keté njé rol ekzekutiv né lidhje me zbatimin e politikave té parkimit té
hartuara nga Bashkia Tirané. Né po té njéjtin Urdhér té sipércituar specifikohet se Drejtoria e
Transportit e Trafikut Rrugor harton politika té parkimit.

Organizimi dhe funksionimi i TP-sé rregullohet me Vendim té Késhillit Bashkiak (VKB) nr.
22678/1 daté 30.05.2019 “Pér Miratimin e Rregullores pér Organizimin, Funksionimin, Detyrat
dhe Pérgjegjésité e Administratés sé¢ Tirana Parking. Vendimi i Késhillit Bashkiak’ pércakton
statusin e TP-sé si institucion publik shtetéror né varési té Bashkisé Tirané, i krijuar me géllim
administrimin e shérbimit publik me pagesé té& BT, mbi toké dhe néntoké, né pérputhje me zonat
e pércaktuara pér kété géllim, drejtohet nga Drejtori i Pérgjithshém i TP.

TP né pérputhje me legjislacionin né fugi ka pér mision t’ju ofroj qytetaréve té Tiranés
lehtésimin e parkimit té mjeteve té tyre, népérmjet menaxhimit efikas té zonave té destinuara
pér Parkim Publik, orientimin e qytetaréve mbi “Parkimin Publik me Pages€” dhe krijimin e sa
mé shumé hapésirave publike pér parkim. Objektiva ndaj té cilave TP éshté e angazhuar té
realizojé:

- Té administrojé shérbimin e parkimit publik me pagesé né Bashkiné e Tiranés, mbi toké
dhe néntoké, né pérputhje me zonat e pércaktuara pér kété géllim dhe té vjelé té
ardhurat e gjeneruar prej tij;

- Té planifikojé dhe té ndjeké zbatimin e investimeve né infrastrukturén e nevojshme pér
funksionimin e shérbimit t€ parkimit publik me pagesé n¢ Bashkiné e Tiranés;

- Té instalojé dhe mirémbajé pajisjet dhe makinerité e parkimeve me pagesé;

- T€ instalojé dhe mirémbajé sinjalistikén rrugore t€ parkimit;

- Té konstatojé dhe té vendosé gjoba pér kundérvajtjet administrative lidhur me géndrimi
pértej orarit té caktuar dhe mospagesén e tarifés sé parkimit;

- Té arkétoj€ gjobat e véna né kuadér té konstatimit t€ njé kuandérvajtje administrative pér
shkelje q€ kané t€ b&jn€¢ me parkimin;

- Té kryej ¢farédo lloj aktiviteti tjetér qé nuk bie né kundérshtime e qé lidhet direkt apo
indirekt me pérmbushjen e detyrave institucionale e funksionale, si dhe té kryejé detyrat

7Vendim nr. 48 daté 11.11.2015 “Pér krijimin e Tirana Parking si Institucion né varési té Bashkisé Tirané pér
administrimin e shérbimit té parkimit publik me pagesé”, i ndryshuar
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qé i ngakohen njésisé sé qeverisjes vendore né kuadér té€ administrimin t& parkimit
tokésor dhe néntokésor me pagesé;
- T’ipropozojé Bashkisé sé Tiran€s pérmirésimin e politikave t&€ administrimit t& parkimit
tokésor dhe néntok&sor me pagesé.
Struktura e TP éshté miratuar me Urdhérin. Nr.Prot., 4560/2 daté 06.02.2018 pér "Riorganizimin
e Strukturés sé Institucionit "Tirana Parking", njési né varési té Bashkisé Tirané".

Skema 1: Struktura e miratuar e Tirana Parking

-
=

J115
T

Burimi: Tirana Parking
Pérpunoi: Grupi i auditimit



Skema 2: Skema e menaxhimit té parkimeve né Bashkiné Tirané

Bashkia Tirané:
Harton dhe monitoron politikat e
menaxhimit t& parkingjeve
BASHKIA
TIRANE
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8
£
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Tirana Parking:

1.Administroj€ shérbimin e parkimit publik me pagese.

2 Planifikon dhe ndjeké zbatimin e investimeve né infrastrukturen e pér
shérbimin e parkimit publik me pagese.

3.Instalon dhe mirémban pajisjet dhe makinerité e parkimeve me pagesé.

4 Instalon dhe mirémbaje sinjalistikén rrugore té parkimit me pagese.

Burimi: Tirana Parking
Pérpunoi: Grupi i auditimit
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» Bashkia Korgé
Subjekt i kétij auditimi do té jeté edhe Bashkia Korgé. Prej vitit 2013 deri né vitin 2019,
menaxhimi i parkimeve né Bashkiné Korcé é&shté realizuar népérmjet njé partneriteti publik
privat. Prej shtatorit té vitit 2019 e né vijim, administrimi i parkimeve né kété qytet éshté
realizuar nga vet Bashkia Korcé. Nga té dhénat e siguruara gjaté fazés sé hartimit té programit,
ky auditim do té fokusohet kryesisht, por jo vetém, tek strukturat e méposhtme:

- Zyrae shérbimeve té parkimeve:
Me Urdhrin e Kryetarit té Bashkisé Korgg, nr. 22, daté 16.01.2020 éshté miratuar struktura e re e
Bashkisé Korcé, né pérbérje té té cilés éshté Zyra e Shérbimit té Parkimeve.
Referuar kontratés sé punés me nr. 753/1 prot., daté 09.09.2019 té lidhur midis Bashkisé Korcé
dhe mbikéqyrésit té zyrés sé shérbimit me pagesé, detyrat dhe pérgjegjésité e kétij té fundit jané:
- Mbikéqgyr punonjésit e parkimit me pagesé;
- Raporton tek eprorét mbi vazhdimésiné e zyrés;
- Dorézon né arké cdo dité arkétimet e mbledhura nga punonjésit e parkimit me pagesé;
- Monitoron mbarévajtjen e zyrés;
- Merr né dorézim biletat e parkimit;

Kontrollon respektimin e orarit té punés nga punonjésit e parkimit me pagesé.
Referuar kontratave té punés me nr. 766/1 prot., daté 10.09.2019 té lidhura midis Bashkisé Korc¢é
dhe punonjésve té parkimit me pagesé, detyrat dhe pérgjegjésité e kétyre té fundit jané:
- Respekton urdhératé, udhézimet e pérgjithshme dhe té vecanta té mbikéqyrésit té zyrés;
- Zbaton detyrat e dhéna nga mbikéqyrésit;
- Dorézon tek mbikéqyrési né fund té dités arkétimet e mbledhura;
- Jep biletat e parkimit me pageseé tek qytetarét.

Skema 3: Struktura e pjesshme e Bashkisé Korcé

Kryetari i Bashkisé

Drejtoria e Pérgjithshme e
Taksave Tarifave Vendore
dhe Kontrollit Territorial

Drejtoria e Kontrollit
Territorial

Zyra e Shérbimeve té Parkimit:
-Mikéqgyerési i parkimit me
pagesé (1 punonjés)

-Punétor pér parkimin me
pagesé (14 punonjés)

Burimi: Bashkia Korcé
Pérpunoi: Grupi i auditimi
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Skema 4: Menaxhimi i parkimeve né Bashkiné Korcé

Zyra e Shérbimit té Pagesave né Bashkiné
Korgé:

- Menaxhon shérbimin e parkingut me pagesé,

- Monitoron krverjen dhe mbledhjen e pagesave,

el - )

14 Punonjésit e Parkingut me Pagesé

B AR
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S 4 AN Py,
s 2\
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Zona A: Zona e Teatrit (51 vende ”,3’\};/ '(%% Zona D: Buleyardi “Fan Noli
parkingu) x_,-__/_/ }% (69 vende parkingut)
Z_D";B: “Z{élo?ng ¢ Pazarit (86 Zona C: Bulevardi “Republika”™
yende parkingw) (82 vende parkingu)
¢ 2\ s o
G, ) o
N\ e S

Mbikgyrési 1 Parkimit me Pagesé

Burimi: Bashkia Korcé
Pérpunoi: Grupi i auditimi

2.2 Baza ligjore gé rregullon ¢éshtjen nén auditim

Ligji nr. 139, daté 17.12.2015 “Pér vetéqeverisjen Vendore”;

Ligji nr. 8378, daté 22.07.1998 “Kodi Rrugor i Republikés sé Shqipéris€”, i ndryshuar;
Ligji nr. 8308, daté 18.03.1998*Pér transportet Rrugore” me ndryshime;

Ligji nr. 10279, daté 20.5.2010 “Pér kundravajtjet administrative”;

Ligji nr. 8503, daté 30.06.1999°Pér té drejtén e informimit pér dokumentet zyrtare”;
Ligji nr. 9887, daté 10.03.2008 “Pér mbrojtjen e t&€ dhénave personale”;

Ligji nr. 9367, daté 07.04.2005 “Pér parandalimin e konfliktit té interesave né€ ushtrimin
e funksioneve publike” me ndryshime;

Ligji nr.7961, daté 12.07.1995 “Kodi i Punés i Republikés sé Shqipérisé” me
ndryshime.
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- VKM nr 153 daté€ 07.04.2000 “Pé&r miratimin e rregullores sé zbatimit t& Kodit Rrugor té
Republikés s€ Shqipérise”

- VKM nr.1503, dat€ 19.11.2008, “Pér miratimin e rregullores Pér shfrytézimin e
hapésirave nga ana e personave me aftési té€ kufizuara”

- VKM nr.511, daté 24.10.2002 “Pér kohézgjatjen e punés dhe t€ pushimit né€ institucionet
shtetérore”, me ndryshimet.

- VKM nr.229, daté 23.04.2004 “Pér Miratimin ¢ Ceremonialit zyrtar té Republikés sé
Shqipéris€” , i ndryshuar me vendimin Nr.832, daté 15.09.2013.

- VKB nr.48, daté 11.11.2015 “ Krijimin e Tirana Parking si Institucion né Varési té
Bashkisé Tirané pér Administrimin e Shérbimit t€ Parkimit Publik me Pagesé¢”

- VKB nr49, daté 11.11.2015 “Miratimin e Kritereve t€ Pércaktimit té€ Zonave té
Administrimit té Parkimit dhe Nénzonave té Destinuara pér Parkim, si dhe Tarifave té
Shérbimit té Parkimit t€ Administruara nga Bashkia e Tiranés”,

- VKB nr.36, daté 29.03.2018 “Pér disa ndryshime ne VKB nr.48 daté 11.11.2015%
Krijimin e Tirana Parking si Institucion né Varési té Bashkisé Tirané pér Administrimin
e Shérbimit t€ Parkimit Publik me Pagesé” dhe né VKB nr.49, daté 11.11.2015
“Miratimin e Kritereve té Pércaktimit t€ Zonave té Administrimit té Parkimit dhe
Nénzonave té Destinuara pér Parkim, si dhe Tarifave té Shérbimit té Parkimit té
Administruara nga Bashkia e Tiranés”;

- VKB nr.158, daté 26.12.2019 Pér miratimin e sistemit té taksave dhe tarifave vendore
né qytetin e Tiranés”;

- Rregullore e Brendshme e TP, miratuar me Vendim té Kryetarit té Bashkisé nr. 22678/1
daté 30.05.2019 “Pér miratimin e Rregullores pér organizimin, funksionimin, detyrat
dhe pérgjegjésité e administratés sé Institucionit Tirana Parking”, Institucion né Varési
té Bashkisé Tirané.

Rregullore pér Organizimin Funksionimin, Detyrat dhe Kompetencat e Administratés sé
Bashkisé Kor¢é me nr. 648 prot., daté 17.10.2018.

2.3 Réndésia e produkteve té subjekteve
Praktikat e mira té konsultuara nga grupi i auditimit dhe té cituara né kété program, tregojné se
menaxhimi i parkimit éshté celési pér menaxhimin e lévizshmérisé urbane. Pothuajse ¢do
udhétim me makiné pérfundon né njé vend parkimi. Prandaj, menaxhimi i hapésirave té parkimit
nénkupton menaxhimin e kérkesés pér pérdorimin e makinés dhe réndimin e trafikut.
Bashkia Tirané:
- Harton dhe miraton dokumentet strategjike pér zhvillimin e qytetit, pjesé e té cilave éshté
edhe menaxhimi i parkimeve;
- Harton dhe miraton Raportet e Monitorimit t&é Dokumenteve Strategjike dhe té Veprimit;
etj.
Tirana Parking kryen aktivitetet dhe ofron shérbimet e méposhtme:
- Administrimin shérbimin e parkimit publik me pagesé né Bashkiné e Tiranés, mbi toké
dhe néntoké pér qytetarét, né pérputhje me zonat e pércaktuara;
- Tirana Parking ofron dhe shérbimin e parkimit pér rezidentét pa pagesg, si dhe i pajisé ata
me Kkartén e rezidentit;
- Ofron shérbimin e parkimit me pagesé pér bizneset, népérmjet kontratave gé lidhé me ta;
- Mirémban sheshet e parkimit;
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- Instalon dhe mirémban pajisjet dhe makinerité e parkimeve me pageseé;
- Instalon dhe mirémban sinjalistikén rrugore té parkimit; etj.
Bashkia Korgeé:
- Harton dhe miraton kuadrin rregullator pér menaxhimin e parkimeve té gytetit;
- Ofron shérbimin e parkimit me pagesé pér qytetarét;
- Ofron shérbimin e parkimit me pagesé pér rezidentét;
- Ofron shérbimin e parkimit me pagesé pér bizneset;
- Administron biletat e parkimit;
- Instalon dhe mirémban sinjalistikén rrugore té parkimit; etj.

Pér gytetin e Tiranés, Zonat e Administrimit t& Parkimit (ZAP) paragiten né hartén e méposhtme:

:& m Zonat e Administrimit té€ Parkimit (ZAP) né Qytetin eTirané (Harta/Nr.1)
w 1
>

Legjenda
zona 1
zona 2
zona 3

zona 4

Burimi: Tirana Parking &

Zona 1.

Me kufij: Vijén kufizuese té gytetit té Tiranés né pjesén Veri/Peréndimore, bulevardin “ZOG 1”
né anén Lindore dhe kordonin hyrés me rrugét “Lazi Miho”, “Konferenca e Pezés” duke
vazhduar pérgjaté bulevardit “Gjergj Fishta” né anén jugore, deri né ndérprerjen me bulevardin
“Déshmorét e Kombit™.

Zona 2.

Me kufij zonén pérgjaté bulevardit “ZOG 1” né pjesén peréndimore, vijén kufizuese té€ qytetit t&
Tiranés n€ pjesén Veri/Lindore dhe zgjatimin e bulevardit “Zhané D'Ark™ deri n€ vijén kufizuese
né anén Jugore.

Zona 3.

8VKB nr.49, daté 11.11.2015, Aneksi nr.2
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Me kufij segmentin e bulevardin “Déshmorét e Kombit” né anén peréndimore, bulevardi
“Bajram Curri” dhe pérgjaté lumit t€ Lan€s deri né vijén kufizuese né anén veriore dhe vijén
kufizuese té qytetit té Tiranés né pjesén Jug/Lindore.

Zona 4.

Me kufij kordonin hyrés pérgjaté rrugés “Konferenca e Pez€s” né anén veriore, bulevardin vijén
kufizuese té qytetit té Tiranés né anén lindore, zonén pérgjaté segmentit té bulevardit
“Déshmorét e Kombit” né pjesén Lindore dhe vijén kufizuese té Tiranés né pjesén jugore té saj.

2.4 Pesha né buxhet dhe PBB

Tirana Parking éshté institucion publik varési e Bashkisé Tirané i cili ofron dhe realizon
shérbimet e parkimit publik me pagesé ose pa pagesé, mbi dhe néntoké né pérputhje me zonat e
pércaktuara né VKB-né nr. 49, daté 11.11.2015 “Krijimin e Tirana Parking si Institucion né
varési t€ Bashkis€ Tirané, pér Administrimin e Shérbimit t€ Parkimit Publik me Pagesé”, VKB-
né nr.36 daté 29.03.2018 “Pér disa ndryshime né VKB-né nr.48, daté 11.11.2015 té Keéshillit
Bashkiak “Pér krijimin e Tirana Parking si Institucion né varési t€ Bashkisé Tirané pér
administrimin e shérbimit t& parkimit publik me pagesé” dhe né VKB-né nr.49 daté 11.11.2015
“Pér miratimin e kritereve té pércaktimit t€ zonave t€ administrimit t€ parkimit dhe nénzonave té
destinuara pér parkim, si dhe tarifave té shérbimit té parkimit t& administruara nga Bashkia
Tirané”. Né nenin 44, pika 2 té VKB 158 daté 26.12.2019 pércaktohet se té ardhurat e gjeneruar
nga Tirana Parking kalojné 100% né Bashkiné e Tiranés.

Tabela 1:Té ardhurat dhe shpenzimet e TP pér periudhén 2018 - 2020
Né leké

Emértimi/Vitet 2018

TE ARDHURAT

Té ardhurat nga parkimi me kontraté 148,116,792 149,972,698 149,079,620
Té ardhurat nga parkimi me bileta 306,672,040 319,428,990 250,936,040
Té ardhura nga gera 3,985,800 3,985,800 3,679,200
Totali i té ardhurave 458,774,632 473,387,488 403,694,860
| SHPENZIMET
Shpenzime page 77,929,294 79,225,573 78,949,423
Sigurime 12,497,668 13,196,615 13,158,410
Shpenzime operative 79,411,810 79,479,440 66,426,911
Shpenzime administrative 37,500 95,000
Totali i shpenzimeve 169,838,772 171,939,128 158,629,744

SUFICIT 288,935,860 301,488,360 245,065,116

Burimi: Tirana Parking
Pérpunoi: Grupi auditimit

Si¢ shihet edhe né tabelén e mésipérme ku jané paraqitur té ardhurat dhe shpenzimet e Tirana
Parking, vihet re se gjeneron njé pjesé té konsiderueshme té ardhurash pér efekt té buxhetit té
Bashkisé Tirané.

Konstatohet se, té ardhurat kané ardhur né trend rrités nga viti 2018 né vitin 2019 me 14,612,856
leké. Pér vitin 2020 vihet re ndjeshém impakti i pandemisé sé shkaktuar nga Covid — 19 i cili ka
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béré gé té ardhurat e gjeneruara té jené mé té ulta por sérish duke gjeneruar né total suficit me
vlerén 245,065,116 leké.

Duke analizuar burimet e mbledhjes sé parave pér parkimet né tre vjet, pérsa i pérket té
ardhurave nga “parkimet me rezervim” rezulton se: Individét, kompanité apo shérbimet taksi
mund ta rezervojné vendin pérgjaté gjithé vitit ose né pjesé té caktuara té tij duke parkuar vetém
ata.

Kemi trajtuar njé prej paketave mé té pélqyera nga publiku dhe rezultojé se, kontrata e abonimit
pér 1 vit (nga ¢ héna né té premte), me 12 oré né dité sipas t& dhénave zyrtare kushtonte 221,760
leké né vit.

Nése llogarisim té ardhurat gé do mblidheshin né dité nga parkimi me pagesé, ku njé oré kushton
100 leké, né vit do té mblidheshin mé shumé té ardhura, pra 438,000 leké.

Por nga ana e TP mbahet né konsideraté fakti se, géllimi i tarifés nuk éshté vetém qé té gjenerojé
té ardhura, por edhe gé té pérmirésojé parkimin, duke i dhéné mundési té gjithéve ta shfrytézojné
parkimin e jo vetém njé pjese individésh.

Pérsa mé sipér duhet analizuar kosto pérfitimi gé vijné nga kéto lloj parkimesh pérpara biznesit,
té cilat né disa raste i véshtirésojné mundésiné edhe rezidentit té gjejé parkim qofté edhe me

pagesé.

Tabela 2:Plan fakt pér té ardhurat e realizuara pér periudhén 2018- 2020

018
Plan Fakt Realizimi %
TE ARDHURAT 2018
Té ardhurat nga parkimi me kontraté 126,000,000 148,116,792 118
Té ardhurat nga parkimi me bileta 324,000,000 306,672,040 95
Té ardhura nga gera 3,985,800 3,985,800 100
ota & ard 453,985,800 458,774,6 0
Plan Fakt Realizimi %
TE ARDHURAT 2019
Té ardhurat nga parkimi me kontraté 140,000,000 149,972,698 107
Té ardhurat nga parkimi me bileta 430,000,000 319,428,990 74
Té ardhura nga gera 3,680,000 3,985,800 108

Totali i té ardhurave

573,680,000

473,387,488

Burimi: Tirana Parking
Pérpunoi: Grupi auditimit

Vitet 2020 |
Plan Fakt Realizimi %
TE ARDHURAT 2020
Té ardhurat nga parkimi me kontraté 154,000,000 149,079,620 97
Té ardhurat nga parkimi me bileta 463,200,000 250,936,040 54
Té ardhura nga gira 3,985,800 3,679,200 92
\ Totali i té ardhurave 621,185,800 403,694,860
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Sikundér vérehet né tabelat e mésipérme trendi i realizimit té té ardhurave plan fakt éshté né
nivel té konsiderueshém, konkretisht pér vitin 2018 trendi i realizimit éshté 101%, pér vitin 2019
trendi ka rénie né 83% i cili ka ardhur si rrjedhojé e realizimit mé té ulét nga té ardhurat e
parkimit me bileta. Né vitin 2020, realizimi éshté mé i ulét si rrjedhojé e kufizimeve té vendosura
e pér shkak té pandemisé dhe evidentohet pasi niveli mé i ulét éshté reflektuar drejtpérdrejté tek
té ardhurat nga parkimi me bileta.

Tabela 3:Pesha né buxhetin total té& Bashkisé Tirané

%

%

%

kraha kraha krahas
suar suar uar
Emértimi totalit totalit totalit
té té té té te té
ardhu ardhu ardhu
rave rave rave
Totali i té
ardhurae
parkimit te
" 453,985,800 458,774,632 | 3.4% 573,680,000 | 473,387,488 | 3.3% | 621,185,800 403,694,860 2.8
automjetev
e Tirana
Parking
Parkim me
Kontrats 126,000,000 148,116,792 1% 140,000,000 149,972,698 1% 154,000,000 149,079,620 1%
Eﬁg:;m me 324,000,000 306,672,040 2% 430,000,000 319,428,990 2% 463,200,000 250,936,040 2%
Qera 3,985,800 3,985,800 | 0,03% 3,680,000 3,985,800 | 0,03% 3,679,200 | 0,03%

Totali i té
ardhurave
té BT

12,977,250,000

13,540,110,513

13,359,030,000

14,388,627,462

14,864,692,000

14,534,420,053

Burimi: Tirana Parking
Pérpunoi: Grupi auditimit

Nése shohim peshén qgé zé financimi nga parkimet né buxhetin e pérgjithshém té Bashkisé
Tirané, kjo vleré ka ruajtur té njéjtin trend né vleré absolute me njé total prej aférsisht 3% pér té
tre vitet ku peshén mé té larté e ka parkimi me bileta.

Grafiku 1: Struktura e té ardhurave pér Bashkiné Tirané

2020

é ardhura nga gera
1%

Té ardhurat nga
parkimi me kontraté
31%

Té ardhurat nga
parkimi me bileta
68%

W Té ardhurat nga parkimi me kontraté B T8 ardhurat nga parkimi me bileta m Té ardhura nga qera

Burimi: Tirana Parking
Pérpunoi: Grupi auditimit
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Paragitur edhe né formé grafike, sikundér vérehet pesha mé e madhe né té ardhurat e krijuara, e
pérkthyer né pérgindje i takon té ardhurave té krijuara nga parkimi me bileta. Konkretisht 68%
nga parkimi me bileta, 31% zéné té ardhurat nga parkimi me kontraté dhe vetém 1% té té

ardhurave rezultojné prej té ardhurave nga giraja.

Grafiku 2: Krahasimi i té ardhurave kryesore pér Bashkiné Tirané 2018-2020
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Burimi: Tirana Parking
Pérpunoi: Grupi auditimit
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Sikundér vérehet né grafikun e mésipérm trendi i realizimit té té ardhurave faktike éshté né nivel
rrités, konkretisht nivel rrités pér vitet 2018-2019 me 14,606,856 mijé leké, pér vitin 2020 trendi
ka njé rénie té lehté shkaktuar nga pandemia dhe kufizimet e vendosura pér shkak té saj.

Tabela 4: Té ardhurat dhe shpenzimet e Bashkisé Korgé pér parkimet pér periudhén 2018 — 2020

Emeértimi/Vitet

Té Ardhurat

SUFICIT
Burimi: Bashkia Korgé
Pérpunoi: Grupi auditimit

19,526,333

16,452,519

Té ardhurat nga parkimi 20,666,333 18,707,966 13,915,718
Totali i té ardhurave nga parkimi 20,666,333 18,707,966 13,915,718
Shpenzimet

Shpenzime page 1,155,310 5,695,086
Sigurime 192,937 951,079
Shpenzime operative 74,400
Shpenzime administrative

Shpenzime pér bileta parkimi 1,140,000 907,200 1,128,960
Totali i shpenzimeve 1,140,000 2,255,447 7,849,525

6,066,193
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Duke gené se, deri né shtator té vitit 2019, parkimet publike me pagesé né qytetin e Korgés jané
menaxhuar népérmjet njé PPP. Nga shtatorit i vitit 2019, e né vijim menaxhimi i parkimeve né
gytetin e Korgés éshté béré nga vet Bashkia. Pér vitin 2018, nuk ka patur shpenzime page pér
punonjés té punésuar né zyrén e parkimeve né kété bashki, pasi administrohej népérmjet njé PPP.
Konstatohet se, té ardhurat kané ardhur né trend rénés nga viti 2018 né vitin 2020 me 6,750,615
leké. Pér vitin 2020 vihet re ndjeshém impakti i pandemisé sé shkaktuar nga Covid — 19 i cili ka
béré gé té ardhurat e gjeneruara té jené mé té ulta por sérish duke gjeneruar né total suficit me

vlerén 6,066,193 leké.

Tabela 5: Plan fakt pér té ardhurat e realizuara pér periudhén 2018— 2020, pér Bashkiné Korgé

Plan Fakt Realizimi %
TE ARDHURAT 2018
Té ardhurat nga parkimi 24,000,000 20,666,333 86
Plan Fakt Realizimi %
TE ARDHURAT 2019
Té ardhurat nga parkimi 22,900,000 18,707,966 82
Plan Fakt Realizimi %
TE ARDHURAT 2020
Té ardhurat nga parkimi 19,252,500 13,915,718 72

Burimi: Bashkia Korgé
Pérpunoi: Grupi auditimit

Sikundér vérehet né tabelat e mésipérme trendi i realizimit té té ardhurave plan fakt éshté né
nivel rénés, konkretisht pér vitin 2018 trendi i realizimit éshté 86%, pér vitin 2019 trendi ka rénie

né 82%.

Né vitin 2020, realizimi éshté edhe mé i ulét si rrjedhojé e kufizimeve té vendosura e pér shkak
té pandemisé dhe evidentohet pasi niveli mé i ulét éshté reflektuar drejtpérdrejté tek té ardhurat

nga parkimi.

Tabela 6: Pesha né buxhetin total té Bashkisé Korcé
%

%

%

kraha kraha kraha
suar suar suar
Emértimi totalit totalit Fakt totalit
té té té té te té
ardh ardhu ardhu
urave rave rave
;c:jtﬁ{: rl at 2 24,000,000 | 20,666,333 | 3.3% 22,900,000 | 18,707,966 | 2.8% | 19,252,500 | 13,915,718 2.5%
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parkimit te

automjeteve
Parkim me 0 0 o
Koncesion 24,000,000 | 20,666,333 | 3.3% 22,900,000 | 18,707,966 | 2.8% | 19,252,500 | 13,915,718 | 2.5%
Totali i té
ardhurave | 981,653,057 | 639,556,399 | 100% | 1,072,804,586 | 666,250,407 | 100% | 967,170,329 | 565,955,441 | 100%

té BK

Burimi: Bashkia Korgé
Pérpunoi: Grupi auditimit

Grafiku 3: Té ardhurat nga parkimi né Bashkiné Korgé, 2018-2020
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Burimi: Bashkia Korcé
Pérpunoi: Grupi auditimit

Sikundér vérehet né grafikun e mésipérm trendi i realizimit té té ardhurave faktike éshté né nivel
rrités, konkretisht nivel rénés pér vitet 2018-2020 me 6,750,615 mijé leké, né krahasim me
periudhén gé shérbimi i parkingut mbulohej me koncension/PPP.

2.5 Pérkufizimet dhe terminologjia
Termat e méposhtém kané kéto kuptime:
e “Nénzonat e destinuara pér parkim pa pagesé” né rrugé€ dhe/ose zonat jashté rruge (mbi
dhe néntoké) brenda Zonave t€ administrimit t€ parkimit pérfshijné:
a. “Parkim pér rezidentét” — parkim i dedikuar vetém pér banorét e njé prej 4 zonave té
administrimit té parkimit ( ZAP 1,2,3,4)
b. “Parkim i liré” - parkim pa roje ose pa sisteme kontrolli té kohézgjatjes sé géndrimit
(pa pagese)
C. “Parkim i rezervuar pér invalid” -parkim pér automjetet e personave me aftési té
kufizuar pa pagesé.
e “Nénzonat e destinuara pér parkim me pagesé” né rrugé dhe/ose zonat jashté rruge (mbi
dhe néntoké&) brenda ZAP-ve jané:
a. “Vendparkim me pagesé” — parkim me sistem tarifimi me kohézgjatje té pércaktuar
sipas Zonave té tarifimit.
b. “Vendparkim i rezervuar” - Parkim i dedikuar vetém pér subjektet/institucione/person
fizik té cilét kané njé kontraté me Tirana Parking pér shfrytézimin e vendparkimit sipas
paketés sé pérzgjedhur ( fasha orare).
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“Tirana Parking” éshté institucion publik, varési ¢ Bashkis¢ Tirané dhe luan rol t&€ posagém
né menaxhimin e parkimeve né gytetin e Tiranés.

“Titujt shtetéroré” apo “letrat me vleré té geverisé”, jané instrumente borxhi t&€ emetuara
dhe garantuara nga Qeveria e Republikés sé Shqipérisé. Titujt shtetéroré emetohen né formén
e bonove té thesarit dhe obligacioneve, né monedhé kombétare dhe té huaj.
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2.6 Skema e analizés sé programit

Skema 5:Modeli Input — Output

NEVOJAT:
Hapésira pér parkim né qytete;
Reduktimi i trafikut;

Zvogélimi i ndotjes mjedisore nga

trafiku; etj.

!

OBJEKTIVI STRATEGJIK:

Rritja e kapacitetit té parkimit
né gytete;

Pérmirésimi i cilésisé sé
shérbimit té parkimit publik
me pagesé né rrugé, sheshe,
mbi dhe néntoké;
Diversifikimi i ményrave té
pageses sé parkimit né
sheshe; etj.

Burimi: Bashkité Tirané, TP, dhe Bashkia Kor¢é

Pérpunoi: Grupi i auditimit

—

INPUTET
VKB e Bashkive Tirané dhe
Korgé pér pércaktimin e
hapésirave  publike  pér
parkim;
Rregulloret e brendshme té
bashkive;
Strategjité dhe/apo Planet
Vendore té qyteteve;
Burimet njerézore; etj.

REZULTATET:
Reduktim i trafikut dhe rritja e levizshmérisé né gytet;

Pérmirésim i cilésisé sé ajrit;

Reduktim i parkimit né rrugé pér té lehtésuargarkullimin né

arteriet kryesore té qytetit.

PROCESE
Menaxhimi i parkimit me
pagesé, etj;

Ndértimi i shesheve té reja
téparkimeve;

Zbatimi projekteve pér
rezidentét;

Pérmirésimin i sinjalistikés
séparkimeve;.
Mbikégyrja e
parkimit; etj.

Zonave té

—

OUTPUTET
-Sheshe dhe hapésira té reja
parkimi;

-Sinjalistika e parkimit e
pérmirésuar

-Vende té reja pune té
krijuara;

- Kontrata té lidhura me
bisneset,

- Kontrata té lidhura me
shogérité telefonike;

- Pulla e rezidentit; etj.

22



2.7 Feedback-u i subjekteve né fazén studimore

Gjaté fazés studimore, grupi i auditimit bashképunoi me subjektin nén auditim, me géllim vénien
né dispozicion té informacionit té kérkuar. Né kété fazé éshté véné re njé koordinim efecient nga
ana e subjekteve nén auditim duke reflektuar bashképunim me grupin e auditimit dhe vénien né
dispozicion té dokumenteve e materialeve té kérkuara brenda afateve ligjore. TP, Bashkia Tirané
dhe Bashkia Korgé i jané pérgjigjur né kohé takimeve konsultuese dhe intervistave paraprake, né
zbatim t€ detyrimeve q€ rrjedhin nga ligji 154/ 2014 “Pér organizimin dhe funksionimin e
KLSH-s&”.

3. DETAJET E AUDIMIT

3.1Vlerésimi i risgeve té aktiviteteve té subjektit

Institucionet dhe organizatat jané vazhdimisht té ekspozuara ndaj faktoréve té mjedisit té
jashtém, té cilét mund té ndikojné pozitivisht ose negativisht né performancén e tyre. Njé mjet
analitik i cili mundéson identifikimin e faktoréve té mjedisit té jashtém dhe ndikimin qé mund té
kené kéta faktoré né veprimtariné institucionale, éshté analiza SWOT.

Analiza SWOT paraqet fuqit€ dhe dobésité e institucionit qé jané faktoré “brenda kontrollit
menaxherial”, si dhe shanset dhe kércénimet qé jané faktoré “jashté kontrollit menaxherial” ose
té klasifikuara si risqe nga faktoré té brendshém dhe risge nga faktoré té jashtém.

Kur risget vijné nga faktoré té brendshém, institucioni duhet t& mbéshtetet né fuqité dhe té
minimizojé dobésité, ndérsa kur risget vijné nga faktoré té jashtém institucioni duhet té
shfrytézojé shanset dhe té shmangé kércénimet.

Tabela 7: Analiza SWOT

Fuqité (S) Dobésité (W)
Strategjité dhe Planet Vendore té | Strategjité dhe Planet Vendore té miratuara,
miratuara; Jo-SMART pér menaxhimin e parkimeve.
Digjitalizimi i  menaxhimit  té | Mangési né zbatimin e kuadrit ligjor né fuqi.
parkimeve (Bashkia Tirané) Mangési né monitorimin e zbatimit té
Ngritja dhe funksionimi i Agjencisé | politikave té parkimit.
£ Tirana Parking (Bashkia Tirané). Mangési né sinjalistikén e zonave té parkimit.
< | Projekti pér rezidentét. Mungesa e metodave alternative té pagesés sé
2 | Rezultati ekonomik pozitiv. shérbimit né rrugé (si p.sh. automatet pér
£ | Kontratat e lidhura me bizneset pér | biletat)
‘2 | parkimet me pagesé. Mosshfrytézimi i hapésirave té parkimit né
g rrugé pér shkak té zaptimit nga persona té
X paautorizuar.
LL

Vendosja e tarifave té parkimit pa studim té
miréfillté dhe pa konsultim me palét e
interesit.

Biletat e parkimit té pa miratuara nga
Drejtoria e Pérgjithshme e Tatimeve (Tirana
parking)

Shanset (O) Kércénimet (T)
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Faktoré té jashtém

e suksesshém té parkimeve né qytete. | pandemia.

Bashképunim i miré mé Policiné
Bashkiake pér zbatimin e politikave
té parkimit.

Trajnime dhe Workshop mbi ideté
inovatore té parkimit dhe transportit.

Studime dhe plane té shumta | Gjendja ekonomike e rénduar e vendit.
Bashkimit Evropian pér menaxhimin | Ngjarje té jashtézakonshme, si: térmeti,

Praktika té mira ndérkombétare pér | Trafik i rénduar.
menaxhimin e suksesshém  té | parkimet private me pagesé, me ¢mime mé
parkimeve né qytete, konkurruese se parkimet publike me pagesé.

Burimi: Bashkia Tirané, Bashkia Korcé dhe Tirana Parking
Pérpunoi: Grupi i auditimit

Né vijim té analizimit té risqeve pér menaxhimin e parkimeve né Bashkiné Tirané dhe Bashkiné
Korcé, népérmjet analizés SWOT dhe klasifikimit té tyre né faktoré risku té mjedisit té jashtém
dhe té mjedisit t& brendshém, mé poshté éshté paragitur klasifikimi i tyre né risk strategjik,
financiar, juridik, taktik dhe operacional.

Skema 6: Klasifikimi i risgeve né risk strategjik, financiar, juridik, taktik, operacional.

N. Risku i Subjektit Kategorizimil |\ eli i Riskut
riskut
1 | Plane strategjike dhe operacionale jo-smart Risk Strategjik
2 | Té ardhura mé té ulta si rrjedhojé e pandemisé
3 | Mungesa e analizave né pércaktimin e tarifés sé parkimit B . | Mesém
> - - - - Risk Financiar
Parkimet private me pagesé, me ¢mime mé konkurruese se .
4 ; . - I Mesém
parkimet publike me pagesé.
5 | Mangési né zbatimin e kuadrit ligjor né fuqi. | Mesém
5 Kontrata té harturaﬂ d_he té lidhura me operatorét e telefonisé Risk Rregullator | Mesém
celulare, me mangési -
- — 2 - — dhe Juridik
Biletat e parkimit té pamiratura nga Drejtoria e .
7 - : I Mesém
Pérgjithshme e Tatimeve
8 Mungesa e raporteve té monitorimit té zbatimit té
politikave té parkimit .
— — Risk
Mungesa e metodave alternative té pagesés sé shérbimit né .
9 (Tuge Operacional
10 | Mangési né sinjalistikén e zonave té parkimit. | Mesém

Burimi: Bashkia Tirané, Bashkia Korcé dhe Tirana Parking
Pérpunoi: Grupi i auditimit

3.2 Objektivi i auditimit
Ky auditim ka si objektiv vlerésimin e performancés s& menaxhimit té parkimeve publike me
pagesé né gytetin e Tiranés dhe Korgés. Pér té vlerésuar ekonomicitetitin, auditimi pérgjithésisht
fokusohet tek inputet, pér té vilerésuar eficiencén fokusi vendoset tek inputet e pérdorura dhe
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outputet e prodhuar, ndérsa pér té vilerésuar efektivitetin fokusi vendoset tek rezultatet e arritura
né raport me objektivat e synuara.

Duke qené se, ky auditim do té pérgendrohet kryesisht tek rezultatet e arritura né raport me
objektivat e synuara, si dhe tek aktivitetet e ndérmarra pér zbatimin dhe monitorimin e politikave
té parkimeve publike, fokusi i tij do té jeté tek vlerésimi i efektivitetit dhe eficiencés sé
menaxhimit té parkimeve né qytetin e Tiranés dhe Korgés.

3.3 Piramida e pyetjeve audituese:

1. A ka gené efektiv dhe eficient
menaxhimi i parkimeve publike né
Bashkité Tirané dhe Korgé pér
periudhén 2018-2020?

1.1 A éshté kryer planifikimi 1.2 A kané rezultuar aktivitetet e
I duhur pér menaxhimin e ndérmarra nga strukturat
parkimeve publike né gytetet pergjegjese, ne arritjen e

e Tiranés dhe Korgés? rezultateve té pritshme nga
: menaxhimi i parkimeve?

1.2.1. A jané zbatuar né
ményrén eficiente aktivitetet
dhe projektet e nevojshme
pér menaxhimin e parkimeve
né té gytetin e Tiranés dhe
Korgés?

1.2.2. A éshté monitoruar
né meényré té vazhduar
performanca e menaxhimit
té parkimeve né qytetet e
Tiranés dhe Korgés?

1.1.1 A jané pércaktuar dhe
planifikuar objektiva dhe
aktivitet SMART, pér
menaxhimin e parkimeve né
qytetet e Tiranés dhe Korgés?

Burimi:Grupi i auditimit KLSH

Pyetja kryesore:

A ka gené efektiv dhe eficient menaxhimi i parkimeve publike né Bashkité Tirané dhe Korcé pér
periudhén 2018-2020?

Nénpyetjet e nivelit té paré:

1.1 A éshté kryer planifikimi i duhur pér menaxhimin e parkimeve publike né qytetet e Tiranés
dhe Korgés?

1.2 A kané rezultuar aktivitetet e ndérmarra nga strukturat pérgjegjése, né arritjen e rezultateve té
pritshme nga menaxhimi i parkimeve?

Nénpyetjet e nivelit té dyté:

1.1.1 A jané pércaktuar dhe planifikuar objektiva dhe aktivitet SMART, pér menaxhimin e
parkimeve né gytetet e Tiranés dhe Korgés?

1.2.1 A jané zbatuar né ményrén eficient aktivitetet dhe projektet e nevojshme pér menaxhimin
e parkimeve né té dy qytetet té Tiranés dhe Korgés?

1.2.2. A éshté monitoruar né ményré té vazhduar performanca e menaxhimit té parkimeve né
qytetet e Tiranés dhe Korgés?
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3.4 Fushéveprimi i auditimit

Sikurse e pércaktuam edhe mé larté, fokusi i kétij auditimi do té jeté vlerésimi i efektivitetit dhe
eficiencés sé aktiviteve té pércaktuara pér menaxhimin e parkimeve publike, nga Bashkia Tirané
dhe mé specifikisht Tirana Parking, dhe Bashkia Korgé, né gytetet e Tiranés dhe Korgés, pér
periudhén 2018-2020. Grupi i auditimi gjaté fazés sé hartimit té programit, ka kryer vizita né
terren né qytetet e Tiranés dhe Korgés, lidhur me vendet e parkimit dhe sinjalistikén e instaluar,
si dhe ka parashikuar kryerjen e inspektimeve mé té detajuara gjaté fazés sé terrenit né qytete
respektive.

3.5 Qasja/ metodologjia e auditimit

Té dhénat gé do té mbledhé dhe analizojé grupi i auditimit, do té jené si té natyrés sasiore, ashtu

edhe cilésore. Pér rrjedhojé, né kété auditim do té pérdoret njé gasje mikse, pragmatike, pér té

béré njé analizé té duhur dhe korrekte té evidencave, duke cuar né gjetje té pakontestueshme

dhe né konkluzione e rekomandime té bazuara né to.

Gjithashtu, grupi i auditimit gjykon té arsyeshme pérdorimin e gasjes sé orientuar kah procesi

dhe kah rezultati, pér té vlerésuar efektivitetin dhe eficiencén e aktiviteve t& ndérmarra pér

menaxhimin e suksesshém té parkimit té mjeteve motorike. Késhtu, do té vlerésohet

performanca e Bashkisé Tirang, TP-sé dhe Bashkisé Korgé né administrimin e parkimeve

publike né qytetet pérkatése.

Metodat dhe teknikat audituese gé do té pérdoren né kété auditim jané si vijon:

- Mbledhje, shqyrtim dhe analizimi cilésor e sasior i evidencave shkresore gjaté fazés studimore
dhe té terrenit;

- Intervista té strukturuara dhe gjysmé té strukturuara me strukturat pérgjegjése né Bashkité
Tirané, Korcé dhe TP, pér ¢éshtjen nén auditimi;

- Pyetésoré me publikun;

- Vizita dhe inspektime né terren;

- Krygézim i té dhénave pér té gjeneruar evidenca té mjaftueshme, té besueshme dhe rilevante
pér ¢éshtjen nén auditim;

- Benchmarking me standardet dhe praktikat mé té mira; etj.

4, SHTJELLIMI I PYETJEVE DHE NENPYETJEVE

Lidhur me pyetjen kryesore u arrit né kété mesazh auditimi: “A ka qené efektiv dhe
eficient menaxhimi i parkimeve publike né Bashkité Tirané dhe Korgé pér periudhén 2018-
2020?” mesazhi i auditimit:

Menaxhimi i parkimeve né Bashkiné Tirané né nivel strategjik vuan nga njé planifikim i dobét, i
cili nuk éshté mbéshtetur né analiza té detajuara, duke mos siguruar késhtu ndarjen e strukturave
pérgjegjése pér kryerjen e aktiviteteve specifike, kostim té aktiviteteve, apo rezultate té pritura
vit pas viti né té cilin shtrihet strategjia. Kjo situaté ka shkaktuar gé 20% e projekteve té
parashikuara né dokumentin strategjik “Strategjia e Zhvillimit t&¢ Qéndrueshém té Bashkisé
Tirané 2018-2022 ", té mos jené zbatuar. Problematika té shumta u konstatuan né bllokimin e
posteve té parkimit me pagesé nga ndértimet gé po zhvillohen né qytet, apo uzurpimet arbitrare
duke cenuar performancén e procesit. Mungesa e raporteve té monitorimit nuk siguron rezultate
solide né drejtim té arritjes sé vizionit té Bashkisé pér administrimin e parkimeve ¢’ka pérmban
riskun e mungesés sé efektivitetit dhe eficiencés sé kétij funksioni.
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Menaxhimi i parkimeve né gytetin e Korgés nuk ka pasur vémendjen e duhur nga strukturat
drejtuese té Bashkisé, té cilat né mungesé té njé vizioni pér parkimet gé shkon né linjé me vizion
holistik pér zhvillimin e qytetit, e kané mbéshtetur kété funksione né projekte test. Planifikimi i
dobét i projekteve test pér parkimet né kété qytet, ka shkaktuar né 67% e tyre té mos zbatohen,
duke mos siguruar pérfitimet gé rrjedhin nga menaxhimi i duhur i parkimeve si p.sh. pérmirésimi
I 18vizshmérisé urbane, mbéshtetje mé e madhe pér ekonominé lokale, siguri e rritur rrugore,
cilési mé e miré e ajrit, etj. Problematika té shumta u konstatuan me plotésing, gartésiné dhe
saktésiné e sinjalistikés horizontale dhe vertikale té parkimeve né gytetin e Korgés. Nga ana
tjetér, sistemi i dobét i monitorimit dhe kontrollit té zbatimit té kuadrit ligjor dhe rregullator pér
parkimet né qytet, nuk ka mundésuar identifikimin dhe marrjen e masave pér pérmirésim. Sa mé
sipér, menaxhimi i parkimeve publike né gytetin e Korgés vuan nga mungesa e efektiviteti dhe
eficiencés.

4.1. A ka gené efektiv dhe eficent menaxhimi i parkimeve publike né Bashkité Tirané dhe
Korgé pér periudhén 2018-2020?

4.1.1. A éshté kryer planifikimi i duhur pér menaxhimin e parkimeve publike né qytetet e
Tiranés dhe Korgés?

4.1.1.1 A jané pércaktuar dhe planifikuar objektiva dhe aktivitet SMART, pér menaxhimin e
parkingjeve né qytetet e Tiranés dhe Korgés?

Menaxhimi i parkimet né qytet éshté mjaft i réndésishém pér té siguruar zhvillimin e
géndrueshém té lévizshmérisé urbane, ¢’ka ndikon drejtpérdrejté zhvillimin ekonomik dhe social
té qytetit. “Menaxhimi i parkimit éshté njé nga shtyllat e planifikimit t€ lévizshmérisé sé
géndrueshme urbane (SUMP). Ekziston njé nevojé thelbésore pér ta shndérruar parkimin nga
njé puné e thjeshté operacionale né njé gasje planifikimi shumé mé strategjike. Eshté mjaft e
réndésishme gé té mbahet parasysh se menaxhimi i parkimit ofron vleré té shkélqyer pér para.
Masat jané me kosto té ulét (shumé shpesh pa kosto té larté infrastrukture), mund té zbatohen
shpejt dhe té gjenerojné té ardhura pér té paguar kostot gé rezultojné nga ato, duke mbéshtetur
gjithashtu marrjen e masave té tjera té tilla si transporti publik dhe ecja pér té sjellé ndryshim né
sjelljen e udhétimit.«®

Né dokumentin udhézues mbi zhvillimin e géndrueshém té lévizshmérisé urbane, té publikuar né
gershor té vitit 2019 nga Shérbimi Evropian i Informacionit t& Transportit Lokal (ELTIS),
menaxhimi i parkimit cilésohet si me réndési té veganté pér zhvillimin e qytetit. “Menaxhimi i
miré i parkimit ndihmon né lirimin e hapésirés publike té vlefshme, duke i béré qytetet tona mé
térhegése; mbéshtet ekonominé lokale, zvogélon trafikun e automjeteve; pérmiréson
mbingarkesén, siguriné rrugore dhe ndotja e ajrit; dhe pér mé tepér gjenerojné té ardhurat pér
t& investuar né njé lévizje té géndrueshme dhe urbane pérmirésime.”° Né kapitujt e paré té keétij
auditimit, jané paragitur edhe arsyet pérse éshté i réndésishém menaxhimi i parkimeve né gytet.
Menaxhimi i politikave té parkimeve, vlerésohet dhe duhet té trajtohet si pjesé integrale e
Zhvillimi té Qéndrueshém Urban. Né dokumentin udhézues té publikuar nga ELTIS (trajtuar mé
larté), parashikohet se aktivitetet e parkimit duhet té jené pjesé e planeve té zhvillimit, sikurse
jané aktivitet pér siguriné rrugore, menaxhimin e trafikut, motivimin e pérdorimit té bicikletave

o Arsye dhe parimet e duhura pér menaxhimin e parkimit. Park4SUMP, EU, Civitas, janar 2020
10 parkimi dhe zhvillimi i gendrueshém i lévizshmérisé urbane, ELTIS, gershor 2019, fq 5.
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etj, né funksion té vizionit dhe objektivit strategjik té bashkisé pér zhvillimin e géndrueshém té

qytetit.
Tabela 1: Menaxhimi i parkimeve si pjesé e Planeve té Zhvillimit té Qéndrueshém té Qyteteve
Vizioni
Analiza e problemit Integrim me politika té
Vendosja e objektivave, targetat dhe indikatorét - teras, sher;getl, 28
Masat pér ¢do “modalitet” %
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Monitorim, vlerésim dhe rishikim

Burimi: ELTIS™
Pérpunoi: Grupi i auditimit

Nga sa mé sipér konkludohet se, praktikat e mira sugjerojné menaxhimin aktiv té parkimeve,
népérmjet planifikimit strategjik, si njé revolucion pér lévizshméring urbane.*2
Referuar praktikave té¢ mira®®, me géllim planifikimin efektiv dhe té géndrueshém té politikave té
parkimit, éshté e nevojshme ndérmarrja ¢ masave té nevojshme nga strukturat pérgjegjése pér t’i
kthyer pérgjigje pyetjeve té méposhtme:

v Cili éshté vizioni pér zhvillimin e gytetit dhe si integrohen né té, politikat e parkimit aktuale
apo té ardhshme?;
Si mund té béhet qyteti mé i arritshém nga kémbésorét, ciklistét apo transporti publik?;
A e mbéshtet politika aktuale e parkimit ecjen, pérdorimin e bicikletave apo transportin
publik?;
Cilat grupe té synuara jané mé shumé/mé pak té mirépritur t& udhétojé me makiné né
qytet?;
Ku dhe pér cilin target grup déshirohet té krijohet oferté parkimi me cilési té larté?;
Sa duhet té kushtojé politika e parkimit né gytetin tim?;
Sa té ardhura mund té pérfitohen nga menaxhimi i parkimeve (qé mund té pérdoret pér té
financuar aktivitete té tjera pér zhvillimin e géndrueshém té gytetit)?; etj.
Né vijim grupi i auditimi ka shqyrtuar dokumentat strategjike té Bashkisé Tirané dhe Korc¢é dhe
ka analizuar pérfshirjen e politikave té parkimeve né to, me géllim orientimin e menaxhimit té
parkimeve drejté praktikave mé té mira.
Referuar nenit 8, pika 8/a té ligjit nr. 10296, daté 8.7.2010 “Pér menaxhimin financiar dhe
kontrollin”, i ndryshuar, “Titullarét e njésive publike né fushén e menaxhimit financiar dhe

AN K &4

1 parkimi dhe zhvillimi i gendrueshém i 1évizshméris€ urbane”, Eltis, gershor 2019, fq 13.

12 Arsye dhe parimet e duhura pér menaxhimin e parkimit. Park4SUMP, EU, Civitas, janar 2020.

13 parkimi dhe zhvillimi i gendrueshém i 1évizshmérisé urbane”, Eltis, gershor 2019, fq. 11, referuar Udhézimit pér
Flanders (BE) pér politikén e géndrueshme té parkimit (Vademecum Duurzaam Parkeerbeleid), 2007. Dokumenti

udhézues ishte zhvilluar si njé Shtojcé aktuale e Dekretit ekzistues t& L-SuMPs / legjislacioni i vitit 2003.
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kontrollit kané kéto kompetenca kryesore hartimin e politikave, miratimin dhe monitorimin e
objektivave té njésive publike gé ata drejtojné, té planeve strategjike e vjetore, pérfshiré
strategjiné e menaxhimit té riskut dhe té plan-veprimeve pér arritjen e objektivave”;

Né zbatim té Ligjit nr. 68/2017 “Pér Financat e Vetégeverisjes Vendore”, njésité e qgeverisjes
vendore duhet té kryejné planifikimin strategjik, si instrumenti mé i larté i planifikimit, me
géllim pér té siguruar zhvillim té géndrueshém té qyteteve, duke pérfshiré zhvillimin ekonomik,
zhvillimin social dhe mbrojtjen e mjedisit.

Né kreun VI “Planifikimi Strategjik” t& ligjit t&€ mésipérm, né nenin 32 té tij, pércaktohet se: “1.
Kryetari i njésisé sé vetégeverisjes vendore éshté pérgjegjés pér pérgatitjen e planit strategjik té
zhvillimit té njésisé pérkatése, i cili miratohet me vendim nga késhilli i njésisé sé vetégeverisjes
vendore. 2. Plani Strategjik i Zhvillimit: a) pérmban politikat pér zhvillimin e géndrueshém té
njésisé sé vetégeverisjes vendore dhe shtrihet né njé afat kohor jo mé pak se 5 vite; b) merr né
konsideraté nevojén dhe potencialet e zhvillimit vendor si dhe prioritetet rajonale e kombétare té
zhvillimit strategjik. Ky plan paraget synimet kryesore pér ¢do fushé pérgjegjésie dhe identifikon
veprimet gé njésia duhet t¢ ndérmarré pér realizimin e tyre, duke parashikuar edhe kostot
pérkatése; c) zbatohet népérmjet programit buxhetor afatmesém té njésisé. 3. Kostot e
pérllogaritura né planin strategjik té zhvillimit mbéshteten né parashikime realiste t& burimeve té
financimit pér té njéjtén periudhé. 4. Para miratimit né késhillin e njésisé sé vetégeverisjes
vendore, projekti i planit strategjik té zhvillimit konsultohet me njésiné pérkatése té koordinimit
té strategjive né geverisjen gendrore, Ministriné e Financave, komunitetin vendor dhe grupet e
interesit, si dhe me njési té tjera, me té cilat kufizohet territori i saj.”

Né aktet nén ligjore té Ligjit nr. 10296, daté¢ 8.7.2010 “Pé&r menaxhimin financiar dhe
kontrollin”, i ndryshuar, Udhézimi Nr. 21, daté. 25.10.2016 “Pér Népunésit Zbatues té té Gjitha
Niveleve”, pércaktohet se me g€llim planifikimin strategjik dhe kontrollin ¢ tij né ményré té
géndrueshme dhe té vazhdueshme, menaxhimi duhet te kryet sipas objektivave (MsO).
“Menaxhimi sipas objektivave (MsO) é&shté procesi i pércaktimit té objektivave brenda
organizatés né ményré gé menaxhimi dhe punonjésit sé bashku té bien dakord pér objektivat dhe
té kuptojné se cfaré duhet té béjné né organizaté, gé t’i arrijné ato’**. Parashikohet gjithashtu se,
me qéllim menaxhimin sipas objektivave, strategjia e institucionit duhet té keté objektiva
SMART. “Strategjia mund té jeté pér njé vit ose shumévjecare dhe rinovohet ¢do vit. Né
procesin vjetor té rinovimit té dakordésisé pér strategjiné e performancés, duhet té béhet njé
krahasim midis planit dhe realizimit, prandaj éshté e késhillueshme té bihet dakord pér treguesit
e performancés, masat dhe dimensionet financiare brenda késaj strategjie pér té gjetur prova pér
progresin né lidhje me arritjen e objektivave. Objektiva SMART®:

S — Specifik (objektiva té qarté, pérgjegjési té qarta),

M — | matshém (mund té matet me shifra),

A — | arritshém (masat e marra ndikojné né arritjen e géllimit),

R — Relevant (objektivi nuk éshté as shumé i larté dhe as shumé i ulét),

T — Me afat (ka njé kohé té caktuar pér arritjen e objektivit).

Hartimi i objektivave SMART me géllim planifikimin e duhur strategjik sugjerohet gjerésisht
edhe né praktikat e huaja. “Objektivat e politikave me qéllim arritjen e performancés né

14 Udhézimi Nr. 21, dat€.25.10.2016 “Pér Népunésit Zbatues té t& Gjitha Niveleve”, pika 6.1.3.
15 Udhézimi Nr. 21, daté.25.10.2016 “Pér Népunésit Zbatues t& té Gjitha Niveleve”, pika 6.1.3.
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geverisje, duhet té formulohen duke pérdorur teknikat SMART. Ato duhet té jené specifike, té
matshme, té arritshém, relevant dhe té lidhura me kohén"*°.

Pércaktimi i indikatoréve té performancés dhe targetave pér secilin prej tyre éshté i réndésishém
pér té siguruar informacione té krahasueshme lidhur me rezultatet e synuara dhe rezultatet
faktike té arritura pér cdo aktivitet gjaté periudhés sé implementimit té strategjisé, pra pér té
konkluduar mbi performancén e arritur.

Me géllim monitorimin e vazhdueshém dhe identifikimin né kohé té hapésirave pér pérmirésim,
éshté e nevojshme qé treguesit e performancés pér cdo aktivitet té pércaktuar né strategji, té
maten né bazé vjetore.

Sikurse praktikat e mira sugjerojné, apo pércaktimet né Manualin pér Menaxhimin Financiar dhe
Kontrollin, dhe Udhézimit Nr. 21, date 25.10.2016 “Pér Népunésit Zbatues té té Gjitha Niveleve”
pika 6.1.3, me géllim arritjen e objektivave strategjik, ato duhet té detajohen né aktivitetet gé
duhet té ndérmerren vit pas vitit, pér periudhén gé shtrihet Strategjia, duhet té pércaktohen
objektivat/targetat, indikatorét e performancés, si dhe kéto aktivitete duhet té kostohen né
ményré realiste.

Referuar Ligjit nr. 10296 daté 08.07.2010 “Pér menaxhimin financiar dhe kontrollin”, i
ndryshuar, pika 6.1.3, njésité publike pér té ushtruar funksionin e kontrollit duhet gé aktivitetet
strategjike té markohen me treguesit e performancés dhe objektiva té matshém/targeta. Kjo do té
siguronte monitorimin e zbatimit té strategjisé népérmjet krahasimit plan-fakt.!’

» Bashkia Tirané

Bashkia Tirané né zbatim té ligjit nr. 68, daté 27.04.2017, “Pér Financat e Vetéqgeverisjes
Vendore”, Kreu VI, neni 15 ka ndérmarré nismén pér hartimin e Strategjisé sé¢ Zhvillimit té
Qendrueshém té Bashkisé Tirané 2018-2022 (SZHQBT)!® gé éshté instrumenti mé i larté i
planifikimit strategjik né nivel vendor. Dokumenti éshté miratuar me Vendim nr.160 daté
21.12.2018 té Kryetarit té Késhillit Bashkiak té Tiranés. Dokumenti éshté i publikuar edhe né
fagen zyrtare té internetit té saj, dhe si i tillé konsiderohet version final dhe i gatshém pér
implementim gjaté viteve né vijim. Népérmjet késaj strategjie Bashkia Tirané synon té sigurojé
njé zhvillim té géndrueshém, duke pérfshiré zhvillimin ekonomik, zhvillimin social dhe
mbrojtjen e mijedisit. Zhvillimi i géndrueshém nga kéndvéshtrimi i kétij dokumenti éshté
projektuar si njé gasje e sistemit aktual vendor drejt rritjes dhe zhvillimit urban dhe rural, duke
siguruar njé manaxhim té sukseshém té kapitalit natyror, njerézor dhe social pér rritjen e
mirégénies sé qytetaréve dhe gjeneratave té ardhshme.

Né kété plan strategjik jané pércaktuar vendime pérsa i pérket: 1. Pércaktimit té vizionit, géllimit
dhe metodologjisé sé késaj strategjie. 2. Hartimit té objektivave afatgjata pér arritjen e kétij
misioni. 3. Zgjedhjes sé strategjive gé do té pérdoren pér arritjen e objektivave té saj,
konkretisht:

Vizioni: Pér pesé vitet e ardhshme té projektoj Tiranén si njé gendér té integruar mé sé miri né
sistemin ekonomik dhe infrastrukturor Europian, njé nyjé intermodale mé konkuruese né
hapésirén Ballkanike gé synon baraziné akses, infrastrukturé, ekonomi dhe dije. Konsolidimi dhe
rigjenerimi urban, rritja e aksesit né arsim, i shogéruar me njé sistem té balancuar té shpérndarjes
sé transportit publik, me njé pérdorim mé té zgjuar té ekosistemit urban dhe rural pér té zhvilluar

16 “Miréqeverisja”, Gjykata Supreme e Auditimit, Holandg, fq.13.
7Udhézim Nr. 21, daté 25.10.2016 “Pér Népunésit Zbatues té t& Gjitha Niveleve”, Pika 6.2.1.
18 Strategjia per Zhvillimin e Qendrueshem te Bashkisé Tirané, 2018-2022
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njé ekonomi té gjelbér té géndrueshme do té jené prioritetet e ardhshme té angazhimeve té BT-
Sé.

Qéllimi: Hartimi i njé platforme strategjike dhe gjithépérfshirése qé do té hedhé bazat pér njé
zhvillim té géndrueshém té gjithé sektoréve nén pérgjegjésiné e BT-sé. Si motorri ekonomik i
vendit!®, Bashkia Tirangé ka nevojé té sigurojé njé zhvillim té géndrueshém sa mé té balancuar
socio-ekonomik, kulturor dhe territorial pér té udhéhequr gjithé Shqipériné né rrugén e saj té
integrimit Evropian. SZHQBT synon té pérmbushé nevojén pér té harmonizuar té gjitha
projektet e BT né njé vizion té pérbashkét dhe koherent té fokusuar né disa fusha prioritare.
Objektivat Strategjike: Pesé shtyllat kryesore mbi té cilat bazohet SZHQBT, té cilat jané pjesé
integrale e Planit té Pérgjithshém Vendor té Bashkisé Tirané 2015 — 2030 dhe né koordinim té
ploté me té gjithé dokumentat strategjike né nivel gendor dhe vendor. Potencialet dhe
problematikat e evidentuara jané ndérthurur dhe kombinuar duke fomuluar kéto prioritete:

1. Rivitalizim urban gé harmonizon infrastrukturén, shérbimet publike dhe nxit zhvillimin
ekonomik (Tirana Policentrike);

2. Arsimi pér té gjithé;

3. Garanatimi i zhvillimit té gendrueshém té ekonomisé;

4. Tirana pér té gjithé, qytet i aksesueshém dhe gjithépérfshirés;

5.Qeverisja e miré.

Planifikimi strategjik i institucionit (ku éshté pérfshiré edhe agjencia Tirana Parking) éshté
hartuar nga Drejtoria e Planifikimit Strategjik dhe Jetésimit té Prioriteteve (DPSJP) si struktura
pérgjegjése pér hartimin e kétij dokumenti. Té gjitha drejtorité e aparatit t&é BT-sé dhe
institucionet e varésisé kané ofruar informacion duke caktuar njé person pérgjegjés pér té
bashképunuar deri né hartimin e SZHQ.
Né pérfundim té procesit té hartimit me, Vendim té Késhillit Bashkiak (VKB), nr. Prot. 160, daté
21.12.2018, éshté miratuar SZHQBT.
Pér hartimin e SZHQBT 2018-2022, pérsa i takon pjesés sé parkimeve, rezulton se, éshté
mbajtur korrespondencé me Drejtorin e TP, ku ndér té tjera jané shprehur parashikimet pér
projektet strategjike pér parkimin per 5-vjecarin e ardhshém, projektet mé té aférta dhe njé
pérmbledhje pér té mbuluar té gjitha funksionet e Tirana Parking. Si mé poshté vijojné:
1- Pérmirésimi i cilésisé sé shérbimit té parkimit publik me pagesé né rrugé , sheshe , mbi dhe
nén toké. Rritja e ményrave alternative té pagesés sé parkimit né sheshe (digitalizimi). Rritja e
ményrave alternative té pagesés sé parkimit né rrugé (kalimi i inspektoréve nga vjelés té té
ardhurave né kontrollues)
2- Rritja e hapésirave publike pér administrim parkimi me pagesé, parkimi rezident

- Ndeértimi i shesheve té reja mbi toké

- Manaxhimi i parkimeve té reja néntokésore

- Pérmirésimin e infrastrukturés sé bllogeve té dedikuara ‘““Vetém pér rezident”, duke i

pajisur me sinjalistikén e ploté horizontale (tabelé informuese) dhe vertikale (vijézime) *
Vetém pér Rezident” Trajtimi né minizona brenda ZAP-ve .

I njéjti trend parashikohet t€ mbahet deri né fund té 5-vjecarit
3- Rritja e eficencés sé institucionit népérmjet mirémenaxhimit té stafit, trajnimeve pér
platformat e reja té sistemeve té parkimit (menaxhimit e monitorimit té raportimeve mujore, 3-6
mujore dhe vjetore).

Bazuar né SZHQBT 2018-2022.
31



Né dokumentin strategjik theksohet se: “Puna filloi me mbledhjen e té dhénave nga gjithé
strukturat e Bashkisé dhe analizén e situatés aktuale. U evidentuan pikat e forta dhe té dobéta
pér cdo sektor, té cilat jané pérmbledhur shkurtimisht né fund té ¢do kapitulli né formén e
analizave SWOT. Né bazé té gjetjeve té analizés jané nxjerré dhe objektivat kryesore té
strategjisé pér 5-vjecarin e ardhshém, té zbérthyera né programe, projekte dhe aktivitete té
detajuara sé bashku me indikatorét pérkatés, té cilét do t& ndihmojné né thjeshtimin, por dhe né
rritjen e efikasitetit t& procesit t& monitorimit dhe vlerésimit té strategjisé.”?° Parkimet publike
jané vendosur né SZHQBT 2018-2022 si pjesé e objektivave strategjik, konkretisht:

Objektivi Strategjik 4. Tirana pér té gjithé, qytet i aksesueshém dhe gjithépérfshirés.

Objektiv specifik 2: Rritja e kapacitetit té parkimit né Qytetin e Tiranés (ZBQ).

Mungesa e hapésirave té parkimit éshté njé nga problemet mé serioze me té cilat pérballet Tirana
sot. Pér kété géllim, BT éshté e angazhuar né disa projkete gé do té pérmirésojné situatén e
parkimit né qytet. Projektet kané fokus pérmirésimin e infrastrukturés dhe té shérbimit me
pagesé pér zonat e parkimit, manaxhim mé té miré té shesheve té parkimit dhe parkimeve
néntokésore. Njé vémendje e vecanté do ti kushtohet edhe infrastrukturés sé parkimeve té
rezidentéve.

Né SZHQ té BT-sé, éshté pércaktuar objektivi Strategjik 4. Tirana pér té gjithé, qytet i
aksesueshém dhe gjithépérfshirés dhe objektivi specifik “Rritja e kapacitetit té parkimit né
Qytetin e Tiranes (ZBQ)”?, i cili i pérgjigjet fokusit t& kétij auditimit. Pér kété objektiv specifik
éshté parashikuar programi strategjik, 5 projekte, indikatorét lidhur me monitorimin dhe raportin
si dhe rezultatet si mé poshté:

Tabela 7: Aktivitetet, Indikatorét, Afatet dhe Strukturat Pérgjegjése sipas SZHQ 2018-2022.

4. Ndértimi | shesheve té reja mbi
toké

5.Pérmirésimin e infrastrukturés 4. Pajisja me sinjalistikén e ploté horizontale
sé bllogeve té né zonat e parkimit pér rezident
dedikuara “Vetém pér rezident”

] Projekte | Indikatori Rezultatet

§ 1.Pérmirésimi i cilésisé sé 1.Kalimi i inspektoreve nga vijelés té té - Reduktim i

[= shérbimit té parkimit publik me ardhurave né kontrollues trafikut dhe rritja

2 pagesé né rrugé, sheshe, mbi dhe e lévizshmérisé

5 nén tokeé. né qytet
N4 2. Diversifikimi i ményrave té 2. Digitalizimii ményrés sé pagesés sé .P..er.m..'”??'”.‘ !
= 2 pagesés sé parkimit né sheshe parkimit elil:see > aj.m
S = - Reduktim i
GEQO parkimit né rrugé
S 3 f\'i 3. Rritja e hapésirave publike pér | 3.— Shtimi i 2600 vende parkimi me pagesé - | pér té lehtésuar
% = administrim parkimi me pagesé, Rreth 35.000 m? té dedikuara pér parkim garkullimin né
= arteriet kryesore
cg té qytetit
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Burimi: Bashkia Tirang, SZHQ 2018-2022.
Pérpunoi: Grupi i auditimit

20 SZHQBT, fq 185 https://tirana.al/uploads/2019/3/20190304142936_szhqbt-2018-2022-30-e-miratuar-per-web-

finale.pdf.
Z1Referuar SZHQBT,fq 179

22Bashkia Tirabg, Strategjia pér Zhvillim té Qéndrueshém 2018-2022, fq. 179.
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Referuar SZHQ, sikundér jemi shprehur, strukturat pérgjegjése pér kété objektiv strategjik nuk
jané specifikuar. Theksojmé se, termi nuk jané specifikuar pérdoret pasi mund té keté projekte té
cilat kané nevojé pér bashképunim mes Agjencisé dhe Drejtorive té tjera té BT.

Lidhur me vendosjen e targetave operacional nga TP, me qéllim arritien e Objektivave
Strategjik, pér pyetjen e drejtuar nga grupi i auditimit népérmjet intervistés zyrtare daté
17.05.2021. “Cfaré analizash keni kryer pér pércaktimin e targetave vjetor operacional té
Institucionit”, TP &shté pérgjigjur “Targetat vjetore bazohen mbi potencialin e institucionit dhe
realizimet e vitit té méparshém "2,

Né pyetésorin me daté 24.05.2021, pyetja nr.3 A ka TP objektiva/nén objektiva vjetor té
matshém pér té arritur, té deklaruar né dokumentet institucionale? Cilét jané kéto target, dhe kur
duhet té arrihet? Lutemi vini né dispozicion dokumentin.

Pérgjigje: 3.2: Objektivat e Institucioni Tirana Parking jané té pércaktuara garté né Regjistrin e
Riskut i cili hartohet nga grupi i punés, i ngritur nga Titullari i Institucionit ¢do fillim viti.
Targetat dhe afati pér realizimin e tyre jané té paragitura né dokumentin e sipércituar.

Institucioni Tirana Parking harton periodikisht planet dhe analizat vjetore ku vendosen objektivat
té matshme té institucionit.

Pyetje 4: Mbi cilat vlerésime éshté mbéshtetur vendosja e targetave vjetor? Lutemi vini né
dispozicion analizat pérkatése.

Pérgjigje: Targetat vjetore bazohen mbi potencialin e institucionit dhe realizimet e vitit té
méparshém.

Sa mé sipér, nuk ka informacion té garté se si operohet pér ti vendosur, ¢faré analize kryhet, cilat
drejtori marrin pjesé, personat pérgjegjés etj.

Tabela 8: Targetat operacional, realizimi dhe afati né TP 2018

Nr Objektivat Specifike Komente per realizimin e planit Afati
Pajisja me sinjalistiké té ploté e rrugéve té zonés A,
B dhe C prej té cilave;
2 Zona A (11 rrugé) Realizuar Janar — Dhjetor 2018

Zona B (10 rrugé)
Zona C (1 rrugé)é cilat jané pércaktuar né VKB nr.
49 daté 11.11.2015

Fillimi i tarifimit t& 22 rrugéve té reja té plotésuara
me sinjalistikén vertikale dhe horizontale:

3. e Zona A (11 rrugé)

Zona B (10 rrugé)

Zona C (1 rrugé)

Realizuar ne Mars te 2018 Janar — Dhjetor 2018

Pérfundimi i punimeve té ndértimit dhe fillimi i
administrimit me pagesé i Sheshit té Parkimit “Avni
Rustemi” me sistem parkimi Full HD

Realizuar ne shkurt 2018

Shkurt 2018

Pérfundimi i punimeve té ndértimit dhe fillimi i
Administrimit me Pagesé i Sheshit té Parkimit
“Diga e Ligenit ” me sistem parkimi Full HD

Realizuar ne shkurt 2018

Shkurt 2018

Punime ndertimore me gellim pershtatjen e terrenit
te terminalit te autobuzave per linjat ndergytetase te
Durresit dhe Jugut per vendosjen e sistetimit te
parkimit.

Realizuar ne gusht 2018

Pergjate vitit 2018

Studimi per plotésim me sinjalistiké vertikale dhe
horizontale pér tarifim té 15 rrugéve té ndara sipas
zonave té tarifimit:

Zona A (2 rrugé)

Zona B (6 rrugé)

Zona C (7 rrugé)

Realizuar

Brenda 6 mujorit té paré té vitit
2018

ZEmaili zyrtar, pergjigjur TP dt 24.05.2021
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Pajisja e qytetaréve rezident me pullat e rezidentéve

8. né zonat 1, 2, 3, 4 té pércaktuara sipas VKB Nr.49 Realizuar Pergjate vitit 2018
daté 11.11.2015.
Tabela 9: Targetat operacional, realizimi dhe afatet TP, 2019
Nr Objektivat Specifike Komente per realizimin e Afati
planit
Pajisja me sinjalistiké té ploté e 23
rrugéve té zonés A, B dhe C, prej té
cilave;
- 7rrugé Zona A
- 10 rrugé Zona B
2 |- 6rrugéZonaC Realizuar Dhjetor 2019 Shtator — Dhjetor 2019
té cilat jané pércaktuar né VKB nr. 49
daté 11.11.2015 dhe VKB nr. 36 daté 29.
03.2018, si rrugé me sistem tarifimi dhe
ravijézimi i 29 rrugéve ekzistuese me
sitem tarifimi.
Nuk éshté realizuar
pajisja me sinjalistike
pér Rezident ne vitin
2019.
Pasi procedura per
Pajisja me sinjalistiké té ploté "Vetém rezllzkl]r.rllln € saj f'Sh(tjet
pér Rezident" e 24 Bllogeve té banimit Sﬁz?fjr:euaerrgﬁkgﬂ tee
né zonat administrative 1, 2, 3 dhe 4 té 1t ohe p .
3 parashikuara S|tuate§ se shpallur Janar -Dhjetor 2019
fatkegési natyrore
prejTermetit, te gjitha
procedurat te
investimeve publike u
pezulluan pér njé afat
kohor te pacaktuar dhe
pér keté arsye u shty pér
vitin 2020.
4 leopstrul_<5|oml! Sheshit té parkl_rlr?n Realizuar Shtator 2019
prané stadiumit "Selman Stermasi
Hapja dhe Administrimi i 2
sheshparkimeve néntokésore té reja Realizuar 7 xhuxhat ne
6 | (sheshparkimi 7 Xhuxhat dhe GUSHT 2019 Janar-Shtator 2019
sheshparkimi prané Stadiumit Qemal
Stafa)
Shtimi i metodave alternative pér Nuk éshté realizuar,
7 k.r.yer!en e pagesés né fruget_ me tarlf!m. e§hte a}koma ne studim Janar -Dhjetor 2019
pér pérmirésimin e shérbimit té parkimit pér zgjedhjen e
publik me pagesé ményrave alternative

Tabela 10: Targetat operacional, realizimi dhe afatet TP, 2020

Nr.

Objektivat Specifike

Afati
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Implementimi i pagesés
alternative ne funksion te
1.| shérbimit t& Parkimit Publik | Nuk éshté Realizuar 31.12.2020
me Pagesé me ané té
metodave.
Administrimi i rrugéve per 3 li S
Zonat e Tarifimit Realizuar Administrimi | 41 rruge zona
2. Fillimi i tarifimit pér Zonén A, 19 rruge Zona B dhe 7 rruge Zona 31.12.2020
g C.
C me 7 rruge pér tarifim.
Sgrté?éthglgoqgg;gr[)eiﬁ itnee Realizuar pajisja me sinjalistike pér 25
3, Percat ; per shet blloge pér zona té dedikuara “Vetém 31.12.2020
parkimit "Vetém pér - R
. " pér Rezident
Rezident
Bashképunim me Drejtoriné
e Transportit dhe Trafikut
4| Rrugor pérlicensimet e reja. | p . o 31.12.2020
Njoftim i vazhdueshém i
subjekteve Taxi Persona
Fizik/Juridik
Hapja dhe administrimi i I s
shesh parkimit Néntokésore Rea |zuar.adm|n|str|m| I -
5. rané stadiumit "Qemal vendparkimeve ne shesh parkimin 31.12.2020
St néntokésore ne muajin TETOR 2020
6| Ndiekja e procedures se Realizuar 31.12.2020
Parkimit te rezervuar
7. K.Of.‘“.o”.e ne terren per Realizuar 31.12.2020
Sinjalistiken
g| Mirembajtja e Sinjalistikés | oy oy 31.12.2020
Horizontale

Lidhur me vendosjen e tarifave té parkimit, grupi i auditimit kérkoi informacion nése ka patur
njé analizé té kryer nga Bashkia Tirané pérpara se té vendoseshin ato?*, apo nése e pasqyron ajo
qé tarifohet vlerén reale té shérbimit té parkimit? 2.

Nga auditimi i kryer rezulton se, tarifa e parkimit éshté njé tarifé e konfirmuar né té njéjtat nivele
me Vendimin e Késhillit Bashkiak Tirané Nr. 3 daté 05.02.2007 “Pér Sistemin e Taksave dhe
Tarifave Vendore né Qytetin e Tiranés, (i ndryshuar), qé ka gené né vazhdén e vendimmarrjes sé
Késhillit Bashkiak Tirané Nr. 3 daté 03.03.2003 “Mbi Caktimin e Vend parkimeve Publike me
Pagesé né Qytetin e Tiranés”

Vendimi i Késhillit Bashkiak Nr. 49 daté 11.11.2015 “Pér Miratimin e Kritereve té Pércaktimit
té Zonave té Administrimit té Parkimit dhe Nénzonave té Destinuara Pér Parkim, si dhe Tarifave
té Shérbimit té Parkimit t&¢ Administruara nga Bashkia e Tiranés” ka béré miratimin aktual i cili
né térésiné e vet né ankesin numér tre té tij ruan té njéjtat nivele tarifimi, duke béré rregullimet
sipas fashave orare pérkatése. Niveli i tarifés sé parkimit ka ruajtur njé nivel té caktuar ndér vite
dhe nuk disponojmé analiza pér ndryshimin e tij.

pika c) Tarifa e Parkimit te Automjeteve?®

3. Autoveturat -Shtetérore dhe private

Zona A 100 leké/oré

24Email zyrtar dt 09.03.2021 DPP
Email zyrtar dt 19.03.3021 TP
VKB nr.3, daté 5.2.2007 “ Pér sistemin e taksave dhe tarifave vendore né qytetin e tiranés”

35



Zona B 40 leké/oré
Zona C 20 leké/oré
Pér subjektet gé kérkojné parkim té rezervuar prané institucioneve té tyre publike ose private
tarifa pérllogaritet duke shumézuar vlerén sipas zonés sé parkimit me koeficientin 0.7 pér
rezervim 12 mujor.
Struktura e ngarkuar pér mbledhjen e tarifés sé parkimit té automjeteve pér parkimin e rezervuar
éshté Drejtoria e Pérgjithshme e Taksave dhe Tarifave Vendore prané Bashkisé sé Tiranés, e cila
llogarit detyrimin dhe ndjek pagesat e tarifés sé parkimit, pasi subjekti ka marré lejen pérkatése
nga Drejtoria e Transportit né Bashkiné e Tiranés. Agjent i ngarkuar pér mbledhjen e tarifés sé
parkimit té automjeteve pér raste té tjera (parkim, orar ditor/jo i rezervuar) éshté Njésia
Bashkiake pérkatése e cila pérfiton 10 % té shumés sé arkétuar.
Né relacionin shoqgérues “ Pér miratimin e pércaktimit té zonave té administrimit té parkimit dhe
nénzonave té destinuara pér parkim, si dhe tarifave té shérbimit té parkimit té administruar nga
BT” specifikohet se: “Mbasi éshté béré analiza e situatés, vlerésimi i nevojave dhe mundésité pér
organizimin e parkimit, propozohen shqyrtimi dhe miratimi i:

- Kritereve pér pércaktimin e zonave té administrimit té parkimit (ZAP) dhe;

- Kritereve pér detajimin e ZAP dhe pércaktimin e nénzonave té destinuara pér parkim

(NDP); si dhe

- Tarifat gé do té aplikohen kundrejt ofrimit té shérbimit t€ parkimit publik me pagesé. ”
Nga auditimi u konstatua se, kéto tarifa jané inkorporuar sikundér specifikohen né VKB nr.3 daté
05.02.2007, por pa kryer njé studim apo pérshtatje me referencat e tregut apo njé konsultim me
publikun e gjeré si pagues i késaj tarife. Po ashtu nga auditimi konstatohet se, né pjesén “Tarifat
e shérbimit té parkimit” paragrafi i fundit specifikon se: Duke konsideruar zhvillimin social
ekonomik té njésisé/ve administrative ku eventualisht do té shtrihet shérbimi dhe kérkesé/ofertés
né treg, parashikohet mundésia té ndryshohen tarifat né kufijté-/+ 30% té tarifés bazé. ”
Né pérgjigje té pyetésoréve, lidhur me pérgindjen variabél té tarifés sé parashikuar, grupit té
auditimit nuk ju vu né dispozicion ndonjé analizé kosto pérfitim pér vendosjen e késaj pérgindje.

Gjetje nr. 1: Nga dokumenti strategjik, si dhe nga komunikimet me Agjenciné Tirana Parking
dhe Drejtorité e tjera si ajo e Transportit dhe Urbanistikés nuk del gartazi se cila éshté
pérgjegjésia specifike e strukturave pér aktivitetet e lidhura me objektivin specifik “Rritja e
kapacitetit té parkimit né Qytetin e Tiranés”. Nga analizimi i planeve vjetore té Tirana Parking
rezulton se, jané realizuar 4 nga 5 aktivitete gjithsej té parashikuara né planin strategjik pér t’u
zhvilluar pér periudhén 2018-2021. Konkretisht né planin vjetor 2018 té Tirana Parking éshté
realizuar 1 aktivitet dhe né planet vjetor 2019 dhe 2020 té késaj agjencie rezulton se jané
reflektuar 3 aktivitete. Pér aktivitetin i cili nuk éshté realizuar gjaté périudhés nén auditimi nuk
éshté e qarté se cila éshté struktura pérgjegjése.

Konkluzion:

Mos pércaktimi i strukturave pérgjegjése né Strategjiné pér Zhvillim té Qéndrueshém té
Bashkisé Tiranés, ka sjellé mos reflektimin e njérit prej projekteve strategjike né planet vjetore té
TP pér periudhén 2018-2020, duke I€né té pagarté njésiné pérgjegjése pér realizimin e tij.

Rekomandim nr. 1.1: Kryetari i Bashkisé Tirané, né bashképunim me Késhillin Bashkiak té
marrin masat e nevojshme qé pér té gjitha aktivitet e parashikuar pér pérmirésimin e situatés sé
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parkimeve né gytetin e Tiranés, né dokumentin strategjik té Bashkisé, té pércaktohen né ményré
té garté strukturat pérgjegjése dhe detyrat specifike té secilés prej tyre.
Brenda 6-mujorit té paré 2022

Gjetje nr. 2: Né nenin 32, té kreut VI, t&€ Ligjit nr. 68/2017 “Pér Financat e Vetégeverisjes
Vendore”, pércaktohet se: “1. Kryetari i njésisé sé vetéqeverisjes vendore éshté pérgjegjés pér
pérgatitjen e planit strategjik t& zhvillimit té njésisé pérkatése, i cili miratohet me vendim nga
késhilli 1 njésisé sé vetégeverisjes vendore. Né Udhézimin nr. 21, daté. 25.10.2016 “Pér
Népunésit Zbatues té té Gjitha Niveleve”, pércaktohet se me qéllim planifikimin strategjik dhe
kontrollin e tij né ményré té géndrueshme dhe té vazhdueshme, menaxhimi duhet te kryet sipas
objektivave SMART?’. Ngé kété piké paragitet edhe formati se cfaré duhet té pérmbajé njé
strategji institucionale. Nga krahasimi i parashikimeve té kétij Udhézimi me planifikimin
strategjik t& menaxhimit té parkimeve né qytetin e Tiranés, u konstatuan mangésité e
méposhtme:

-Nga analizimi i SZHQ 2018-2022 rezulton se, megjithése éshté njé dokument strategjik, pra
afatgjaté, asnjé nga aktivitetet strategjike té vendosura nuk ka té pércaktuar afatin pér t’u arritur
né vitet né té cilat shtrihet strategjia. Pra nuk éshté e qarté se ¢’pjesé e aktivitetit do té kryhet né
cdo vit té strategjisé.

-Né Planin strategjik nuk parashikohen pérllogaritje dhe shpérndarje efektive e burimeve
financiare si dhe nuk éshté parashikuar kostimi vit pas viti pér aktivitet.

-Pér asnjérin prej aktiviteteve dhe treguesve té performancés té parashikuar né SZHQ 2018-2022
nuk jané pércaktuar rezultate té synuar apo targeta pér t’u arritur vit pas viti.

-Nga analiza e té dhénave pérgjaté procesit té auditimit, nuk del i garté informacioni mbi
ményrén e matjes sé treguesve té performancés té pércaktuar né planin strategjik:

-Nga analizimi i pérgjigjeve té marra prej DPSJP pérgjaté pyetésoréve zyrtar, nuk rezulton té
jené kryer analiza apo vlerésime lidhur me réndésine dhe pérshtshmériné e indikatoréve té
performancés (té pércaktuar pér té monitoruar progresin né drejtim té objektivit specifik té
strategjisé lidhur me parkimet), apo mundésiné praktike pér t’i matur kéto tregues.

Konkluzione:

Mos parashikimi i burimit té financimit, dhe mungesa e kostimit té aktiviteteve dhe projekteve
vit pas viti né té cilin shtrihet strategjia, pérmban riskun e moszbatimit té tyre, cka do té ndikonte
negativisht ne arritjen e objektivit strategjik.

Mos pércaktimi i rezultateve té synuar pér asnjé prej aktiviteteve/treguesve té performancés té
parashikuar né Strategji nuk krijon mundésiné pér té krahasuar (banchmarking) rezultatet e
arritura nga implementimi i aktiviteteve me rezultatet e pritshme, cka e bén té pamundur
vlerésimin nése aktivitetet jané pérmbushur apo jo. Mungesa e rezultateve té pritshme té
matshme (targetave), pas implementimit té 5 projekteve té parashikuara pér rritjen e kapacitetit té
parkimit né gytetin e Tiranés, nuk siguron rezultate solide mbi té cilat mund té mbéshtetet
monitorimi i vazhdueshém dhe ndérmarrja né kohé e masave korrigjuese nga strukturat
drejtuese.

27 S — Specifik (objektiva té garté, pérgjegjési té garta); M — | matshém (mund té matet me shifra); A — | arritshém
(masat e marra ndikojné né arritjen e géllimit); R — Relevant (objektivi nuk éshté as shumé i larté dhe as shumé i
ulét); T — Me afat (ka njé kohé té caktuar pér arritjen e objektivit).
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Rekomandim nr. 2.1: Kryetari i Bashkisé Tirané, né bashképunim me Késhillin Bashkiak,
mbéshteten né analiza, té ndérmarré masat e nevojshme gé pér ¢do aktivitet té parashikuar pér
pérmirésimin e situatés sé parkimeve né qytetin e Tiranés, né dokumentin strategjik té
Bashkisé té pérfshinen sa mé poshté:

- kosto e ¢do aktiviteti pér ¢cdo vit gé shtrihet strategjia, si dhe burimi i financimit;

- afati kohoré pér pérmbushjen e secilit aktivitet;

- indikatorét SMART té performancés;

- targetat e synuara pér té arritur pér ¢do vit.

Brenda 6-mujorit té paré 2022

Gjetje nr. 3: Nga auditimi i kryer, pér periudhén objekt auditimi, nga dokumentet dhe
informacionet e vendosura né dispozicion nuk rezulton té keté gjurmé té kryerjes sé analizave
pér pércaktimin e targetave operacional né Tirana Parking. Sikundér, asnjé gjurmé mbi ményrén
se si éshté operuar pér hartimin e planeve vjetore, grupit té punés sé ngritur, minutave té
analizave etj.

Konkluzion: Targetat operacionalé té vendosur pér vitet 2018-2022 nga TP, jané té hartuar pa
patur njé analizé institucionale paraprake duke mos siguruar késhtu réndésiné?® e tyre pér té
matur arritjen e objektivave operacionale né funksion té pérmbushjes sé objektivit strategjik mbi
menaxhimin e parkimeve né qytetin e Tiranés.

Rekomandim nr. 3.1: Agjencia Tirana Parking né hartimin e planeve vjetore, duhet t& marri
masat e nevojshme qé targetat e pércaktuar pér ¢do aktivitet lidhur me parkimet, té jené té
mbéshtetura né€ analiza pér t€ siguruar se arritja e tyre do t’i shérbej arritjes s€ objektivit
strategjik.

Né& vijimési

Gjetje nr. 4. Nga auditimi u konstatua se, tarifat e shérbimit té parkimit me pagesé dhe
pércaktimin e pérqgindjes variabél té tarifés sé parashikuar (-/+ 30% té tarifés bazé), nuk jané
mbéshtetur né studime apo analiza.

Konkluzion: Né mungesé té analizave argumentuese, tarifa e vendosur pérbén riskun gé nuk
pasqyron vlerén reale pér shérbimin e marré nga qytetarét.

Rekomandim nr. 4.1: Bashkia e Tiranés te marri masat pér rishikimin e vlerés sé tarifave té
parkimit me pagesé duke i mbéshtetur ato né analiza dhe studime, té cilat argumentojné
vendosjen e tyre ne pérputhje me shérbimin e ofruar.

Brenda 6-mujorit té paré 2022

» Bashkia Korgé
Né zbatim té Ligjit Nr. 68/2017 “Pér Financat e Vetégeverisjes Vendore” neni 32, me vendim nr.
9, daté 25.01.2017, mé vendim té késhillit bashkiak éshté miratuar Strategjiné e Zhvillimit té
Territorit té Bashkisé Korcé.

28 Réndésia éshté njé nga komponentét e objektivave SMART (trajtuar mé larté, né ményré té detajuar)
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Né kété dokument, jané pércaktuar objektivat strategjik té Bashkisé Korgé, né mbéshtetjet té 5
dimensioneve té zhvillimit té késaj bashkie. Nga analizimi i dimensioneve strategjike dhe
objektivave strategjike, programeve dhe projekteve té veprimit né funksion té tyre pér zhvillimin
e Bashkisé Korgé rezulton se, nuk jané parashikuar aktivitete pér menaxhimin e parkimeve né
gytetin e Korgés. Né kété dokument strategjik jané planifikuar edhe projekte teste, né té cilat jané
parashikuar edhe veprime lidhur me parkimet. “Projektet test jané propozuar me géllim gé té
testojné vecori té caktuara té zhvillimit nga prioritetet e Bashkisé. Zhvillimi i tyre pritet té
promovojé ményrén e re té drejtimeve prioritete gé do té marri bashkia, si nga piképamja e
investimit ashtu edhe nga piképamja e funksionalitetit”?® Kryerja e veprimeve lidhur me
parkimet, éshté parashikuar né tre projekte test né dokumentin strategjik té Bashkisé Korcg, si
mé poshté:

1. Vende té reja parkimi né zonén e Fabrikés sé Birrés “Né ményrén e re té organizimit, shumé
hapésira parkimi do té transformohen, zhvendosen dhe e sistemohen pér t’i léné vend mé
shumé hapésirave pér zhvillimin e aktiviteteve njerézore, pa ndérpreré veprimtaring e
pérhershme pér miréfunksionimin e fabrikés sé birrés. Synimi i kétij projekti konsiston né
rikonceptimin e sipérfages (njé funksionale) té parkimit jashté zonés né pronési té “Birra
Korgés”. Ky plan propozon realizimin e vend parkimeve té reja anés rrugéve té cilét do té
ndahen me ané té njé brezi gjelbérimi né grupe me pérmasa 10 m me 1.25 m pér 4 makina.”*

2. Vende té reja parkimi né sheshin e Voskopojés “Nga ana e kundért e Dhomés do té vendoset
njé hapésiré e re komplekse gé do té shérbejé pér hapésira ekspozite, rekreative dhe vrojtimi
té peizazhit nga sheshi gendror. Hapésira pérreth do té rregullohet gjithashtu me 7 vend-
parkime té cilat do té vijézohen né toké duke pérdorur teksturén ekzistuese té shtrimit té
sheshit.”3!

3. Rregullorja ¢ klasifikimit té rrugéve “Rregullore e Klasifikimit Rrugéve Urbane do té
realizohet pasi problemet e rregullimit té trafikut dhe té parkimit né qytetin Korcés kané
nevojé pér njé Rregullore te Klasifikimit t& Rrugéve Urbane né Qytetin e Korgés ">

Lidhur me dy projektet e para, té pérshkruara mé larté, rezulton se nuk ka njé informacion té

detajuar si do té zhvillohen kéto projekte, periudhén kohore né té cilén do té shtrihen dhe

rezultatet e pritura.

Ndérsa lidhur me projektin e treté, “Rregullorja e klasifikimit té rrugéve”, né dokumentin

strategjik té Bashkisé paragitet informacioni si mé poshté®:

-“Qéllimi i kétij projekti éshté klasifikimi i rrjetit rrugor urban, i karakteristikave gjeometrike,

funksionin dhe prioritet e rrjetit rrugoré, né pérputhje me prioritet funksionale, administrative

dhe organizative, té pércaktuara sipas Kodit rrugoré té Shqipérisé”;

- “Ky projekt do té pérgatitej nga konsulenti dhe do té plotésohej né vijim nga stafi i Bashkisé

Korge..”;

- “Projekti do té shtrihet né kohé dhe kosto e projektit do té jeté 300,000 euro”.

- Projekti do té sigurojé: Inventarin e rrjetit rrugor té Korcés, Klasifikimin dhe pércaktimin

funksional té ¢do rruge, Manualin e paré té rrugéve urbane té qytetit té Korgés.”

29 Strategjiné e Zhvillimit té Territorit té Bashkisé Korcg, 2017, fq. 261.
30 Strategjiné e Zhvillimit té Territorit té Bashkisé Korcg, 2017, fq. 261.
31 Strategjiné e Zhvillimit té Territorit té Bashkisé Korcg, 2017, fq. 262.
3 Strategjiné e Zhvillimit té Territorit té Bashkisé Korcé, 2017, fq. 271.
3 Strategjiné e Zhvillimit té Territorit té Bashkisé Korgg, 2017, fq. 271.
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-Mbéshtetur né praktikat e mira, me géllim identifikimin e hapave té ndérmarra nga Bashkia
Korgé pér menaxhimin e géndrueshém té parkimit né qytet, népérmjet pyetésorit té dérguar
népérmjet adresés zyrtare té e-mailit mé daté 08.03.2021, grupi i auditimit ka pércjellé pyetjet e
méposhtme:

“A keni zhvilluar studime lidhur me parkingjet né qytetin tuaj, pér té identifikuar:

— Kohézgjatjen mesatare té géndrimit né vend parkim té automjeteve,
— Cilat jané target grupet né qytet pér té cilin ofrohen hapésirat e parkimit né qytet dhe ku
dhe pér ké ofrohet parkimi me cilési té larté,
— Sa duhet té kushtoj parkimi,
— Sa té ardhura mund té mbledhé Bashkia duke menaxhuar parkingjet (me skenar té
ndryshém),
—  Ményrén mé efektive, eficiente dhe ekonomike pér menaxhimin e parkingjeve, etj
Né pérgjigje té késaj pyetje, népérmjet e-mailit t€ dérguar mé daté 30.03.2021, nuk ka patur
pérgjigje té detajuar nga subjekti nén auditim. Népérmjet kétij e-maili, subjekti &shté shprehur se
studimi i fundit i kryer lidhur me menaxhimin e parkimit né gytet éshté studimi i fizibilitetit i
vitit 2013. “Bashkia Korcé né bashképunim me AZHR (Agjenciné Rajonale té Zhvillimit Korgé)

ka realizuar njé studim fizibiliteti né vitin 2013, ku éshté pércaktuar strategjia e veprimit,
objektivat dhe ményra e menaxhimit té parkimeve né qytet. Mbi kété studim éshté bazuar
menaxhimi aktual i parkimeve me pagesé né qytet”*®. Pra, edhe pse, né vitin 2019 sistemi i
menaxhimit té parkimeve né gqytetin e Korgés ka ndryshuar, pasi pér periudhén gershor 2014-
gershor 2019 (trajtuar mé gjerésisht né vijim) ai éshté menaxhuar nga koncesionari, dhe pas né
shtator 2019 éshté marré né menaxhim nga Bashkia Korcg, studimi i fundit i kryer mbi parkimet
né kété qytet éshté i 6 viteve mé paré, duke mos pasur késhtu njé studim koherent pér situatén
aktuale té parkimeve né gytet.

-Me vendimin nr. 160, daté 25.11.2019, té Késhillit Bashkiak éshté miratuar projekti pér
rezidentét né qytetin e Korcés. Me kété vendim jané miratuar 4 zona té parkimit té rezidentéve,
Blloku “Rinia”, Blloku “8 Néntori”, Rruga “Niko Dodona” dhe zona “Banka”. Kostoja vjetore
pér rezidentét éshté 1200 leké/vit. Nga auditimi, nuk rezulton té jené dokumentuar analizat e
kryera pér ndérmarrjen e Kkétij projekti, mé saktésisht pércaktimin e zonave dhe tarifés sé
parkimit pér rezidenté.

-Referuar praktikave té mira, mbledhja, pérdorimi dhe analizimi i té dhénave lidhur me parkimet
i ofron bérésit té politikave informacion objektiv, i cili ndihmon né vendimmarrije efektive.® Me
ané té pyetésorit té daté 18.03.2021, dérguar népérmjet e-mailit zyrtaré, grupi i auditimit ka
drejtuar pyetjen e méposhtme pér Bashkiné Korgé: “A ka Bashkia njé sistem pér té mbledhur dhe
pérditésuar té dhéna lidhur me parkingjet té cilat mund t’i pérdor pér hartimin apo pérditésimin
e politikave té parkingut, p.sh. t& dhéna pér ofertén dhe kérkesén pér parking?®’ Népérmjet e-
mailit té datés 30.03.2021, Bashkia Korcé ka pércjellé pérgjigjen e saj, e cila nuk ishte
drejtpérdrejté e lidhur me pyetjen e drejtuar nga grupi i auditimit. “Aktualisht, nuk kemi studiuar
apo analizuar zona té tjera pér shtrirjen e parkimit me pagesé, por e mendojmeé si mundési pér té
analizuar dhe zona té tjera, né funksion edhe té lévizjes sé shtuar nga rritja e turizmit né qgytet.
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34 Pyetésori i dérguar nga grupi i auditimit népérmjet adresés zyrtare, daté 18.03.2021, pyetja 4.

% Pérgjigja zyrtare e Bashkisé Korgé, e-maili i datés 30.03.2021, pyetja 1 e pyetésorit té grupit té auditimit i datés
18.03.2021.

36 Parkimi dhe zhvillimi i gendrueshém i lévizshmérisé urbane”, Eltis, gershor 2019, fq. 15.

37 Pyetésori i dérguar nga grupi i auditimit népérmjet adresés zyrtare, daté 18.03.2021, pyetja 5.
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Megjithése vérejmé se gé prej muajit Mars 2020 ka njé rénie té realizimeve krahasuar me
periudhén e méparshme si rrjedhojé e pandemisé Covid-79. 38

-Mbéshtetur né praktikat e mira, té cilat rekomandojné konsultimin e publikut né hartimin e
politikave pér menaxhimin e parkimeve né qytet, grupi i auditimit népérmjet pyetésoréve zyrtar i
ka drejtuar subjektit nén auditim pyetjen ¢ méposhtme: “A keni zhvilluar konsultime, takime,
fokus grupe, pyetésor, etj. me grupet e interesit me géllim menaxhimin efektiv dhe eficent té
parkingjeve, si p.sh. me rezidenté, vizitor, bizneset, individé me aftési té kufizuar? Lutem, vini né
dispozicion dokumentet mbéshtetés dhe pérfundimet e takimeve " Né pérgjigje té késaj pyetje
subjekti ka pércjellé pérgjigjen: “Gjaté funksionimit té parkimeve pér rezidenté, nuk jemi hasur
me problematika apo kundérshtime té qytetaréve dhe si rrjedhojé nuk ka lindur nevoja e
takimeve apo pyetésoréve me grupet e interesit. Gjaté procedurés sé buxhetimit me pjesémarrije,
e cila organizohet dhe drejtohet nga Kryetari i Bashkisé Korcgé c¢do vit, né takim me grupet e
interesit biznes dhe banoré, ka rezultuar kérkesa e banoréve pér tre zona parkim rezidenti, duke
diskutuar dhe vlerén e tarifés vietore”°. Pra, Bashkia Korgé ka pohuar se pér projektin e
rezidentéve nuk éshté konsultuar opinion i publikut, ndérsa pér takimet e zhvilluara pér
buxhetimin, nuk jané véné né dispozicion dokumentet justifikuese té cilat vértetojné konsultimin
e publikut lidhur me kété ¢éshtje. Gjithashtu grupi i auditimit ka kryer intervista*'me biznese dhe
gytetaré (duke aplikuar gasjen e pérzgjedhjes rastésore) né zonat e parkimit me pagesé dhe né
zonat e parkimit me rezidentét né gytetin e Korgés, ku ndér té tjera ka kérkuar té identifikojé
nése ata jané konsultuar lidhur me politikat e parkimit né qytet. Né 30 intervista té realizuar, né
¢do rast pérgjigja ishte gé nuk jané konsultuar ndonjéheré nga Bashkia Korgé lidhur me
problematikat e parkimit né qytet.

- Referuar nenit 7, pika 1V, té Ligjit Nr. 119/2014 Pér té Drejtén e Informimit, e cila pércakton
se: “Né pérputhje me programin e transparencés sé miratuar pér ¢do autoritet publik, kéto té
fundit pérgatitin paraprakisht, né formate lehtésisht té kuptueshme dhe té aksesueshme, si dhe
véné né dispozicion té publikut né fagen e tyre né internet kategorité e méposhtme té
informacionit: té ¢do dokumenti politikash” rezultoi se, Bashkia Kor¢é nuk ka ngarkuar né fagen
e saj zyrtare dokumentin strategjik té Bashkisé.

- Nga auditimi rezultoi se, me kalimin e menaxhimit té parkimeve nga koncensionari tek Bashkia
Korgé (shtator 2019), rregullorja e késaj bashkie nuk ishte pérditésuar me funksionin dhe detyrat
e strukturés sé re té krijuar né bashki pér menaxhimin e parkimeve. Rregullorja e re, e cila
pérfshiné né té edhe funksionin e parkimeve éshté pérditésuar dhe miratuar gjaté kryerjes sé
auditimin né kété bashki, mé daté 01.03.2021, me Vendimin nr. 142, daté 01.03.2021, né vijim té
kérkesé sé grupit te auditimit pér vénien né dispozicionin té rregullores sé Bashkisé.

- Nga analizimi i strukturave té miratuara té Bashkisé Korcé, ka rezultuar se Drejtoria e
Planifikimit dhe Kontrollit té Zhvillimit té Territorit, strukturé kjo me njé rol ky¢ né zhvillimin e
politikave té parkimeve, funksionon me 10 punonjés nga 15 punonjés té nevojshém sipas
strukturés sé miratuar.

- Nga analizimi i té ardhurave, shpenzimeve dhe investimeve pér menaxhimin e parkimeve né
Bashkiné Korcé ka rezultuar se gjaté periudhés 2018-2020, sikurse éshté trajtuar edhe né

38 Pérgjigja zyrtare e Bashkisé Korgé, e-maili i datés 30.03.2021, pyetja 5 e pyetésorit té grupit té auditimit i datés
18.03.2021.

39 Pyetésori i dérguar nga grupi i auditimit népérmjet adresés zyrtare, daté 18.03.2021, pyetja 7.

40 Pérgjigja zyrtare e Bashkisé Korcg, e-maili i datés 30.03.2021, pér pyetjen 7 té pyetésorit té datés 18.03.2021

41 Akt kostatimi i mbajtur midis grupit té auditimit dhe pérfagésuesve té Bashkisé Korcé, pas vizités né terren
06.05.2021.

41



kapitullin “Pesha né Buxhet” té kétij auditimi, rezulton se t& ardhurat neto t€¢ Bashkisé Korcg,
nga menaxhimi i parkimeve kané pésuar rénie vit pas viti, me njé diferencé té larté né vitin 2020,
(68% mé pak té ardhura, krahasuar me vitin 2018) si rezultat i gjendjes sé krijuar nga Covid-19.
Pér periudhén nén auditim konstatohet se, kostot kryesore té Bashkisé lidhur me parkingjet kané
gené pér pagat dhe sigurime e punonjésve dhe blerjen e biletave té parkimit. Gjaté késaj
periudhe, nuk rezulton té jené kryer investime me géllim zhvillimin e géndrueshém té parkimeve
né kété qytet.

Nga auditimi i dokumentit mé té larté strategjik té& Bashkisé Korcé, me fokus menaxhimin e
parkimeve né gytet, rezultate paragiten si mé poshté:

Gjetje nr. 5: Né dokumentin Strategjik té Bashkisé Korcé miratuar né vitin 2017, nuk éshté miré
pércaktuar vizioni i Bashkisé lidhur me perspektivén e parkimeve né kété qytet si dhe nuk jané
parashikuar aktivitete té miréfillta pér menaxhimin e parkimeve né kété qytet, si pjesé e
objektivave dhe dimensioneve strategjike, né funksion té arritjes sé vizionit holistik té bashkisé.
Né kété dokument jané parashikuar vetém 3 projekte test, té cilat priteshin té kishin ndikim né
pérmirésimin e situatés sé parkimeve né qytet. Gjaté periudhés nén auditim 2018-2020, nuk
rezulton té jené kryer investime me géllim zhvillimin e géndrueshém té parkimeve né kété gytet.
Shpenzimet e bashkisé pér zhvillimin e parkimeve né qytet pér periudhén shtator 2019- dhjetor
2020 (mé pérpara éshté administruar nga koncesnionari) kané gené pér paga/sigurime té
punonjésve dhe blerjen e biletave té parkimit.

Konkluzion: Ndryshe nga sa praktikat e mira sugjerojné, né dokumentin mé té larté strategjik té
Bashkisé Korcé, nuk éshté mire pércaktuar vizioni i Bashkisé lidhur me perspektivén e
parkimeve né kété qytet, si dhe nuk jané planifikuar aktivitete té miréfillta pér menaxhimin e
parkimeve, cka pérmban riskun se nuk jané siguruar té gjitha pérfitimet gé rrjedhin prej tij, si
p.sh. pérmirésimi i lévizshmérisé urbane, mbéshtetje mé e madhe pér ekonominé lokale, siguri e
rritur rrugore, cilési mé e miré e ajrit, etj.

Rekomandim nr. 5.1: Titullari i Bashkisé Korcé, né bashképunim me Késhillin Bashkiak, té
ndérmarrin masat e nevojshme pér té zbatuar njé gasje strategjike né menaxhimin e parkimeve,
duke miré pércaktuar né dokumentin strategjik té bashkisé vizionin dhe aktivitete e nevojshme
pér menaxhimin e parkimeve, né funksion té arritjes sé vizionit holistik pér zhvillimin e qytetit té
Korgeés.

Brenda 6-mujorit té paré 2022

Gjetje nr. 6: Nga auditimi rezultuan mangési né planifikimin strategjik t& menaxhimit té
parkimeve né gytetin e Korcés, paragitur si mé poshté:

-Pér aktivitet e parkimit té parashikuara né té tre projektet test, té cilat priteshin t& promovonin
ményrén e re té drejtimeve prioritete qé do té merrte bashkia Korcé, nuk éshté parashikuar
periudha kohore né té cilén ato do té shtriheshin.

-Pér dy nga tre projektet test né té cilat jané parashikuar veprime lidhur me parkimet né
dokumentin strategjik té Bashkisé Korcé nuk éshté béré kostimi total i secilit projekt. Pér té tre
projektet, nuk éshté béré as kostimi pér ¢do vit né té cilin do té shtrihej ¢cdo projekt.

-Pér té tre projektet test, né dokumentin strategjiké té bashkisé, nuk éshté parashikuar apo
deklaruar burimi i financimit té tyre.
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-Pér dy nga tre projektet test né té cilat ishin parashikuar veprime lidhur me menaxhimin e
parkimeve né Bashkiné e Korgés, nuk jané ndaré qartési detyrat e strukturave pérgjegjése né
bashki pér realizimin e kétyre projekte, apo té aktoréve té tjeré té pérfshiré né to.

-Pér té tre projekte test né té cilat jané parashikuar veprime lidhur me parkimet né dokumentin
strategjik té Bashkisé Korgé, nuk jané parashikuar indikatorét e performancés si dhe nuk jané
parashikuar rezultatet e pritura pér ¢do vit né té cilin do té shtrihej secili prej projekteve.

Konkluzion: Projektet test, té parashikuara né dokumentin strategjik té Bashkisé Korcé, prej
zbatimit té té ciléve pritej té pérmirésoj situatén e parkimeve né kété qytet, vuajné nga njé
planifikim i dobét, pasi nuk éshté parashikuar periudha kohe né té cilén secili prej tyre do té
shtrihej, nuk é&shté béré kostimi total dhe rrjedhimisht as ai i pérvitshém, nuk jané pércaktuar
garté detyrat e secilit aktoré té pérfshiré né proces, nuk éshté parashikuar burimi i financimet,
indikatorét e performancés dhe targetat e pritshém. Kjo situaté nuk siguron zbatimin efektiv,
efecient dhe ekonomik té kétyre projekteve, duke rriskuar arritjen e rezultateve té pritshém né
pérmirésimin e situatés sé parkimeve né qytetin e Korgés nga implementimi i tyre.

Rekomandim nr. 6.1: Drejtoria e Planifikimit dhe Kontrollit t& Zhvillimit té Territorit né
Bashkiné Korcé, né cilésiné e hartuesit té dokumentit strategjik té késaj bashkie, mbéshtetur né
analiza dhe studime, té ndérmarri masat e nevojshme gé té siguroj gé pér cdo aktivitet dhe
projektet té parashikuara pér menaxhimin e parkimeve né kété qytet, té pérmbushen sa mé poshté
dhe né vijim té pérfshihen né dokumentin strategjik té Bashkiseé:
- té jeté gartésisht e pércaktuar periudhén né té cilén do té realizohet secili prej projekteve;
- projektet té jené té kostuar pér ¢do vit né té cilin do té shtrihen, dhe né total;
- financimi i tyre té jeté i siguruar dhe té deklarohet burimi i financimit;
- té keté njé ndarje té garté té detyrave té secilit prej aktoréve té pérfshiré né proces;
- té pércaktohen indikatorét e performanceés, targetat e pritshém vit pas viti dhe rezultati né
fund.
Brenda 6-mujorit té paré 2022

Gjetje nr. 7: Referuar praktikave té mira, mbledhja, pérdorimi dhe analizimi i té dhénave lidhur
me parkimet i ofron bérésit té politikave informacion objektiv, i cili ndihmon né vendimmarrje
efektive.*> Nga auditimi rezultoi se, Bashkia Korgé nuk ka njé sistem té dhénash, si. p.sh. pér té
identifikuar kérkesén aktuale pér vende parkimi,etj. si dhe nuk ka kryer analiza dhe studime ge
do té ndihmonin pér té identifikuar hendeget né politikat aktuale t¢ menaxhimit té parkimeve, me
géllim vendimmarrjen efektive. Studimi i fundit i kryer mbi situatén e parkimit né gytetin e
Korgés éshté ai i vitit 2013, pra i rreth 8 viteve mé paré, dhe pas ndryshimit té ményrés sé
menaxhimit né vitin 2019 (kalimi nga koncesionari né menaxhim té Bashkisé Korcé) nuk jané
ndérmarré analiza apo studime té tjera pér té identifikuar mangésité né politikat aktuale, me
géllimin zhvillimin e politikave té géndrueshme té parkimit pér kété qytet. Pra, ¢cmimet e
vendosura pér parkimet me pagesé apo projektin e rezidentéve, zonat e parkimit me pagesé ose
zonat ku do té aplikohej projekti i rezidentéve, metodat e pagesés sé pérzgjedhur dhe veté sistemi
i vendosur pér menaxhimin e parkimeve, pas marrjes né administrim nga Bashkia Korgé nuk
jané mbéshtetur né studime apo analiza.

42 Parkimi dhe zhvillimi i géndrueshém i 1évizshmérisé urbane”, Eltis, gershor 2019, fq. 15.
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Konkluzion: Pér shkak se studimet dhe analizat e fundit té kryera, mbi situatén e parkimit né
gytetin e Korgés, jané té rreth 8 viteve mé paré, dhe nuk jané pérditésuar né vijim, nuk ofrohet
siguri nése vendimet e marra vitet e fundit, si p.sh., ndryshimi i ményrés sé menaxhimit,
reduktimi i vend parkimeve, tarifat e parkimit me pagesé, modaliteti i pagesés, projekti i
rezidentéve, tarifat e kétij té fundit, jané efektive, efecienté dhe ekonomike né drejtim té
pérmirésimit té situatés sé parkimeve né qytet.

Rekomandim nr. 7.1: Bashkia Korgé té ndérmarré masat e nevojshme pér té ngritur dhe
pérditésuar njé sistem té dhénash dhe/apo té kryejé analiza dhe studime lidhur me situatén e
parkimeve né gytet, me géllim identifikimin e hendegeve né politikat aktuale dhe ndérmarrjen e
vendimeve efektive.

Brenda 6-mujorit té dyté 2021 dhe né vijimési

Gjetje nr. 8: Nga konsultimi i praktikave té mira (trajtuar gjerésisht né raportin e kétij auditimi),
rezulton se opinioni i publikut ka njé réndési té vecanté né menaxhimin efektiv té parkimeve né
gytet. Referuar pérgjigjeve zyrtare té Bashkisé Korcé, si dhe pérgjigjeve té intervistave té
zhvilluara nga grupi i auditimit me biznese dhe gytetaré né zonat e parkimit me pagesé dhe zonat
e parkimit pér rezidentét né qytetin e Korcgés rezulton se, nuk éshté marré mendimi i publikut dhe
nuk jané konsultuar me publikun.

Konkluzion: Mos konsultimi i vazhduar i opinionit publik lidhur me céshtjet e parkimeve né
gytetin e Korgés ka shkaktuar gé mos té identifikohet dhe mos té ndérmerren masat e nevojshme
pér adresimin e problematikave mé té cilét gytetarét hasen né pérditshmériné e tyre lidhur me
parkimet, si dhe pérmban riskun e rezistencés nga ana e qytetaréve pér té zbatuar vendimet e
marra, pa u konsultuar fillimisht edhe mendimi i tyre.

Rekomandim nr. 8.1: Titullari i Bashkisé Korcé, né bashképunim me Késhillin Bashkiak té
ndérmarrin masat e nevojshme gé té konsultojné opinionin e publikut né ményré periodike lidhur
me problematikat dhe pérmirésimin e métejshém té parkimi né qytetin e Korcgés, dhe ta
dokumentojné até, vecanérisht pérpara ndérmarrjes sé vendimeve né lidhje me menaxhimin e
parkimeve né gytetin e Korceés.

Né vijimési

Gjetjenr.9: Né nenin 7, pika IV, té Ligjit Nr. 119/2014 Pér té Drejtén e Informimit,
pércaktohet se: “Né pérputhje me programin e transparencés sé miratuar pér ¢do autoritet
publik, kéto té fundit pérgatitin paraprakisht, né formate lehtésisht té kuptueshme dhe té
aksesueshme, si dhe véné né dispozicion té publikut né fagen e tyre né internet kategorité e
méposhtme té informacionit: t€ ¢do dokumenti politikash”. Nga analizimi i fages web té Bashkisé
Korcé rezulton se né kété fage nuk éshté ngarkuar dokumenti mé i fundi strategjik i Bashkisé. Né
kété fage, gjendet njé dokument me titullin Strategjia pér Zhvillim e Bashkisé Korcé, i cili nuk
éshté i miratuar dhe pérmbajtja e tij nuk pérkon me Strategjiné e miratuar té Bashkisé Korcé.

Konkluzion: Mospublikimi né fagen web té institucionit, i dokumentit mé té larté strategjik té
Bashkisé Korcé nuk siguron transparencé pér publikun dhe palét e interesit mbi politikat,
prioritet, apo aktivitetet e ndérmarra né pérgjithési nga kjo bashké, dhe né vecanti pér ato té
lidhur me parkimet.
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Rekomandim nr. 9.1: Bashkia Korcé té ndérmarré masat e nevojshme pér té publikuar né fagen
web té saj, dokumentet e politikave té késaj bashkie, me géllim sigurimin e transparencés me
publikun dhe palét e interesit.

Brenda vitit 2021

Gjetje nr. 10: Drejtoria e Planifikimit dhe Kontrollit t& Zhvillimit té Territorit, strukturé me njé
rol ky¢ né zhvillimin e politikave té parkimit né Bashkiné Korgé, ka funksionuar me njé staf té
reduktuar pér té gjithé periudhén nén auditim. Nga 15 punonjés té nevojshém referuar strukturés
sé miratuar, kjo drejtori ka funksionuar me 10 punonjés. Mé hollésisht, né Sektorin e
Planifikimit mungojné pérgjegjési i sektorit dhe njé specialist projektues, né Sektorin e Mbrojtjes
sé Mjedisit mungojné dy specialiste, ndérsa né Sektorin e Administrimin e Regjistrimit té
Territorit mungon njé specialist. Ndryshimet né strukturén e menaxhimit té parkimeve gé
ndodhén né shtator té vitit 2019, nuk ishte té reflektuara né Rregulloren e Brendshme té
Bashkisé Korcé deri né mars té vitit 2021.

Konkluzion: Funksionimi i Drejtorisé sé Planifikimit dhe Kontrollit té Zhvillimit té Territorit né
Bashkisé Korgé, me 33% mé pak staf se ai i nevojshém, pér té gjithé periudhén nén auditim, ka
cenuar cilésiné e planifikimit strategjik té aktiviteve né fushén e parkimeve.

Rekomandim nr. 10.1: Titullari i Bashkisé Korgé té ndérmarré masat e nevojshme pér té
plotésuar Drejtoriné e Planifikimit dhe Kontrollit té Zhvillimit té Territorit me stafin e
nevojshém sipas strukturés sé miratuar, me géllim shmangien e riskut t& cénimit té cilésisé sé
punés qgé kjo drejtori kryen.

Brenda 6-mujorit té paré 2022

Rekomandim nr. 10.2: Bashkia Korcé té marré masat e nevojshme, qé né ¢cdo rast tjetér té
ndryshimeve né strukturén e institucionit, t¢ kryhen menjéheré reflektimet e nevojshme né
Rregullore e Brendshme té saj.

Né& vijimési

1.2 A kané rezultuar aktivitetet e ndérmarra nga strukturat pérgjegjése, né arritjen e
rezultateve té pritshme nga menaxhimi i parkingjeve?

1.2.1. A jané zbatuar né ményrén eficente aktivitetet dhe projektet e nevojshme pér
menaxhimin e parkimeve né té qytetin e Tiranés dhe Korgés?

» Bashkia Tirané
Referuar Rregullores sé Brendshme té Bashkisé Tirané, kreu V, neni 42.2 DPSJP, pika 6 Detyra
e késaj strukture jané:
Ndjek zbatimin e strategjive, politikave dhe planet e fushés pérkatése né té gjithé territorin e
Bashkisg, si dhe pér sektorét né varési;
Lidhur me parkimet, sikundér éshté pérmendur edhe mé larté, né SZHQ jané vendosur 5 projekte
pér tu realizuar, si mé poshté vijojné:

43 Me kalimin e menaxhimit té parkimeve nga koncesionari tek Bashkia Korgé né kété té fundit u ngrit njé strukturé
pér administrimin e parkimeve né gytetin e Korcés.
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1.Pérmirésimi i cilésisé sé shérbimit té parkimit publik me pagesé né rrugé, sheshe, mbi dhe
néntoké.

2. Diversifikimi i ményrave té pagesés sé parkimit né sheshe

3. Rritja e hapésirave publike pér administrim parkimi me pagesé,

4. Ndértimi i shesheve té reja mbi toké

5.Pérmirésimin e infrastrukturés sé bllogeve té dedikuara “Vetém pér rezident”

Kéto vite postet e parkimit me pagesé apo té lira jané zvogéluar né numér, kjo pér arsye té
politikave té Bashkisé Tirané, duke i dhéné mé shumé hapésiré korsive té bicikletave, apo edhe
rasteve té ndértimit té lulishteve apo zgjerim trotuari.

Konkretisht né vitin 2019 i jané hequr 333 vende parkimi né zonén A si mé poshté vijon:

.. | Vende parkimi L
, Vende parkimi - Pjesérisht/ L
Nr | Rrugét Zona t& hequr/ BLU E:;%J;ai Plotésisht Motivacioni
- Ndryshim

1 Zogu | A 100 33 Plotésisht destinacioni
2 Hoxha Tahsin A 51 40 Plotésisht Korsi biciklete
3 Tafaj A 16 13 Plotésisht Korsi biciklete
4 4 Déshmorét A 30 44 Plotésisht Korsi biciklete

Total A 203 130

Né vitin 2020 i jané hequr 310 vende parkimi né zonén A si mé poshté vijon:
Vende Vende Vend
) parkimi | parkimi té | parkime | Pjesérisht/ L
NP | RO AT té hequr/ | hequra/ me Plotésisht bRl
BLU BARDHA | rezervim

1 | Suljeman Delvina A 29 5 1 Pjesérisht Zgjerim trotuari
2 Myslym Shyri A 94 37 8 Plotésisht Korsi bicikleté
3 | Ismail Qemali (Pjesa e A 10 0 9 | Plotésisht | Korsi biciklets

Liceut)
4 | Liman Kaba B 24 10 0 Pjesérisht Korsi bigikleté
5 | Luigj Gurakugi A 21 0 1 Pjesérisht Korsi bicikleté
6 Papa Gjor.' Pal.' ) A 15 2 8 Pjesérisht Korsi bicikleté

(pjesa e piramidés)
7 | Fortuzi A 4 0 0 Pjesérisht Korsi bigikleté
8 | Sami Frashéri A 26 6 5 Plotésisht Lulishte

Total A 223 60 27

Gjithashtu nga auditimi né terren u konstatua se, pér vitin 2020-2021 né qytetin e Tiranés pér
efekt t&€ ndértimeve té reja jan€ hequr poste parkimi si mé poshté vijon: “Alb Star” pér ndértim t&
objektit “Park View Residence” ka kérkuar lirimin e 15 vendeve té parkimit por pa afat,
“Arb&Trans 2010” pér ndértim té objektit “Godin€ banimit dhe shérbimi” ka marr autorizim pér
30 muaj por nuk specifikohet numri i posteve té€ parkimit, “Star Tek” sh.p.k pér rindértim té
Shkollés “Sami Frashéri” specifikon se z&€ 3 poste parkimi, por nga kontrollet e kryera né terren
rezultojé se faktikisht jané hequr 12 poste parkimi dhe &shté tejkaluar afati 3 mujor, “Palushi”
sh.p.k pér ndértim té objektit “ Godiné banimi dhe shérbimi” 5 poste parkimi pér 48 muaj.

Sa meé sipér, né njé gytet ku parkimi né gjendje normale éshté problem krijimi i kétyre kantiereve
rrit edhe mé shumé problematikat dhe e bén mé té véshtiré situatén.

Nga korrespondenca me TP gjaté viteve 2019-2020 u konstatuan bllokime té shpeshta té vendeve
té parkimit si rezultat i aktiviteteve sportive dhe ndértimeve né gytet si mé poshté vijojné:

46




Viti 2019

Muaji Problematikat Data Ora Té ardhura té munguara
Bllokuar per akt. Sportiv 15 15 vende*4oré= 60makina
Janar vende, gj. B. Shpata 24.01.2019 10:00-14:00 | potencialisht,
Zona A 60makina*100leké/ora= 6.000
Bllokuar per akt. Sportiv 5 5 vende*3oré= 15makina
Shkurt vende, gj. B. Shpata 06.02.2019 17:00-20:00 | potencialisht,
Zona A 15makina*100leké/ora= 1.500
Bllokuar per akt. Sportiv 33 33 vende*3oré= 99makina
vende, gj. B. Shpata 01.03.2019 17:00-20:00 | potencialisht,
Zona A 99makina*100leké/ora= 9.900
A -
Bllokuar per akt. Sportiv 47 thZﬁr;?aelisi(:re— 282makina
\éennde,A%]j. B. Shpata 10.04.2019 14:00-20:00 282makina*100leké/ora=
Mars ona 28.200
. 7 vende*60ré= 42makina
EE!L%';“aer ‘Ef&;'l‘(tu Sportiv 7 10042019 | 14:00-20:00 | potencialisht,
s 42makina*100leké/ora= 4.200
. 7 vende*6o0ré= 42makina
\E/‘E!L‘:jke“"l‘(r p::i;':t' Sportiv 7 10.04.2019 | 14:00-20:00 | potencialisht,
 KP 42makina*100leké/ora= 4.200
Bllokim 4 vendesh per punime 11.06.2019
ne terren zhan dark
Bllokim 7 vendesh per punime
Qershor ne terren p. Gj.pali
Bllokim 8 vendesh per punime | 4« 0e 5019
ne terren m. Matohiti
Bllokuar per akt. Sportiv 60 Sgt\éﬁzid;;ﬁre: 420makina
\éende,ptz:jj.b.shpata 10.07.2019 12:00-19:00 420makina*100leké/ora=
ona 42.000
BIIo_klm 13 vendesh per 11.07.2019
punime ne terren tafaj
Bllokim 4 vendesh per punime 13.07.2019
ne terren zhan dark
Bllokim 8 vendesh per punime
Korrik ne terren zhan dark 22.07.2019
Bllokim 5vengjesh per punime | 1 55 5019
nga eurondertim per a.k.sh
Bllokim 5vendesh per punime
nga eurondertim per 23.07.2019 3 muaj
Kryeministriné
Bllokuar per akt. Sportiv 30 ﬁ&:ﬁz?;?sﬁ'mmz 345makina
\éi)nndaefj.b.shpata 25.07.2019 345makina*100leké/ora=
34.500
Bllokuar per akt. Sportiv 25 thzgggjae";gre: 100makina
vende, gj.b.shpata 27.08.2019 | 16:00-20:00 |P s,
Gusht Zona A 100makina*100leké/ora=
us 10.000
Bllokim 7 vendesh per punime 29 08.2019

ne terren i.gemali nga oshee
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Bllokim 41 vendesh per
Shtator punime ne terren kavajes 26.09.2019
Bllokim vendesh per punime
ne terren asfalti, kavajes 08.10.2019
Bllokim 4 vendesh per punime
Tetor ne terren p. Gj.pali nga ukt 09.10.2019
Bllokuar per akt. Sportiv 46 46 vende*2.50ré= 115makina
vende, A1 7- potencialisht,
gj.b.shpata,komun,e.duraku 24.10.2019 15:00-17:30 115makina*100leké/ora=
Zona A 11.500
Bllokuar 48 vende |. Kaba per 48 vende*2oré= 96makina
Dhjetor koncert bamiresie 20.12.2019 18:00-20:00 | potencialisht,
Zona B 96makina*40leké/ora= 3.840
Total Nga
Aktivitetet 159.140 leké
Sportive

101 vende parkimi bllokuar pér efekt té punimeve né terren
aktiviteteve sportive ku nuk éshté paguar asnjé tarifé ndaj TP.

dhe 323 vende pér efekt té

Pér vitin 2019 nga auditimi u konstatuan 10 raste té bllokimit té vendeve té parkimit pér arsye té
zhvillimit té aktiviteteve sportive, 11 raste pér arsye té zhvillimit t& punimeve né terren dhe 1 rast
pér arsye té njé koncerti bamirésie.

Viti 2020
Muaji Problematikat vitit 2020 Data Ora VE EIEIIE
munguara
Bllokuar pér akt. Sportiv 10 vende égr:1/ZE?r?;?)g;g;cialish ¢
Mars Gj.B.Shpata 04.03.2020 16:00-19:00 30makina*100leké/ora
Zona A _
= 3.000
Bllokim 10 vendesh per punime ne
terren Zhan Dark u.k.t 12.05.2020
. Bllokim 12 vendesh pér punime ne
Maj terren Kavaja 12.05.2020
Bllokim 7 ver_1desh per punimene |, 4= 5990
terren B.Curri
Bllokim vendesh s. Luarasi per 21.07.2020
punime ne terren ukt
20 vende*11.50ré=
Bllokuar per akt. Sportiv 20 230makina
vende, Th.Germenji 29.07.2020 potencialisht,
Korrik Zona A 330makina*100leké/ora
=23.000
28 vende*11.50ré=
Bllokuar per akt. Sportiv 28 322makina
vende, |.Gurakugi 29.07.2020 potencialisht,
Zona A 322makina*100leké/or
a= 32.200
Bllokim vendesh s.luarasi / 23.07.2020 k_a ardh
Gusht X shkresa, punimet
L.Kaba per punime ne terren ukt o
fillojné né gusht
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me afat té
papércaktuar

Bllokim vendesh s.Luarasi per
punime ne terren ukt

Shtator . . 1 muaj
Bllokim 6 vendesh B.Curri per 19.09.2020 (Ne shkresé 4

unime ne terren rest. Fasade N
p né terren 6)

Totali nga
Aktivitetet 58.200
sportive

Shénim: Né momentin kur jané punime nga UKT dhe nuk ka té specifikuar numrin e posteve té zéna, éshté i gjithé
segmenti rrugor ku po kryhen punimet. Né momentin kur nuk éshté specifikuar ora e bllokimit té posteve té parkimit
&shté orari zyrtar i funksionimit té tarifimit, dmth 07:30-20:00.

Jané konstatuar problematika lidhur me vendet e parkimit me pagesé apo té lira pér shkak té
kantiereve té ndértimit pothuaj kudo né gytet. Konkretisht vetém gjaté inspektimit né terren u
konstatuan : Rruga “Liman Kaba”, aktualisht bllokuar 4 vende parkimi me tarifim; Rr. ”Tefta
Tashko Kog¢o” aktualisht bllokuar 4 vende parkimi me tarifim; Rr.”Mihal Duri” aktualisht
bllokuar 4 vende parkimi me tarifim; Rr. ”Astrit Balluku” aktualisht bllokuar 10 vende parkimi
té lira; Rr. ”Bardhyl” aktualisht bllokuar 4 vende parkimi té lira; Rruga e ‘“Barrikadave”
aktualisht bllokuar 12 vende parkimi me tarifim.

Burimi: Vizita né terren, grupi i auditimit

Referuar bazés ligjore si mé poshté vijon, neni 2.4, Aneksi 3 i Vendimit té Késhillit Bashkiak
Tirané nr. 49 dat€ 11.11.2015 pér “Miratimin e kritereve té pércaktimit & zomnave té
administrimit té parkimit dhe nénzonave té destinuara pér parkim, si dhe tarifave té shérbimit té
parkimin té administruar nga Bashkia e Tiranés” specifikon si mé poshté vijon:
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3. Tarifat e shérbimit t& parkimit mund t€ paguhen me para né doré (cash) dhe/ose p&rmes
SMS-ve apo ményrave alternative té pagesés té mundésuara népérmijet telefonisé celulare.

4. T& ngarkoj Tirana Parking pér vjeljen e tarifave t& shérbimit té parkimit t€ administruar nga
Bashkia e Tiranés me para né doré.

Aktualisht, gé& nga muaji shtator 2018 parkimi né rrugét e Tiranés paguhet vetém duke dérguar

njé sms me targén e automjetit dhe zonén e parkimit. Nése njé individ nuk disponon njé numér

celulari Shqgiptar dhe nuk ka kreditit t¢é mjaftueshém pér té realizuar pagesén, kjo sjell né

pamundésiné e realizimit té kétij shérbimi, duke béré gé parkimi té kthehet né njé shgetésim pér

qytetarét.

Sa mé sipér, nisur edhe nga numri i larté i ankesave té qytetaréve, nga ana e Tirana Parking éshté

ndérmarr hapi pér té diversifikuar ményrén e pagesés pér parkimin. Né shkresén me nr. 1227/4

daté 17.09.2018 drejtuar Bashkisé Tirané, u kérkua té shtohej ményra e pagesés me ményra

alternative. Kjo argumentohej me faktin se, shpesh heré ka patur ankesa verbale, ankesa né

numrin zyrtar té telefonit té Institucionit TP, né rrjetet sociale dhe né formé elektronike né

imailin zyrtar tiranaparking@tirana.al, nga gytetaré té ndryshém. Me motivacionin se né rrugét,

té cilat jané me sistem tarifimi dhe pagesa kryhet vetém me ané té platformés SMS payment,

duhet té keté njé metodé tjetér alternative pér kryerjen e pagesés sé shérbimit té& parkimit, pasi jo

té gjithé qytetarét kané mundésiné e té paturit kredit té mjaftueshém né telefon pér kryerjen e

késaj pagese apo zotérojné njé numér nga operatorét shqiptar, duke hasur né kété ményré

véshtirési pér kryerjen e pagesés dhe si rezultat shpesh heré jané penalizuar dhe me masa

administrative (gjoba) nga organet kompetente. Né lidhje me sa mé sipér, nga ana e Tirana

Parking éshté mbajtur korrespondencé me subjektin “Pay & Go” SHPK.

Propozimi sa mé sipér i éshté dérguar Bashkisé Tirané me shkresén nr. 1227/4 daté 17.09.2018,

por ende nuk éshté ndérmarr asnjé nisém pér shtimin e metodés sé pagesés. Aktualisht, edhe nga

metodat e miratuara pérdoret vetém njéra prej tyre. Kjo me arsyetimin e shmangies sé pagesave

me leké né doré.

Referuar marréveshjes me “Vodafone Albania’, Neni 6 “ Té¢ drejtat dhe detyrimet e paléve” pika

6.8 e tij specifikon se: “Vodafone ka té drejtén té ndérpresé pérkohésisht ose pér njé periudhé

kohe té arsyeshme e cila gjithsesi nuk tejkalon 48 oré, ofrimin e shérbimit té pagesés sé parkimit

me SMS pér shkak té kérkesave specifike té rrjetit sic mund té jené:

- mirémbajtja e rrjetit;

- Disponueshmeéria e shérbimeve;

- Siguria e rrjetit;

- Pérdorimi efektiv i spektrit té frekuencave;

- Mbrojtja e té dhénave personale;

- Vendimi i Autoritetit t¢ Kompanive Elektronike dhe Postare (AKEP)”

Nga auditimi i kryer mbi performancén e shérbimit té kompanive telefonike rezultojé se, pér

vitet 2019 dhe 2020 ka ndodhur bllokim i sistemit té telefonive disa here né ményré té pérséritur

(mé hollésisht konsulto anekset.) Né kontratén e lidhur me operatorét e tjeré, nuk ka asnjé

klauzolé té specifikuar lidhur me ndérprerjet e sinjalit dhe menaxhimin e situatés né rast té

ndodhjes sé njé fenomeni té tille. Né gjykimin e grupit té auditimit, ky fakt duhet t&€ mbahet né

konsideraté né rishikimin e kontratave né té ardhmen.

Nga vizita né terren u konstatuan problematika lidhur me sinjalistikén e parkimit né shumicén e

zonave té kontrolluara nga ana e grupit té auditimit, konkretisht sinjalistika horizontale dhe

vertikale lidhur me parkimin nuk ishte e ploté, nevojitesh ravijézim i zonave si pér parkim me

pagesé ashtu edhe pér parkimin pa pagesé.
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Burimi:Vizita né terren, grupi i al im

» Sa u takon marréveshjeve me telefonité celulare
Referuar Vendimit té Késhillit Bashkiak nr. 49 daté 11.11.2015 pér “Miratimin e kritereve té
pércaktimit ¢é zonave té administrimit té parkimit dhe nénzonave té destinuara pér parkim, si dhe
tarifave té shérbimit té parkimin té administruar nga Bashkia e Tiranés”,pika 2 e nenit 2.4 t&
Aneksi 3 specifikon si mé poshté vijon:
.... “2.4 Tarifat e shérbimit t& parkimit mund té paguhen me para né doré (cash) dhe/ose pérmes
SMS-ve apo ményrave alternative té pagesés té mundésuara népérmijet telefonisé celulare.

- Té ngarkojé Kryetarin e Bashkisé pér lidhjen e marréveshjeve me operatorét e telefonisé
celulare, té cilét do té ofrojné infrastrukturén e telefonisé celulare pér administrimin e
pagesave té shérbimit publik té€ parkimit dhe vjeljen e tarifés pérkatése.”

Né zbatim té VKB té sipércituar jané mbajtur marréveshjet pér ofrimin e infrastrukturés sé
telefonisé celulare mes kompanive “Vodafone Albania” sh.a, “Telekom Albania”, “Plus
Communication” dhe ‘Albtelecom” me Bashkiné Tirané(Tirana Parking).
Me shkresén nr 7415/1 prot, daté 23.02.2017 éshté mbajtur marréveshja me operatorét “Telekom
Albania”, “Plus Communication” dhe “Albtelecome".
Me shkresén nr.7415/2 prot, daté 23.02.2017 éshté mbajtur marréveshja me “Vodafone Albania’
sh.a . Referuar marréveshjes me Vodafone Albania,
Neni 8 “Marrédhéniet financiare mes Paléve” pika 8.1.5 e tij specifikon se...
8.1.5 Vlera e komisionit gé Vodafone Albania pérfiton pér ofrimin e infrastrukturés sé telefonisé
celulare pér ndérlidhjen dhe administrimin e pagesave té shérbimit publik té parkimit dhe vjeljen
e tarifés pérkatése, éshté 15% e totalit té tarifés sé mbledhur prej tyre, TVSH jo e pérfshiré.
Referuar marréveshjes me operatorét e tjere,
Neni 7 “Marrédhéniet financiare mes Paléve”, pika 7.1 “vjelja e tarifés s€ parkimit dhe
komision”, nénpika 7.1.5 dhe 7.1.6 e tij specifikon se...
7.1.5 Vlera e komisionit qé secili Operator pérfiton pér ofrimin e infrastrukturés sé telefonisé
celulare, pér administrimin e pagesave té shérbimit publik té parkimit dhe vjeljen e tarifés
pérkatése, éshté e barabarté me 11% e totalit té tarifés sé mbledhur prej tyre, TVSH jo e
pérfshireé.
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7.1.6 Vlera e komisionit gé Telekom do té pérfitoj pér ofrimin dhe mirémbajtjen e Software éshté
e barabarté me 4% té vlerés totale té tarifés sé vjelur nga Operatorét.
Nga auditimi mbi zbatimin e projekteve té parashikuara né SZHQBT u konstatua se:

Gjetje nr. 1: Nga 5 projekte té parashikuara pér menaxhimin e parkimeve né strategjiné pér
zhvillimin e qytetit té Tiranés, 1 prej tyre nuk éshté zbatuar deri mé 6 mujorin e paré té vitit
2021, duke ¢énuar késhtu, efektivitetin dhe eficiencén e arritjes sé objektivave.

Konkluzion: Moszbatimi i té paktén 1 prej 5 projekte té parashikuara né strategji ka cenuar
efektivitetin dhe eficiencén e arritjes sé objektivave strategjik “Rritja e kapaciteteve té parkimit
né qytetin e Tiranés”.

Rekomandim nr. 1.1:Titullari i Bashkisé Tirané né cilésiné e monitoruesit té zbatimit té
projekteve, té kryej analizat e nevojshme pér té identifikuar arsyet e moszbatimit té projekteve
strategjike, me géllim mospérséritjen e rasteve té tilla né té ardhmen.

Brenda vitit 2021 dhe né vijimési

Gjetje nr. 2: Nga ana e subjekteve investitoré pér punimet e kryera né fushén e ndértimit jané
prekur zonat e parkimeve me pagesé, ku nga 18 raste té konstatuara gjaté periudhés nén auditim,
vetém 2 subjekte kané paragitur dokumentacionin pér njoftim té kryerjes sé aktivitetit.

Konkluzion: Né mungesé té paraqitjes sé€ dokumentacionit nga subjektet private, pér té njoftuar
kryerjen e punimeve té cilat bllokojné vendet e parkimit me pagesé, Tirana Parking nuk ka
ndijeni pér bllokimin e vendeve té parkimit té ciat ajo menaxhon, mosshfrytézim i té cilave sjellé
mungésé né té ardhura pér Tirana Parking.

Rekomandim nr. 2.1: Bashkia Tirané né bashképunim me Tirana Parking té analizojné lejet e
ndértimit, pér mos cenimin e té drejtés sé qytetaréve pér vend parkim, gjaté periudhés sé
bllokimit té zonave pér llogari té investitoréve né fushén e ndértimit, gjé e cila ndikon né njé
menaxhim efecient té parkimeve.

Né vijimési

Rekomandim nr. 2.2: Drejtoria e Urbanistikés té marr masa té lajméroj zyrtarisht Agjenciné
Tirana Parking pér lejet e ndértimit té dhéna té cilat do té prekin né ményré té drejtpérdrejt
parkimet me pagesé.

Né vijimeési

Gjetje nr. 3: Referuar Vendimit té Keéshillit Bashkiak Tirané nr. 49 daté 11.11.2015 pér
“Miratimin e kritereve té pércaktimit té zonave t¢ administrimit té parkimit dhe nénzonave té
destinuara pér parkim, si dhe tarifave té shérbimit té parkimin té administruar nga Bashkia e
Tiranés” pika 2 e nenit 2.4 t€ Aneksi 3 specifikon si mé poshté vijon:

.... “Tarifat e sherbimit té parkimit mund té€ paguhen me para né doré (cash) dhe/ose pérmes
SMS-ve apo ményrave alternative té pagesés té mundésuara népérmjet telefonisé celulare.”
Pavarésisht pércaktimit né VKB, né qytetin e Tiranés pagesa aktualisht kryhet vetém me ané té
platformés SMS payment, duke mos pasur asnjé metodé tjetér alternative pér kryerjen e pagesés
sé shérbimit té parkimit.
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Konkluzion: Ekzistenca e vetém njé alternative pér té kryer pagesén e parkimit né Tirané, ajo
népérmjet sms né telefon, nuk krijon mundési té barabarta pér parkim pér té gjithé qytetarét apo
vizitorét e Tiranés, duke mos krijuar mundésiné e pagesés né mungesé té kreditit té mjaftueshém
né telefon apo mos pasjes sé njé numri nga operatorét shqiptar. Né kéto rrethana béhen burim i
marrjes sé penaliteteve financiare (gjoba).

Rekomandim nr. 3.1. Tirana Parking té kryejé studimet dhe analizat e nevojshme pér té
identifikuar metodat mé té pérshtatshme té pagesés sé parkimit né kété qytet. Né vijim, té
ndérmarré masat e nevojshme pér aplikimin e tyre.

Mars 2022

Gjetje nr. 4: Nga analizimi i pagesés sé parkimit népérmjet sms u konstatuan problematikat e
méposhtme:

-Vodafone Albania ka ndérpreré sinjalin né 7 raste pér vitin 2019 dhe 6 raste né vitin 2020 (pa
pérfshiré bllokimin pér efekt pandemie), ku té pérkthyera né oré pa pagesé né vit jané 23.5 oré
pér 2019 dhe 41.5 oré pér vitin 2020. Telecom ka ndérpreré sinjalin né 10 raste pér vitin 2019
dhe 11 raste né vitin 2020, ku té pérkthyera né oré pa pagesé né vit jané 30 oré pér 2019 dhe 56
oré pér vitin 2020. Nisur nga fakti qé né njé oré mesatarisht parkojné 390 makina né zonén A,
187 makina né zonén B dhe 28 makina né zonén C, sipas tarifikimit respektiv té zonave, 100
leké/ora, 40 leké/ora dhe 20 leké/ora, kjo sjell té ardhura t& munguara potenciale pér vitin 2019
né 3,938,560 leké dhe pér vitin 2020 né 4,376,740 leké nga té cilat respektivisht sipas kompanive
rezultojné té ardhura té munguara nga Telekom 4.511.460 leké dhe nga Vodafone 3.803.840
leké. Vlerave respektive duhet ti zbritet pérgindja e komisionit qé kompanité telefonike mbajné
konkretisht 15%, dhe kjo vleré shkon konkretisht pér vitin 2019 shkon né 3,347,776 leké dhe pér
vitin 2020 né 3,720,229 leké, ose 7,068,005 leké pér periudhén nén auditim. Nga ana e Vodafone
Albania nuk ka asnjé plan rezervé apo specifikim konkret lidhur me ndérprerjet e sinjalit, apo se
si do té kryhet menaxhimi né rast té pérballjes me kété ndérprerje apo bllokime té tjera té sinjalit,
sikundér nuk ka asnjé klauzolé né marréveshje se kush do té pérgjigjet pér kéto té ardhura té
munguara duke gené se nga ana ekonomike kjo ndérprerje normalisht pérkthehet né mos arkétim
té parave pér kété shérbim té ndérpreré.

-Nga auditimi u konstatua se nuk ka njé analizé kosto/pérfitim té kryer nga ana e Bashkisé Tirané
pérsa i takon tarifés sé komisionit té vendosur nga ana e Vodafone Albania dhe as té operatoréve
té tjeré.

Konkluzion: Nga ana e Bashkisé Tirané dhe operatoreve telefonik, si palé né marréveshjet e
lidhura pér pagesén e parkimit népérmjet sms, nuk éshté parashikuar asnjé klauzolé mbi
menaxhimin e situatés né rast té ndérprerjes sé sinjalit telefonik, sikundér nuk specifikohet cili
do té pérgjigjet pér kéto té ardhura té munguara né buxhetin e BT, duke shkaktuar gé peshén e té
ardhurave té munguara ta mbajé buxheti i shtetit.

Vendosja e tarifés ge operatorét ekonomik do té pérfitojné pér ofrimin e shérbimit té pagimit té
parkimeve népérmjet telefonit, né mungesé té analizave mbéshtetése, nuk siguron vlerén pér
para pér shérbimin e marré nga Tirana Parking.

Rekomandim nr. 4.1 : Gjaté rinovimit té kontratave me operatorét telefoniké pér pagesat me
sms té parkimeve, Bashkia Tirané té mbajé né konsideraté rastet e ndérprerjes sé sinjalit dhe
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tarifat e komisionit, pér té negociojé kushtet mé té pérshtatshme pér adresimin e kétyre céshtjeve
me géllim shmangien e té ardhurave té munguar né buxhetin e Bashkisé dhe shpenzimet pa
efektivitet.

Me rinovimin e kontratave me operatorét telefoniké

Gjetje nr. 5: Nga vizita né terren u konstatuan problematika lidhur me sinjalistikén e parkimit né
shumicén e zonave té kontrolluara nga ana e grupit té auditimit, konkretisht sinjalistika
horizontale dhe vertikale lidhur me parkimin nuk ishte e ploté, nevojitesh ravijézim i zonave si
pér parkim me pagesé ashtu edhe pér parkimin pa pagese.

Konkluzion: Problematikat e shumta té konstatuara nga auditimit, né sinjalistikén e parkimeve
né Tiranés, cénojné e mbarévajtjes sé administrimit té parkimeve né kété qytet.

Rekomandim nr. 5.1: Tirana Parking té marré masat pér riparimin e sinjalistikés dhe vijézimit
né zonat té cilat jané evidentuar gjaté kontrollit né terren nga ana e grupit té auditimit si zona me
sinjalistiké té& démtuar, té kryejé kontroll dhe té plotésojé me sinjalistiké vertikale dhe horizontale
zonat problematike rast pas rasti.

Menjéheré dhe né vijimési

» Bashkia Korgé
Lidhur me zbatimin e 3 projektet test té parashikuara né dokumentin strategjik té Bashkisé
Korgg, trajtuar mé gjerésisht planifikimi i tyre né nénpyetjen audituese “A jané pércaktuar dhe
planifikuar objektiva dhe aktivitet SMART, pér menaxhimin e parkingjeve né qytetet e Tiranés
dhe Korgés? ”, rezultoi sa mé poshté:

1. Mbi projektin pér vende té reja parkimi né zonén e Fabrikés sé Birrés, referuar pérgjigjes
zyrtare té Bashkisé Korcé, ky projekt nuk &shté realizuar. Pasi, “investimi i parashikuar
brenda territorit, nuk éshté shprehur asnjé interes pér realizimin e tij. E njéjta gjé ka
ndodhur edhe me pronarét e pronave pérreth. Né kushtet e mos zhvillimit té késaj zone,
Bashkia nuk mund té parashikojé dhe pér mé tepér té investojé pér realizimin e
infrastrukturés.” #* Né mungesé té deklarimit té burimit té financimit té kétij projekti né
dokumentin strategjiké té strategjisé, grupi i auditimit nuk mund té ofrojé siguri té
arsyeshme nése ai éshté planifikuar té mbéshtetet me fonde té Bashkisé apo té
investitoréve private.

2. Mbi projektin pér zona parkimi né sheshin e VVoskopojés, ai éshté realizuar duke krijuar
vendparkime pa pagesé.

3. Mbi projektin “Rregullore e Klasifikimit t&€ Rrugéve Urbane”, projekt ky me njé réndési
té vecanté né adresimin e problemeve me trafikun dhe parkimet né qytetin e Korcés, ai
nuk éshté realizuar. Pasi, “Bashkia Korcé nuk ka siguruar fondet e nevojshme pér
hartimin e kétij projekti.” *°.

Mé daté 27.06.2014 Bashkia Korcé ka lidhur kontratén me shogériné “Alban 2 Security” me
géllim administrimin e zonave dhe vend parkimeve me pagesé né rrugé né qytetin e Korcés dhe

44 Pérgjigja zyrtare e Bashkisé Korgé, né pérgjigje té pyetjes 1 té pyetésorit té derguar nga grupi i auditimit mé daté
05.05.2021.
45 Pérgjigja zyrtare e Bashkisé Korgé, né pérgjigje té pyetjes 3 té pyetésorit té derguar nga grupi i auditimit mé daté
05.05.2021.
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administrimin e parkimit té rezervuar. Referuar késaj kontrate ishin katér zona né té cilat do té
aplikohej parkimi me pagesé né rrugé, si mé poshté&*e:
- Zona A, sheshi Teatrit “Andon Zako Cajuapi” me 96*" vende parkimi, orari 08:00-16:00;
- Zona B, vend parkim né zonén e pazarit me 136 vende parkimi, orari 07:00-15:00;
- Zona C, vend parkim né bulevardin “Republika” me 87 vende parkimi, orari 08:00-16:00;
- Zona D, vend parkim né rrugén “Konferenca e Pezés” me 113 vende parkimi, orari 08:00-
16:00.
Rerefuar nenit 5 té késaj kontrate, tarifa e parkimit do té ishte 50 leké&/ oré dhe tarifa sé bashku
me orarin duhet té afishoheshin pér té gené té dukshme pér publikun. Referuar nenit 4 té
kontratés, té ardhurat bruto té kontratés do té ndaheshin 32% pér Bashkiné Korcé dhe 68% pér
shoqériné private. Sipas pikés 6 t€ nenit 5 té kontratés, “Aplikimi i sistemit té pagesave do té
fillojé népérmjet pérdorimit té biletés sé parkimit. Gjaté vitit té dyté té kontratés té kryet
vendosja e parkimetrave, duke i kompletuar zonat me radhé me kéto aparatura”. Né pikén 5 té
nenit 7 té kontratés pércaktohet numri minimal i parkimetrave si mé poshté:

- Zona A 2 Parkimetra

- Zona B 3 Parkimetra

- Zona C 2 Parkimetra

- Zona D 3 Parkimetra.

Mbéshtetur né nenin 6 té kontratés té lidhur midis paléve, disa prej té drejtave dhe detyrave

kryesore té Bashkisé ishin:

- Té japé ¢do informacion dhe dokument apo asistencé tjetér pér afrimin e shérbimit me cilési
pér publikun;

- Té monitorojé dhe kérkojé informacion té detajuar nga agjenti tatimor pér ecuriné e kryerjes
sé shérbimit;

- Té pércaktojé personat e kontakti dhe té njoftojé me shkrim agjentin pér personat e kontaktit
gé do té ndjekin mbarévajtjen e shérbimit dhe kryerjen e investimve dhe punimeve;

- Bashkia Kor¢é ka té drejté gé népérmjet Policisé Bashkiake t& marré masa pér dénimin e
kundérvénies né lidhje me parkimin me pagesé dhe té ardhurat nga gjobat do té kalojné
totalisht né buxhetin e Bashkisé Korcé. né c¢do rast do té mbajé njé kontakt té vazhdueshém
me agjentin dhe do té ofrojé bashképunimin e saj sa heré kérkohet nga agjenti;

- Pérgatitja e biletave do té kryhet nga Bashkia Korcé dhe ato do ti jepen subjektit prej saj; etj.

Mbéshtetur né nenin 7 té késaj kontrate, disa prej té drejtave dhe detyrave kryesore té shogérisé

kongensionare ishin:

- Té respektojé kushtet e vendosura nga Bashkia Kor¢é dhe Késhilli Bashkiak Korcé, né lidhje
me administrimin e zonave dhe vend parkimeve né té cilat do té aplikohet parkimi me adresé
né rrugé né gytetin e Korceés, si dhe administrimin e parkimit té rezervuar;

- Pérpara fillimit té kryerjes sé& shérbimit té kryejé té gjitha punimet pér vendosjen e
sinjalistikés horizontale dhe vertikale té parkimit me pagesé né rrugé dhe té mirémbajé né

46 Kontrata e lidhur midis Bashkisé Korcé dhe shogérisé Alban Security, pér administrimin e parkimeve me pagesé
né gytetin e Korgés, neni 1 dhe neni 3 i kontratés.

47 Me shtesén e kontratés, té lidhur midis bashkisé dhe shoggrisé Alban Security mé daté 30.03.2015, vendparkimet
né kété zoné jané reduktuar né 51 vende parkimi.

48 Me shtesén e kontratés, té lidhur midis bashkisé dhe shoggrisé Alban Security mé daté 30.03.2015, vendparkimet
né kété zoné jané reduktuar né 111 vende parkimi.

55



vazhdimési sinjalistikén dhe aparaturat né funksion té kétij aktiviteti gjaté gjithé kohézgjatjes
sé kontratés;

- Té afishojé pagesén dhe orarin e parkimit né vende té dukshme;

- Aplikimi i sistemit té pagesés té fillojé népérmjet pérdorimit té biletés sé parkimit. Gjaté vitit
té dyté té kontratés té kryhet nga agjenti vendosja e parkimetrave duke kompletuar zonat me
radhé mé kéto aparatura; etj.

Velfshémria e késaj kontrate ishte deri mé 26.06.20109.

Nga analizimi i té dhénave té pércjella nga Bashkia Korgé rezultoi se, me pérfundimin e afatit té

kontratés mé daté 26.06.2019, menaxhimi i parkimit me pagesé nga kjo bashki ka nisur mé daté

01.09.2016. Pra, pér muajt korrik dhe gusht 2019, njé prej periudhave me fluksin mé té madh té

turistéve né qytetin e Korgés, parkimi me pagesé né kété gytet nuk éshté menaxhuar, pasi

detyrimi i koncesionarit pér menaxhimin e tij ka pérfunduar né gershor 2019, ndérsa struktura e

re e miratuar e Bashkisé Korcé me punonjésit e parkimit té pérfshiré né té, éshté e datés

01.09.20109.

Me marrjen né menaxhim té parkimeve nga Bashkia Korgé, me ané té vendimit nr. 111 daté

03.08.2019 té Késhillit té Bashkisé, vend parkimet me pagesé jané reduktuar si mé poshté:

- NEé zonén e pazarit (rruga “Kigo Grego™) né pjesén fundore té tij jan€ hequr 25 vende parkimi
(10 + 15, sipas hartés treguese).

- N& zonén e Katedrales (bulevard “Republika”) né pjesén fundore té tij jané hequr 7 vende
parkimi (4 + 3, sipas hartés treguese).

- NEé& zonén e bulevard “Fan Noli” jan€ hequr 13 vend parkime né rrugén “Konferenca e Pezés”
(10 + 3, sipas hartés treguese). Né rrugén “28 Néntori” jané hequr 22 vend parkime (14 + 3 +
5, sipas hartés treguese). N& pjesén e sipérme té bulevard “Fan Noli” jané hequr 11 vende
parkimi.

Né relacionin bashkélidhur Vendimit 111, daté 03.08.2019, pércaktohet se “Si rrjedhojé e
kryerjes e kryerjes sé punimeve pér rikonstruksionin e rrugéve né disa nga zonat e parkimit ka
njé situaté té ndryshme té vendeve té parkimit, ndaj pér tu pérshtatur me situatén aktuale
paragiten pér miratim zonat ku do té zhvillohet parkimi me pagesé né rrugé. Krahasuar me
periudhén e kaluar propozohet gé té reduktohet shtrirja e vend parkimeve ku do té aplikohet
parkimi me pagesé pér arsye se disa segmente kané rezultate jo rentabél”.

Grupi i auditimit kérkoi vénien né dispozicion té analizave té kryera pér hegjen e vendparkimve

té mésipérme, té cilat argumentojné mungesén e rentabilitetit né segmentet e hequra nga parkimi

me pagesé pér kété arsye. Nga subjekti nuk u paraqitén analiza té tilla. Mungesa e dokumenteve
apo analizave justifikuese pér hegjen e vendparkimeve me pagesé, nuk ofron siguri té arsyeshme
mbi efektivitetin, eficiencen dhe ekonomicitetin e késaj vendimmarrje. P.sh, nga vizitat né terren
té kryera nga grupi i auditimit u identifikua rasti i 4 (katér) vende té parkimit né bulevardin

Republika, té cilat jané né njé nga zonat mé té frekuentuar té qytetit (sikurse shihet edhe né foton

ilustruese té marré nga grupi i auditimit, té& 4 postet e parkimit ishin té zéna), té mbuluar nga

punétorét e parkimit me pagesé®, té cilat me vendimin nr. 111, daté 03.08.2019 jané hequr nga
zonat e parkimit me pagesé. Né gjykimin e grupit té auditimit, mbetet i pa argumentuar
pérjashtimi i kétyre vendparkimeve nga zona e parkimit me pagesé. Né vijim, kjo zoné edhe pse

kishte mé tepér se njé vit qé ishte hequr nga zona e parkimit me pagesé, ajo vijonte té ishte e

vijézuar me blu (vijézimi me blu nénkupton zoné parkimi me pagesé).

49 Pasi té dyja anét e rrugés ku shtrihen kéto vend parkime jané aktualisht zona té parkimit me pageseé.
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Figura 1: 4 poste parkimi té hequra me vendimin nr. 111 daté 03.08.2019, té pa argumentuara

Burimi: Vizita né terren, grupi i auditimit

Nga vizitat né terren té kryera nga grupi i auditimit né qytetin e Korgés, rezultatet e té cilave jané
paragitur né procesverbalet e datave 05.03.2021 dhe 06.05.2021 t& mbajtura midis grupit té
auditimit dhe pérfagésuesve té Bashkisé u konstatua se, né vitin 2021 né vend parkimet me
pagesé aplikohet vetém njé modalitet pagese ajo népérmjet biletave té Iéshuara nga punétori i
parkimit me pagesé. Né vend parkimet me pagesé nuk u gjendén parkimetra. Nga intervistat e
kryer me qytetaré dhe biznese né zonat e parkimit me pagesé né qytetin e Korgés nga grupi i
auditimit, rezultoi se ekzistenca e vetém njé alternative pér té kryer pagesén, ajo népérmjet
biletave gé léshojné punonjésit e parkimeve, nuk éshté né c¢do rast eficiente pér kohén e
gytetaréve. Nga intervistat e kryera me qytetarét, kéta té fundit u shprehen se shpesh duhet té
presin pér té ardhur punonjési i parkimit pér té léshuar biletén dhe pér té marré pagesén.

Nga kontrolli i sinjalistikés horizontale dhe vetikale né vendparkimet me pagesé rezultuan sa mé
poshté:

Tabelat e parkimit me pagesé né pjesén mé té madhe té rasteve nuk jané té plotésuara mé ¢mimin
e parkimit me pagesé.*

rtikale, jo e ploté.

Figura 2: Sinjalistika ve
. > uig i

Burimi: Vizita né terren, grupi i auditimit

Né shumicén e rasteve sinjalistika horizontale ishte e venitur ose e fshiré duke mos siguruar
vijézim té dukshém.

50 Akt kostatimi i mbajtur midis grupit té auditimit dhe pérfaggésuesve té Bashkisé Korggé, pas vizités né terren
06.05.2021.
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Figura 3: Sinjalistika horizontale mungon éshté jo e garté, ose e gabuar

Vendparkim me pagess, vijézimi
horizontal thuajza 1 fehiré.

Vijézim me dy ngjyra, e pagarts parkim
me pagesé apo parkim per taksi?!

Burimi: Vizita né terren, grupi i auditimit

Problematika u konstatuan dhe me sinjalistikén vertikale. Né disa raste tabelat e parkimit me
pagesé mungonin fare, ose nuk ishin vendosur né vendin e duhur. Kishte raste gé tabelat
vertikale ishin né vende jo lehtésisht té dukshme pér publikun, p.sh. ishin té mbuluara nga pemét,
ilustruar mé fotot e méposhtme.

Figura 4 : Sinjalistika vertikale mungon, jo e sakté, ose jo e lehtésisht e dukshme.

Tabela e vendparkimeve me pagesé, né
- vendparkime t& rezervuara nga subjekti
Vendparkime me pazesZ, mumzon Sl privat

smyjalisttka  vertikale, ndérsa  ajo S

horizontale &shté thuajze e padukshme.

Tabela treguese = parkimit per taksi jo
lehetézizht e dukshme, jo e pozicionuar nd
fillim dhe pérfundim t& zongés =& rezervuar.

Burimi: Vizita né terren, grupi i auditimit
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Nga vizitat né terren té kryera nga grupi i auditimit rezultoi se kéto zona né gytetin e Korgés nuk
jané té vijézuara.

Figura 5: Mungesa e vijézimit né postet e parkimit, né zonén e parkimit pér rezidentét

Burimi: Vizita né terren, grupi i auditimit

Gjetje nr. 6: Nga auditimi rezultoi se, nga 3 projekte test té parashikuara né dokumentin
strategjik té Bashkisé Korcé mbi menaxhimin e parkimeve né kété qytet, 2 dy prej tyre nuk jané
realizuar, pér shkak t& mungesés sé fondeve.

Konkluzion: Mangésité e konstatuara né planifikimin® e projekteve test pér parkimet ng
dokumentin strategjik té Bashkisé Korcé, kané shkaktuar qé 67% e tyre té mos realizohen, si
rezultat i mungesés sé fondeve, duke cenuar efektivitetin e menaxhimit té parkimeve né qytetin e
Korgés.

Rekomandim nr. 6.1: Titullari i Bashkisé Korcé, té ndérmarré masat e nevojshme pér té
identifikuar dhe analizuar faktorét té cilét kané shkaktuar moszbatimin e projekteve té
parashikuara né dokumentin strategjik té Bashkisé. Né pérfundim té analizés té ndérmarr masat e
nevojshme me géllim mos pérséritjen e késaj situate né té ardhmen.

Dhjetor 2021

Gjetje nr. 7: Nga auditimi rezultoi se aktualisht né Bashkiné Korcé aplikohet vetém njé ményré
pagese pér parkimin, ajo népérmjet léshimit té biletés dhe mbledhjes sé pagesés nga punonjési i
bashkisé. Né zonat e parkimit me pagesé nuk u gjetén parkimetra, si nj¢ ményré alternative pér té
kryer pagesén. Referuar intervistave qé grupi i auditimit realizoi me qytetarét dhe bizneset
rezultoi se, mungesave e metodave alternative té pagesés sé parkimit éshté njé ndér

51 Pér mé shumé, konsultoni gjetjet né nénpyetjen audituese 1.1.1.
59



problematikat kryesore té lidhura me parkimet né kété qytet. Kryerja e pagesés me cash (para né
doré) pérmban risk té larté pér abuzime si nga ana e qytetarit edhe nga punonjési i Bashkisé.

Konkluzion: Mungesa e metodave alternative té pagesés sé parkimit né qytetin e Korgés,
pérmban riskun e cenimit té ekonomicitet dhe eficiencés té procesit. Si rezultat se, punonjésit e
parkimit kané njé numér té konsiderueshém postesh parkimi né administrim, krijohen vonesa né
procesin e dhénies sé biletés dhe marrjes sé pagesé, (vecanérisht né periudhat e fluksit té
turistéve), té cilat cenojné eficiencén e kohés sé qytetaréve, duke shkaktuar largimin e tyre drejt
parkimeve private ose penalizimin e tyre me ané té gjobave, né rastin kur ata nuk presin
punonjésin e parkimit té bashkisé pér té paguar.

Rekomandim nr. 7.1: Bashkia Korgé té kryej studimet dhe analizat e nevojshme pér té
identifikuar alternativat mé té mira té pagesés sé parkimit né kété qytet. Né vijim, té& ndérmarré
masat e nevojshme pér aplikimin e tyre.

Mars 2022

Gjetje nr. 8: Nga vizitat né terren té kryera nga grupi i auditimit sé bashku me pérfagésuesit e
Bashkisé Korgé u konstatuan raste té mungesés sé sinjalistikés vertikale, sinjalistike vertikale jo
e ploté, jo e sakté ose jo e dukshme. Gjithashtu u konstatua, mungesé e sinjalistiké horizontale,
sinjalistiké horizontale e fshiré, jo e sakté ose dy vijézim. Nga vizitat né terren té kryera nga
grupi 1 auditimit rezultoi se zona e parkimit pér rezidentét né qytetin e Korgés nuk éshté e
vijézuar, makinat ishin té parkuara jo né postet e parkimit (pasi ato nuk jané té vijézuara), duke
penguar hyrjen dhe daljen e automjeteve nga kjo zoné.

Konkluzion: Problematikat e shumta té konstatuara nga auditimit, né sinjalistikén e parkimeve
né qytetin e Korgés, si mungesa e ploté e saj, sinjalistiké jo e sakté, jo e qgarté, ose jo e ploté
béhen burim i moszbatimit té rregullave té parkimit nga qytetarét duke shkaktuar penalizmin
kétyre té fundit me gjoba, si dhe cenojné e mbarévajtjes sé administrimit té parkimeve né térési.
Mungesa e vijézimit té posteve té parkimit né zonat e rezidentéve shkakton parkimin e
automjeteve jo né ményré té rregullt, duke véshtirésuar hyrjen dhe daljen e qytetaréve dhe
automjeteve nga kéto zona.

Rekomandim nr. 8.1: Bashkia Korcé té ndérmarr masat e nevojshme pér té siguruar sinjalistiké
té ploté, té garté dhe té sakté horizontale dhe vertikale né vend parkimet me pagesé, si dhe né té
gjitha zonat e rezidentéve, me géllim shmangien e parkimit té automjeteve jo né ményré té
rregullt.

Dhjetor 2021

Gjetje nr. 9: Me pérfundimin e kontratés sé koncensionarit né gershor té vitit 2019, gjaté
muajve me fluksin mé té larté té turistéve né qytetin e Korcés, korrik-gusht 2019, parkimet me
pagesé né kété gytet nuk jané menaxhuar. Bashkia ka nisur té administrojé parkimet me pagesé
né muajin shtator 2019.

Konkluzion: Si rezultat se, Bashkia Korcé nuk ka ndérmarr né kohé masat e nevojshme pér té
siguruar mbarévajtjen e administrimit té parkimeve me pérfundimin e kontratés me
Koncesionarin, parkimi né kété qytet gjaté muajve korrik-gusht 2019 (muaj kéto me njé fluks
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mjafté té larté turistésh) nuk éshté menaxhuar, duke shkaktuar té ardhura té munguara né
buxhetin e Bashkisé, si dhe mungesé né eficienén e procesit.

Rekomandim nr. 9.1: N& raste té tjera né vijim té ndryshimit té ményrés sé menaxhimit té
parkimeve me pagesé né qytetin e Korcés, Bashkia té marré té gjitha masat e nevojshme gé gjaté
kétij ndryshimi, parkimi né qytet mos te mbetet i pa menaxhuar, me géllim shmangien e té
ardhurave té munguara dhe té problematikave me trafikun.

Né vijimési.

Gjetje nr. 10: Nga auditimi u konstatuan se né vitin 2019 jané hequr 78° vende parkimi me
pagesé nga 362 (ose 21%) vende parkimi me pagesé qé ishin té tilla qé prej vitit 2015. Pér hegjen
e tyre Bashkia Korcé nuk disponon analiza té kryera, apo dokumente justifikuese qé vértetojné se
kjo vendimmarrje éshté kosto-efecienté. Nga vizitat né terren u konstatuan 4 vend parkime té
hequra nga parkimi me pagesé né njé nga zonat mé té frekuentuara té qytetit (me njé numér té
larté biznesesh private), si dhe lehtésisht té aksesueshme nga punonjésit aktual t& parkimit me
pagesé, pérjashtimi i té cilave nga pagesa, né gjykimin e grupit té auditimit mbetet i
paargumentuar.

Konkluzion: Zvogélimi i vend parkimeve me pagesé né gytetin e Korgés, né mungesé té njé
vizioni té qarté té Bashkisé pér té ardhmen e menaxhimit té parkimeve né qytet, dhe mos
mbéshtetja e késaj vendimmarrje me analiza te detajuara pér secilin segment té hequr nga
parkimi me pagesé, béhet burim i vendimmarrjeve arbitrare dhe pérmban riskun e mungesés sé
efektivitet, eficiencés dhe ekonomicitet né administrimin e parkimeve né kété qytet.

Rekomandim nr. 10.1: Késhilli Bashkiak i Bashkisé Korcé, né cdo rast vendimmarrje pér
shtimin apo pakésimin e vend parkimeve me pagesé né qytet, té mbéshtetet né analiza dhe
studime té detajuara, me géllim pér té siguruar pérmbushjen e vizionit té Bashkisé, pér parkimet
dhe vizionit té pérgjithshém té Bashkisé pér zhvillimin e qytetit.

Né vijimési

Rekomandim nr. 10.2: Titullari i Bashkisé té ndérmarré masat e nevojshme pér té analizuar né
ményré té detajuar té gjitha vend parkimet e pérjashtuara nga pagesa, me Vendimin nr. 111, daté
03.08.2019 té Késhillit Bashkiak. Né pérfundim té analizés, né rast identifikimi té segmenteve té
pérshtatshme dhe rentabél, t’i propozojé Késhillit Bashkiak rikthimin e tyre né poste parkimi me
pagesé.

Dhjetor 2021

1.2.2. A éshté monitoruar né ményré té vazhduar performanca e menaxhimit té parkimeve né
gytetin e Tiranés dhe Korgés?

Monitorimi ndjek progresin e béré né drejtim té arritjes sé objektivave.®® “Pér té siguruar
efektivitetin dhe géndrueshmériné e procesit me kalimin e kohés, éshté thelbésore gé té vendosen

52 Té cilat kryesisht jané vend parkime pa pagesé, ndérsa pjesa tjetér e tyre jané pjesé e rrugés si rezultat i
ristrukturimit té rrugéve
%3 Gjykata Evropiane e Audituesve, Objektivat, Monitorimi dhe Indikatorét, 2019, fg. 10
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rregullat e duhura pér té monitoruar dhe vlerésuar procesin. Ky hap mbéshtet autoritetet lokale
né zhvillimin e njé gasje drejt monitorimit dhe vlerésimi (M&E).”>*

Sikurse éshté cituar edhe mé larté, referuar nenit 8, pika 8/a té ligjit nr. 10296, daté 8.7.2010 “Pér
menaxhimin financiar dhe kontrollin”, i ndryshuar, “Titullarét e njésive publike né fushén e
menaxhimit financiar dhe kontrollit kané kéto kompetenca kryesore hartimin e politikave,
miratimin dhe monitorimin e objektivave té njésive publike gé ata drejtojné, té planeve
strategjike e vjetore, pérfshiré strategjiné e menaxhimit té riskut dhe té plan-veprimeve pér
arritjen e objektivave”;

» Bashkia Tirané
Referuar pikés 3/e dhe € t€ nenit 22 “Veprimtarité e kontrollit” t& ligjit 10296 “ Pér menaxhimin
financiar dhe kontrollin” Veprimtarité e kontrollit pérmbajné, minimalisht:
e) procedurat pér raportimin, mbikégyrjen, vlerésimin e eficiecés dhe té efektivitetit té
veprimtarive; &) procedurat e monitorimit;
Analiza e grupit té auditimit ka nisur duke trajtuar procesin e monitorimit né vetvete, ku me
monitorim do té nénkuptohet procesi dhe procedurat ¢ drejtimi i entitetit nxjerr pér t’u siguruar
se kontrolli i brendshém éshté ndértuar dhe po punon né té gjithé komponentét e tij sipas
objektivave té vendosura.
Bazuar né Rregulloren e Bashkisé Tirané, kreu V, neni 42.4 Drejtoria e Planifikimit Strategjik
dhe Jetésimit té Prioriteteve ka pér mision gé:...... Drejtoria e Planifikimit Strategjik dhe
Jetésimit té Prioriteteve éshté pérgjegjése pér hartimin e planeve strategjike afat-mesme dhe
afat-gjata té Bashkisé Tirané dhe sigurimin e jetésimit té projekteve prioritare, duke pércaktuar
hapat e nevojshme gé duhen ndérmarré dhe kalendarit té zhvillimit té projekteve dhe
mbikéqyrjen e realizimit té kétyre projekteve hap pas hapi deri né pérfundimin e tyre.
Gjithashtu, Drejtoria e Planifikimit Strategjik dhe Jetésimit té Prioriteteve éshté pérgjegjése pér
zbatimin e strategjive, politikave dhe planeve té fushés pérkatése ku vepron, si dhe pér
programet,veprimtarité dhe proceset, té cilat duhet t¢ menaxhohen né pérputhje me parimet e
ligjshmérisé dhe té transparencés.>®
Detyrat:
1. Koordinohet me strukturat e tjera té Bashkisé, pér pércaktimin e objektivave strategjike dhe
monitoron realizimin e tyre;
6. Ndjek zbatimin e strategjive, politikave dhe planet e fushés pérkatése né té gjithé territorin e
Bashkisg, si dhe pér sektorét né varési;
7. Koordinon analizén periodike (¢do vit) té indikatoréve socio-ekonomike pér té matur impaktin
e politikave té ndjekura apo pér té propozuar politika té reja;
Nga auditimi i dokumentacionit dhe pas korrespondencés sé mbajtur me subjektet e auditimit
rezultojé se, pérsa i takon procesit té monitorimit, nga ana e Tirana Parking shprehin se,
Monitorimi i Strategjisé se Zhvillimit t¢ Qéndrueshém té Bashkisé Tirané kryhet nga Drejtoria e
Planifikimit Strategjik dhe jetésimit té Prioriteteve, Bashkia Tiran&®®.
Sipas DPSJP argumentohet se, Sektori i Jetésimit té Prioriteteve, pjesé e Drejtorisé sé
Planifikimit Strategjik dhe Jetésimit té Prioriteteve, éshté struktura gé kryen monitorimin e
SZHQBT-sé. Procesi i monitorimit kryhet njé heré né vit, ku népérmjet komunikimit zyrtar

54 Urban adaptation support tool, https://climate-adapt.eea.europa.eu/knowledge/tools/urban-ast/step-6-1.
SSfile:///C:/Users/Klsh/Doénloads/Rregullore%20p%C3%ABr%20organizimin%20dhe%20funksionimin_%20Bashk
12%20Tiran%C3%AB_2019 Revised%20(1).pdf

S6Email zyrtar dt 24.05.2021 drguar nga J.Fezgaj
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(shkresa) me té gjitha strukturat qé zbatojné projekte/aktivitete té pérfshira né SZHQBT (né
rastin konkret Tirana Parking) ju kérkohet informacion mbi indikatorét (matésit) e pércaktuar né
kété dokument. Strukturat dérgojné indikatorét e matur nga veté ata, té cilat mblidhen dhe
pérpunohen nga DPSJP.

Nga auditimi rezultoi se, mungonte njé raport monitorimi, qofté i pérgjithshém apo specifik mbi
secilin projekt. Si pérfundim nga té dy strukturat, si DPSJP dhe nga ana e Agjencisé, nuk ka
gjetur zbatim ligji i menaxhimit financiar dhe kontrollit sa i takon procesit té monitorimit.
Ndérsa sa i pérket monitorimit té objektivave operacionale nuk ka asnjé gjurmé té dokumentimit
té Kryerjes sé procesit.

-Nga auditimi u konstatua se, gjobat e vendosura nga pér problematika parkimi pér periudhén
objekt auditimi jané si mé poshté:

(NE& leké)
Totali i té ardhurave .
Vite Numri gjobave té Viera té parkimit té ZZ??;E%???{; Totali i té ardhurave té
vendosura automjeteve ar df{urave TP Bashkisé Tirané
(Tirana Parking)
2018 74,191 102,283,000 458,774,632 23% 13,540,110,513
2019 72,378 80,524,000 473,387,488 17% 14,388,627,462
2020 82,133 82,242,000 403,694,860 20% 14,534,420,053

Burimi: TP, pérpunuar GA

Nga auditimi konstatohet se, “Kodi Rrugor i Republikés sé Shqipérisé” i ndryshuar me ligjin nr.
9808 daté daté 24.09.2007 “Pér disa ndryshime dhe shtesa né ligjin nr. 8378, daté 22.07.1998”
neni 2 pika 1c konkretisht ....1. Né pikén 1 shtohet shkronja "c" si mé poshté:"c) policisé sé
bashkisé, né bashkité me popullsi mé té madhe se 20 000 banoré, pér territorin né juridiksion,
vetém pér shkeljet gé kané té béjné me parkimet, té kryera né rrugét gé jané né
administrim/proné té bashkisé, té parashikuara né nenin 7, me pérjashtim té pikés 12 té tij, nenin
11 pika 1 shkronjat "a" dhe "e", nenin 85, 86, 87, 89, 155 pika 6, 156 pika 1 shkronjat "g" dhe
"h", pika 2 shkronjat "d", "e", "g", "h", "i", "J", "k dhe "I""; specifikon policiné bashkiake si
autoritetin pérgjegjés pér vendosjen e masave administrative pér shkeljet administrative té
shérbimit té parkimit né rruge.

Paralelisht éshté Vendimi i Késhillit Bashkiak (VKB) nr. 48, daté 11/11/2015 me pikat 1 d) dhe
e) i cili ngarkon Agjenciné TP me konstatimin, vendosjen dhe arkétimin e masave administrative
pér shkeljet administrative té shérbimit té parkimit né rrugé. Sa mé sipér kemi té béjmé me
pérplasje mes kompetencave té dy institucioneve té ndryshme, ku agjencia e ka té specifikuar si
detyré té vet institucionale dhe funksionale né bazé té VKB nr. 48, daté 11/11/2015 dhe né bazé
té Kodit Rrugor.

U konstatuan raste ku vendet e parkimit me pagesé apo ato té lira ishin z&né prej bizneseve né
krah duke hequr mundésité e gytetaréve pér té parkuar. Konkretisht, tek rruga “Abdullah Keta”,
né tre vende parkimi pér rezident, 2 figurojné gjithé kohén té zéné me hekur lévizés pér lokalin
pérballé, né rrugén “Zenel Baboci’, u evidentua si rrugé me njé sens dhe me hapésiré té liré pér
parkim e cila aktualisht pérdoret si e tillé, por me mungesé sinjalistike.

Nga auditimi u konstatua se pér vitin 2018 nga TP kishte realizuar té ardhura té konsiderueshme
nga biletat e parkimeve né rrugé. Nga ballafagimi me inspektorét e TP u konstatua se biletat
ishin jashté formatit té parashikuar né ligj, ku nga ana i TP ishte zhvilluar njé proceduré
prokurimi.

Lidhur me blerje biletash parkimi TP, né vitin 2016, nga titullari i autoritetit kontraktor éshté
ngritur urdhér prokurimi me nr. 670 port., daté 24.05.2016 mbéshtetur né ligjin nr. 9643, daté
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20.11.2006 pér “Prokurimin publik” i ndryshuar, kreu III, neni 30, dhe Vendimin e Késhillit t&
Ministrave nr. 914, daté 29.12.2014, “Pér miratimin e rregullave t€ prokurimit publik”, kreu VII,
neni 60.

Loti i dyté: “Blerje blloge biletash pér parkim né rrugé, me fond limit: 4.095.000 (katér milion e
néntédhjeté e pesémijé) lek pa tvsh”. Lloji i procedurés sé prokurimit té jet€ : “Proceduré e
hapur”. Ref-40103-05-31.2016. Burimi i financimit nga Buxheti i Bashkisé Tirané.

Eshté ngritur njésia e prokurimit me 3 (tre) anétar Ky urdhér prokurimi éshté konceptuar nga
specialist né drejtoriné juridike e prokurimeve.

Me Urdhrin nr. 671, prot., daté 24.05.2016 té titullarit té TP éshté ngritur K\VVO.

Me Urdhrin nr. 1141 prot., daté 08.09.2016 té Drejtorit té Pérgjithshém éshté ngritur komisioni
pér hedhjen e Formularit té njoftimit té fituesit. Me Urdhrin nr. 1144 prot, daté 13.09.2016 éshté
fitues operatori ekonomik Denis Shakaj me ofertén e paraqitur me vleré té pérgjithshme prej
2,925,000 leké pa tvsh dhe me tvsh me vleré 3.510.000 leké. Data e lidhjes sé kontratés éshté
16.09.2016.

Me Urdhrin nr. 1224 prot, daté 29.09.2016 é&shté ngritur komisioni pér verifikimin e vlerave
materiale dhe mbajtjen e proces-verbalit pér marrjen né dorézim té 45.000 blloge biletash me
vleré 3,510,000 leké me tvsh, shogéruar me faturé tatimore shitje me nr.serie 37260688, daté
29.09.2016 dhe nr.fature 502 me nipt K54027403E.

E gjithé kjo proceduré prokurimi, pér lotin e dyté “Blerje bllogesh biletash pér parkim né rrugé,
me fond limit 4.095.000 (katér milion e néntédhjeté e pesémijé) leké pa tvsh”, éshté né
kundérshtim me pikén 2 t& VKM-sé nr.1497, daté 19.11.2008 ku citohet: “Letra me vleré, né
kuptim té kétij vendimi, do té vlerésohen pullat fiskale, biletat e transportit rrugor dhe
hekurudhor, si dhe diplomat e maturés shtetérore, bileta, procesverbale, akte kontrolli, vendim
pér kundérvajtjen administrative, procesverbal i konstatimit t¢ kundérvajtjes administrative, akt
verifikimi, vendim dénimi, vértetim transporti, bileta pér hyrje né zonat e mbrojtura/parge
kombétare pér invalidé dhe automjete, fatura, raporte mjekésore, receta me rimbursim 100%,
receta me rimbursim té pjesshém, receta pa rimbursim, formularé vizite, formularét e
procedurave mjekésore, rekomandime, kartela, libreza shéndetésore té Iéshuara nga institucione
shtetérore, si dhe dokumente té prodhuara e té Iéshuara nga njésité e geverisjes vendore, té
cilat pérmbajné numér serial ”.

Nga dokumentacioni i verifikuar né ATP, rezulton se, té ardhurat nga pérdorimi i bllogeve té
biletave té sipérpérmendura, jané arkétuar né buxhetin e Bashkisé Tirané, vlera 118,713,600
leké.

Kjo lloj procedure éshté aplikuar vetém né vitin 2016, kurse pér vitet e tjera Agjencia e Tirana
Parking ka kontaktuar dhe lidhur kontrata me shtypshkronjén e letrave me vleré gé ka dhe
eskluzivitetin e prodhimit té biletave (parkimit) té pajisura me numra serial sipas VKM nr.1497,
daté 19.11.2008.

Nga Drejtoresha e Pérgjithshme e Agjencisé Tirana Parking éshté nxjerré Urdhri i brendshém me
nr. 254, daté 15.12.2020 “Mbi ngritjen e grupit t&€ punés pér inventarizimin e magazinés” dhe
Urdhri i brendshém nr. 263, daté 31.12.2020 “Pér ngritjen e grupit té€ komisionit pér vlerésimin e
aseteve té propozuara pér daljen nga pérdorimi”.

Né zbatim té Urdhrit t& Brendshém me nr. 254, daté 15.12.2020 “Mbi ngritjen e grupit té punés
pér invetarizimin e magazinés”, €shté mbajtur procesverbal mé datén 28.12.2020 nga ku
rezulton: “Gjaté inventarizimit té magazinés vérehet njé sasi biletash té parkimit té Zonés A,
numri i fijeve té biletave né shumén 1,031,864 té cilave ju ka kaluar afati i pérdorimit té tyre dhe
gjendja jo né kushte té pérshtatshme pér pérdorim. Biletat gé u ka kaluar afati i pérdorimit i
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pérkasin vitit 2016 né vlerén 103,184,400 leké. Procedura e asgjésimit té kétyre biletave té pa
pérdorueshme dhe asgjésimi i tyre éshté béré gjaté vitit 2021, periudhé jashté auditimit toné”.
Njé nga problematikat mé té prekura prej qytetaréve éshté parkimi prané vendbanimit, té
gjithé ndeshemi me mungesén e hapésirave pér parkim.

Nisur nga impakti shumé i larté social i késaj ¢céshtje gé na prek té gjithéve nga ana e grupit té
auditimit u ngritén problematikat si mé poshté:

a) A sigurohet numri i parkimeve pér banorét brenda sipérfages sé pérgjithshme té
parcelés apo grup-parcelave pér zhvillim, mbi ose néntoké né té gjithé qytetin e
Tiranés?

b) A ka raste kur pér realizimin e parkimeve nevojitet shtrirja e tyre mbi toké dhe
ndérthurja e sipérfageve té parkimeve me sipérfaget e gjelbra? Si éshté operuar né kéto
raste?

c) A ka raste kur zhvilluesi, pér arsye té formés, zgjidhjes apo pozicionit té strukturés né
territor, nuk arrin té sigurojé numrin e detyruar té parkimeve né projekt? A ka raste té
konstatara té vend-parkimeve té munguara? Cfaré masa jané marr pér kéto raste?

d) A ka njé studim lidhur me numrin e parkimeve gé duhet té sigurohet pér ¢do objekt?

Nga pérgjigjet e instancave pérkatése né Bashkiné Tirané, konkretisht Drejtoria e Urbanistikés
shprehet se Plani i Pérgjithshém Vendor (i ndryshuar) miratuar me Vendimin Nr. 1 daté,
14.04.2017 té Késhillit Kombétar té Territorit (KKT), rregullon dhe parashikon numrin e
parkimeve pér banorét brenda sipérfages sé zonés pér zhvillim duke respektuar kriteret e nenit 57
/ pika 9 té Rregullores Vendore.
Nga auditimi rezulton se, baza ligjore mbi té cilén éshté operuar pér numrin e vendeve té
parkimit té nevojshme pér ¢do tip aktiviteti né rend kronologjik pasqyrohet si mé poshté:
1. Vendimin e Késhillit té Ministrave Nr. 671 daté 29 korrik 2015 (sot e shfugizuar si VKM) , né
referencé té Neneve 81 dhe 82, si mé poshté vijojné:

Neni 81

Standardet dhe treguesit e planifikimit pér zonat dhe njésité strukturore té banimit

1. Standardet e planifikimit pér zonat e banimit duhet té aplikohen né njési dhe/ose zona me
prioritet zhvillimi, qé kané pérdorim homogjen banimi ose géllimin kryesor té pérdorimit té tokés pér
banim, sipas késaj rregulloreje.

2. Standardet e planifikimit ndryshojné sipas numrit té popullsisé né territore urbane dhe
kategorizohen, sipas rastit, pér tri grupe kryesore:

- deri né 10,000 banorg;

- mbi 10,000 banoré;

- mbi 100,000 banoré.

3. Standardet e planifikimit né zonat e banimit duhet té sigurojné kushte jetese té€ shéndetshme pér
popullsing.

4. Standardet minimale té planifikimit pér zonat dhe njésité e banimit pércaktohen pér treguesit e
méposhtém té planifikimit:

a) Sipérfagen bruto té& banimit pér banor, e cila pérbéhet nga sipérfaget e banimit té€ hapésirave té
ndenjes dhe ¢lodhjes, gatimit, fjetjes, nyjave sanitare, té shkalléve dhe ashensorit;

b) hapésirén e gjelbér, sipas késaj rregulloreje;

C) sipérfagen pér kopshte, cerdhe, shkolla 9-vjecare, sipas késaj rregulloreje;
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¢) sipérfagen pér struktura me pérdorim publik pér aktivitete fetare, sociale, shéndetésore, sanitare,
administrative, jo né nivel gyteti;
d) sipérfagen sportive, sipas késaj rregulloreje;
dh) sipérfagen pér parkim publik, sipas késaj rregulloreje;
d) sipérfagen pér shérbime tregtare té kufizuara dhe zyra, jo né nivel qyteti.
Kjo hapésiré mund té jeté né struktura té veganta ose né strukturén e banimit.

5. Standardet minimale pér treguesit sipas pikés 4, té kétij neni, jané:

Qendra a)Sip _brgto b)Hz_ipégi rée| c)Kopsht, (I;I)Stlrluktur_a d) Terr_itor dh) Par_kim e) Shérbi_m &) Gijthsej
banuar banimi gjelbér cerdhe, pér pérdorim sportiv publik tregtar i

m?/banor m?/banor m?/banor m?/banor m?/banor m?/banor m?/banor m?/banor
Deri 10 000
banoré 25 5 4 2 1.6 6 5 48.6
Mbi 10 000 25 9 45 2 16 6 5 53.1
banoré
Mbi 100
000 banoré 25 9 45 2 1.6 6 5 53.1

6. Né rastet kur disa nga territoret dhe objektet, sipas pikés 5, té kétij neni, i shérbejné jo vetém
njésisé strukturore t& banimit, por té gjithé gendrés sé banuar, ve¢ standardeve sipas kétij neni,
zbatohen edhe té gjitha standardet dhe rregullat e dhéna né kété kre.

Neni 82

Parkimi

1. Pérvec sa éshté parashikuar né pikén 5, té nenit 81, té késaj rregulloreje, standardi minimal i
parkimit:

a) Pér parkimin publik, pavarésisht formés sé zgjidhjes sé tij, éshté 6 m?/banor ose 1 vend parkim
prej 12 m? pér ¢do 2 banoré.

b) Pér hapésirén e parkimit té dedikuar pér objekte me pérdorim jo banim, éshté 12
m?/pérdorues dhe llogaritet mbi bazén e fluksit mesatar deri né maksimal 24-orésh t& pérdoruesve té
objektit.

c) Pér parkimin privat pér objekte banimi, pavarésisht formés sé zgjidhjes sé tij, éshté 15 m?/familje
0se apartament.

¢) Né té gjitha rastet té parashikohen vendparkime pér personat me aftési té kufizuara.

2. Parkimi mund té jeté privat ose publik dhe format e zgjidhjes jané né rrugé, né sheshe publike, né
sipérfage mbi ose nén toké, né struktura me njé ose disa nivele dhe né pjesé té objekteve me
pérdorime té ndryshme.

2. Aktualisht operohet mbéshtetur né Vendimin e Késhillit t& Ministrave Nr. 686 daté
22.11.2017, por kjo bazé ligjore nuk ka asnjé pjesé té shprehur mbi normat e projektimit té cilat
kané gené té shprehura né VKM pararendése.

3. Referuar Planit t& Pérgjithshém Vendor té€ Bashkisé Tirané , nenit 57 ‘Parkimet’ t& késaj
rregullore vendore, miratuar me Vendimin Nr. 1 daté, 14.04.2017 té Keéshillit Kombétar té
Territorit (KKT) “ku éshté miratuar Plani i Pérgjithshém Vendor i Bashkisé Tirané (i
ndryshuar) ”, specifikohet se:

Neni 57

Parkimet

5. Né rastet kur pér realizimin e parkimeve nevojitet shtrirja e tyre mbi toké dhe ndérthurja e
sipérfageve té parkimeve me sipérfaget e gjelbra, atéheré zgjidhja duhet té jeté me pllaka té
gjelbra dhe parkimet duhet té pérkufizohen me gjelbérim té mesém dhe té larté hijezues.
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6. Né kéto raste, raporti i vend parkimeve té parashikuara néntoké me ato té parashikuara mbi
toké nuk lejohet té tej-kalojé masén 70% néntoké me 30% mbi toké.

7. Né rastet kur zhvilluesi, pér arsye té formés, zgjidhjes apo pozicionit té strukturés né territor,
nuk arrin té sigurojé numrin e detyruar té parkimeve né projekt, atéheré pér ¢cdo vend-parkim té
munguar autoritetet vendore do té aplikojné tarifén/gjobé pér mos realizimin e detyrimit té
parkimeve sipas vlerés gé do té pércaktohet me vendim té vecanté prané Késhillit Bashkiak.

9. Numri i parkimeve gé duhet té sigurohet pér ¢do objekt, éshté i lidhur me menaxhimin e
trafikut dhe l8vizshmériné. Mbéshtetur né studimet pér transportin, duhet té mbahen né
konsideraté kéto normativa:

i. Banim - minimalisht 1 vend parkimi/apartament;

ii. Hotel — minimalisht 1 vend parkimi pér ¢do 3 dhoma (né kéto raste projekti duhet ti
pérshtatet normativave ndérkombétare pér pércaktimin e cilésisé té shérbimit dhe
kualifikimit t& hotelit sipas standardeve té projektimit dhe planifikimit té shérbimeve né
projekt;

iii. Aktivitet tregtar - brenda gendrés: 1 vend parkimi pér 100m?;

iv. Njési tregtare periferike - 2 vende parkimi pér 100m?;

v. Shérbime dhe facilitete - 1 vend parkimi pér 100 m2 sipérfage

vi. Shkolla dhe edukim - 1 vend parkimi pér ¢do klasé;

vii. N& té gjitha rastet té parashikohet vend parkim pér personat me aftési té kufizuara.
11. Sipérfagja minimale bruto e parkimit pér makina private éshté 25m?
12. Né njési strukturore té kategorisé Banim, pér ¢do zhvillim té parashikohet té paktén njé vend
parkimi pér ¢cdo njési banimi, né respektim té pikave 1 dhe 2 té kétij neni.
Pérgjigjjae D.U
Pika 12 nenit 57 té Rregullores vendore té PPV gjen zbatim né té gjitha rastet e hartimit> té
Planeve té Detajuara Vendore Faza | dhe |1, ku specifikohet me shénim né rregulloren e Fazés i
zbatueshméria e nenit 57 dhe né fletén e zbardhjes sé Fazés Il, kur pércaktohen kriteret e
zhvillimit, citohet kushti i méposhtém:
“Numri 1 vendparkimeve do t&€ saktésohet né ¢do rast mbi bazén e sipérfageve ndértimore té
propozuara né fazén e aplikimit pér leje ndértimi, sipas kriterit “1 vend parkim pér 100 m?
ndértim mbi toké/ pér shérbime dhe 1 vend parkim pér apartament/ pér banim”.
Gjithashtu pas miratimit té Fazés Il apo lejes sé zhvillimit, né fazén e lejeve té ndértimit né
projektet e hartuara kérkohet zbatueshméria e kétij kriteri.
Pérsa i pérket situatés sé parkimit né Tirang, impaktit te qytetarét dhe mendimi i tyre mbi
gjendjen aktuale té parkimit, nga ana e grupit té auditimit, duke mbajtur né konsideraté edhe
situatén pandemike né té cilén ndodhemi dhe kriteret gé duhen respektuar pér tu mbrojtur,
pérgatiti njé pyetésor té cilin e shpérndamé né formatin google forms®® i cili ndodhet né Aneksin
bashkangjitur.

Gjetje nr. 1: Pérsa i takon bazés ligjore, VKM me nr. 686 daté 22.11.2017 nuk ka asnjé nen apo
piké ku té pércaktohen normat e projektimit té cilat duhet té mbahen né konsideraté lidhur me
ndértimet sikundér ishin né VKM nr. 671 daté 29 korrik 2015 (shfugizuar).

Konkluzioni: Njé bazé ligjore e paploté e cila 1é hapésiré pér interpretim cénon zbatimin e saj |

S’Email zyrtar dt 27.05.2021 D.Urbanistikes
58https://docs.qooqle.com/formg/d/vamSOtJZQMpéPQRbUGthiriméAYfSPqGGMqaf'RKIxI/edit#‘response:ACY
DBNiGfQ2MSKVBzS1rh-s15EGsY LzfpANnquéz4HNZVKktuA 44hgPIDt9Sxy71JMgz8HE
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Rekomandim nr. 1.1: Bashkia Tirané té marré masat e nevojshme me géllim gé té kryejé
pérmirésimin e bazés ligjore, e ku konkretisht Vendimi i Késhillit t& Ministrave me nr.686, daté
22.11.2017, té pérditésohet duke mbajtur né konsideraté normat e projektimit mbi ndértimet e
reja.

Brenda 6-mujorit té paré 2022

Gjetje nr. 2: Né pikén 11 té Nenit 57 té Planit té Pérgjithshém Vendor té Bashkisé Tirané
miratuar me Vendimin Nr. 1 daté, 14.04.2017 té Késhillit Kombétar té Territorit (KKT)
pércaktohet se: “Sipérfagja minimale bruto e parkimit pér makina private éshté 25m2”. Nga
vizitat né terren té kryera nga grupi i auditimit u konstatua se, né praktiké nuk gjen zbatim pika
11 nenit 57 Planit t& Pérgjithshém Vendor té Bashkisé Tirané miratuar me Vendimin Nr. 1 daté,
14.04.2017 té Késhillit Kombétar té Territorit (KKT).

Konkluzioni:

Mesatarisht secila makiné z€ aférsisht 6 metra katroré toké dhe ‘flota’ e automjeteve né térési zé
gati 1,500 kilometra katroré. Pastaj duke marré parasysh hapésirén minimale té liré qé duhet té
lihet rreth cdo automjeti pér té siguruar hyrjen dhe manovrimin, kjo zoné béhet té paktén dyfish.

Rekomandim nr. 2.1: Nga ana e Bashkisé Tirané, té rishikohet sipérfaqja minimale bruto e
parkimit pér makina private prej 25 m2, e parashikuar né Planin e Pérgjithshém Vendor, e cila
éshté e pazbatueshme né praktiké.

Brenda marsit té vitit 2022

Gjetje nr. 3: Né pikén 12 té Nenit 57 té Planit té Pérgjithshém Vendor té Bashkisé Tirané
miratuar me Vendimin Nr. 1 daté, 14.04.2017 té Késhillit Kombétar té Territorit (KKT) citohet
se: “ Né njési strukturore té kategorisé banim, pér ¢do zhvillim té parashikohet té paktén 1 vend
parkimi pér ¢do njési banimi..” N& njé qytet si Tirana, ku jané aférsisht 250.000 makina pér
852.692 banoré (shifrat pér Tiranén referuar vitit 2020), disponohet njé total prej 24.000 vende
parkimi®® (duke pérjashtuar automjetet industriale, autobusét, etj.). Praktikisht pér nj¢ makiné ka
mé pak se njé vend parkim.

-Pérsa i pérket parkimit pér rezident, nga auditimi rezultojé se, numri i vendeve té parkimit pér
rezident éshté mé i vogél se numri i rezidentéve té Tiranés (ku pérllogaritjet jané béré vetém pér
njé makiné pér familje dhe jo mé tepér). Sa mé sipér nuk mund té plotésohen nevojat pér vende
parkimi pér té gjithé qytetarét e ndaj pér kété arsye nevojitet ndérmarrja e masave pér ardhjen né
ndihmé té tyre.

Konkluzion: Mungesa e vendeve té parkimit té mjaftueshme pér automjetet cénon menaxhimin
efektiv té parkimeve né gytetet.

Rekomandimi nr. 3.1: Tirana Parking né bashképunim me Bashkiné Tirané té analizojé numrin
e parkimeve aktuale né qytetin e Tiranés krahasuar me kérkesén pér parkim, dhe né vijim té
ndérmarré masa pér té siguruar ofertén e nevojshme pér vende parkimi né qytet.

%9 Referuar té dhénaveé té véna né dispozicion grupit té auditimit nga Tirana Parking.
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Brenda marsit té vitit 2022

Gjetje nr. 4: Nga vizitat né terren té kryera nga grupi i auditimit u konstatuan té shumta rastet
ku edhe ato pak vende gé disponohen pér rezident, shfrytézoheshin prej bareve apo bizneseve té
ndryshme té zonés.

Konkluzion: Monitorimi aktual i vendeve té parkimit pér rezidentét nuk ka siguruar shfrytézimin
e kétyre vend parkimeve nga banorét e zonés, duke mos realizuar géllimin e krijimit té tyre.

Rekomandimi nr. 4.1: Policia Bashkiake né Bashkiné Tirang, té intensifikojé kontrollet né
zonat e parkimeve pér rezidentet, pér té siguruar shmangien e parkimit né kéto zona té
automjeteve pa pullén e rezidentit té zonés.

Menjéheré dhe né vijimési

Gjetje nr. 5: Lidhur me monitorimin e projekteve pér parkimet té parashikuara né Strategjiné e
Bashkisé, éshté operuar né kundérshtim me nenet 8,22 dhe 24 té Ligjit nr. 10296 “Pér
menaxhimin financiar dhe kontrollin”, pasi nuk &shté monitoruar zbatimi 1 tyre dhe nuk jané
hartuar dhe miratuar raportet e monitorimit.

Konkluzion: Mungesa e monitorimit té projekteve té lidhura me parkimet, té parashikuara né
Strategjiné e Bashkisé Tirané, nuk ka siguruar identifikimin e problematikave té evidentuara nga
grupi i auditimit, si mungesa e strukturave pérgjegjése pér secilin aktivitet té parashikuar né
strategji (¢cka ka shkaktuar moszbatimin e njé prej 5 projekteve), mungesa e targetave, etj,

Rekomandim nr. 5.1: Titullari i Bashkisé Tirané té ndérmarré masat e nevojshme me géllim
monitorimin e Strategjisé sé Bashkisé Tirané dhe vecanérisht projektit té parkimeve, duke
hartuar dhe miratuar raportet periodike dhe monitoruar zbatimin e tyre. Né vijim, raportet e
monitorimit té publikohen né faget respektive web.

Brenda 6-mujorit té paré 2022

Gjetje nr. 6: Né pikén d, té Vendimit nr. 48 daté 11.11.2015 pércaktohet se Tirana Parking ka
pér detyré funksionale: “Té konstatojé dhe té vendos gjoba pér kundérvajtjet administrative
lidhur me géndrimin pértej orarit té caktuar dhe mos pagesén e tarifés sé parkimit”. Nga ana
tjetér, né shkronjén c, té pikés 1, té nenit 12, t¢ Kodit Rrugor té Republikés sé Shqipérisé
ndryshuar me ligjin nr. 9808 daté daté 24.09.2007 “1. Kryerja e shérbimeve té policisé rrugore té
pércaktuara nga ky Kod i takon: c) Pér disa ndryshime dhe shtesa né ligjin nr. 8378, daté
22.07.1998” pércaktohet se: policisé sé bashkisé, né bashkité me popullsi mé té madhe se 20 000
banoré, pér territorin né juridiksion, vetém pér shkeljet qé kané té béjné me parkimet, té kryera
né rrugét qé jané né administrim/proné té bashkisé, té parashikuara né nenin 7..” Pra, nga sa mé
sipér rezulton se ka mbivendosje kompetencash mes Policisé Bashkiake dhe Agjencisé Tirana
Parking sa i takon vendosjes sé masave mbi shkeljet administrative té parkimit né rrugé.

Konkluzion: Mbivendosja e kompetencave midis Agjencisé Tirana Parking dhe Policisé
Bashkiake pér vendosjen e gjobave pér shkelje lidhur me parkimet, nuk pércakton né ményré té
garté strukturén pérgjegjése, cka mund té shkaktojé edhe mbivendosje té gjobave pér té njéjtén
shkelje.
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Rekomandim nr. 6.1: Bashkia Tirané né bashképunim me Agjenciné Tirana Parking té
rishikojné bazén ligjore pér té shmangur mbivendosjen e kompetencave mes Policisé Bashkiake
dhe Agjencisé Tirana Parking, pérsa i takon vendosjes sé masave mbi shkeljet administrative té
parkimit né rrugé, si dhe té ushtrohet kujdes i vecanté né ményré qé té mos keté mbivendosje dhe
penalizim mé shumé se njé heré pér té njéjtén shkelje.

Brenda marsit té vitit 2022

» Bashkia Korgé

Sikurse parashikohet edhe né dokumentin strategjik té Bashkisé Korcé, pérparimi né drejtim té
arritjes s€ objektivave strategjik do t€ monitorohet. “Zhvillimi i territorit té Bashkisé Korcé do té
kalojé pérmes kétyre pesé dimensione t& méposhtme té zhvillimit, té cilat né bashképunim me
drejtimet e zhvillimit do té mundésojné udhéhegjen dhe monitorimin e pérparimit té objektivave
strategjike t& zhvillimit, programeve dhe projekteve té zhvillimit.”®

Né vijim té sa mé sipér, grupi i auditimit népérmjet pyetésorit drejtuar subjektit nén auditimit me
e-mailin zyrtar té datés 05.05.2021, kérkoi vénien né dispozicion té raporteve té monitorimit té
strategjisé pér periudhén 2018-2020. Né vijim, Bashkia Korcé i béri me dije grupit té auditimit
gé, prej hartimit té dokumentit strategjik, ky i fundit, nuk é&shté monitoruar.

Referuar kontratave té punés nr.766/1 prot., daté 10.09.2019 té lidhura midis Bashkisé Korcé
dhe punonjésve té parkimit me pages, sikurse éshté trajtuar edhe né kapitullin 2 té& kétij projekt
raporti auditimit, “Subjektet nén auditim”, njé ndér detyrat kryesore t€ punonjésve t& parkimit
me pagesé éshté dhénia e biletave té parkimit gytetaréve. Ndérsa, njé ndér detyra kryesore té
mbikéqyrésit té punonjésve té parkimit me pagesé, éshté mbikéqyrja e kétyre té& fundit mbi
kryerjen e detyrave nga ana e tyre. Megjithaté, sistemi aktual i monitorimit té dhénies sé biletave
punonjésve rezulton se nuk siguron ekonomicitetin dhe eficiencén e procesit né ¢cdo rast. Né 2
nga 2 vizita né terren®?, té kryera nga grupi i auditimit né zonat e parkimit me pagesé né qytetin e
Korgés u konstatuan bileta, orari pér té cilat qytetari Kishte paguar, kishte mbaruar, dhe me
pérfundimin e orarit, nuk ishin léshuar bileta té tjera nga punonjésit e parkimit me pagesé. Mé
konkretisht, sipas aktkonstatimit té datés 05.03.2021, “Né zonén e Pazarit té Vjetér u konstatua
njé bileté, orari pér té cilin qytetari kishte paguar, kishte pérfunduar, dhe nuk ishin preré bileta
té tjera né vijim té géndrimit té automjetit né até post parkimi me pagesé. Mé saktésisht, orari
kishte pérfunduar né orén 10:15, ndérsa grupi i auditimit kreu kontrollin né orén 12:15, pra dy
oré pasi orari kishte pérfunduar, cka do té thoté qé pér kété automjet, duhet té ishin preré edhe
dy bileta té tjera deri né orén 12 e 15.” “Né zoné e parkimit pérballé Agjencisé sé Autobuséve, u
konstatua njé tjetér bileté, orari i géndrimit pér té cilin drejtuesi i automjetit kishte paguar,
kishte pérfunduar, dhe né vijim nuk ishin preré bileta té tjera. Mé konkretisht, orari I géndrimit,
pér té cilin drejtuesi i automjetet kishte paguar, kishte pérfunduar né orén 10:10. Ndérsa, grupi i
auditimit ishte aty né orén 12:20, pra 2 oré e 10 minuta pasi orari pér té cilin qytetari kishte
paguar, kishte pérfunduar, dhe gjaté késaj kohe duhet té ishin léshuar minimalisht edhe dy bileta
té tjera parkimi”. “Gjithashtu, u konstatua edhe njé tjetér bileté, orari pér té cilin qytetari kishte
paguar, kishte pérfunduar, dhe nuk ishin preré bileta té tjera né vijim té géndrimit té automjetit
né até post parkimi me pagesé. Mé saktésisht, orari kishte pérfunduar né orén 11:50, ndérsa
grupi i auditimit kreu kontrollin né orén 12:25, pra rreth 35 minuta pasi orari kishte pérfunduar,

60 Strategjiné e Zhvillimit té Territorit té Bashkisé Korgg, 2017, fg. 212.
61 Akt konstatimi 1 dhe Akt kostatimi 2, té mbajtur midis grupit té auditimit dhe pérfagésuesve té Bashkisé Korgg,
pas vizitave né terren té kryera né datat 05.03.2021 dhe 06.05.2021.
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cka do té thoté gé pér kété automjet, duhet té ishte preré edhe njé bileté tjetér deri né kohén e

kontrollit nga grupi i auditimit.”

Figure 6: Bileta parkimi orari pér té cilin ishin Iéshuar kishte kaluar dhe nuk ishin léshuar bileta té tjera

né vijim.

Orari i paguar 9:15-10:15, kontrolli
né orén 12:15. Nuk ishin 1&shur bileta
té tjera
TLETE FASS
L BASHKIA KORGE

T 252192

5!

Orari 1 paguar 9:10-10:10, kontrolli
né orén 12:20. Nuk ishin 1&shur bileta
te tjera

Sipas akt konstatimit nr. 2, té datés 06.05.2021 “U konstatuan bileta té cilave u kishte kaluar
koha pér té cilat qytetari kishte paguar dhe nuk ishin preré bileta té tjera pér kohén e pa

mbuluar nga biletat e prera fillimisht. Mé saktésisht:

a) Bileta nr. 297891, ishte paguar pér orarin 10:00-11:00, ndérsa grupi i auditimit ishte aty né
orén 12:50. Pra, gjaté késaj kohe duhet té ishin preré edhe dy bileta té tjera, pér kété

automjet, té cilat nuk ishin preré.

b) Bileta nr. 298275, ishte paguar pér orarin e géndrimit 11:00-12:00, ndérsa grupi i auditimit
ishte aty né orén 12:50. Pra, gjaté késaj kohe duhet té ishin preré edhe njé bileté tjetér pér

kété automjet, e cila nuk ishin preré.”

Figure 7: Bileta parkimi orari pér té cilin ishin Iéshuar kishte kaluar dhe nuk ishin Iéshuar bileta té tjera

né vijim.
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Referuar nenit 12 té Ligji nr. 8378, daté 22.7.1998 “Kodi Rrugor i Republikés sé Shqipérisé” té
ndryshuar, “Kryerja e shérbimeve té policisé rrugore té pércaktuara nga ky Kod i takon:
policisé sé Bashkisé, né bashkité me popullsi mé t¢ madhe se 20 000 banoré, pér territorin né
juridiksion, vetém pér shkeljet gé kané té b&jné me parkimet, té kryera né rrugét gé jané né
administrim/proné té Bashkisé, té parashikuara né nenin 7”.
Referuar vendimit nr. 160, daté 25.11.2019 té Késhillit Bashkiak té Bashkisé Korcé, pika 2,
“Struktura e ngarkuar pér penalitetet pér mos pajisjen me karté rezidenti dhe mos respektim té
kushteve dhe sinjalistikés sé vendosur né kéto zona éshté Policia Bashkiake .
Nga vizitat né terren té kryera nga grupi i auditimit, u konstatua njé rast, ku né prezencén e grupit
té auditimit, me largimin e njé automjeti nga njé vendparkimi me pagesé, njé subjekt privat
vendosi tabelén e biznesit té tij né postin e parkimit me pagesé, duke e bllokuar kété té fundit pér
llogari té té tij.
Figure 8: Tabelé e biznesit privat, né njé post parkimi me pagesé
. e

Burimi: Vizita né terren, grupi i auditimi

Nga kontrolli i kryer mbi zbatimin e sinjalistikés dhe rregullave né zonat e rezidentéve né gytetin
e Korgés, u konstatuan automjete jo té pajisura me kartén e rezidentit.

Figure 9: Automijete té parkuara né zonat e parkimit pér rezidentét, té pa pajisur me kartén e rezidentit.

=3\

Burimi: Vizita né terren, grupi i auditimi
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Gjetje nr. 7: Dokumenti mé i larté strategjik i Bashkisé Korgé nuk éshté monitoruar nga ana
Bashkisé Korcé, qé prej miratimit té tij né janar té vitit 2017. Pra, pér periudhén objekt auditimi
2018-2020 , zbatimi i projekteve test té parashikuara né Strategjiné pér Zhvillimin e té Territorit
té Bashkisé Korgé lidhur me pérmirésimin e situatés sé parkimeve né kété bashki, nuk éshté
monitoruar.

Konkluzion: Si rezultat gé&, prej mé shumé se 4 vitesh qé éshté né funksion Strategjia pér
Zhvillimin e Territorit té Bashkisé Korgé zbatimi i saj nuk éshté monitoruar asnjéheré, nuk éshté
béré identifikimi i mangésive ose hapésirave pér pérmirésim né politikat e Bashkisé Korgé pér
zhvillimin e qytetit dhe veganérisht atyre pér zhvillimin e parkimeve, duke cénuar efektivitetin e
késaj strategjie dhe arritjen e objektivave.

Rekomandim nr. 7.1: Titullari i Bashkisé Korcgé, t& marré masat pér té monitoruar né ményré
periodike zbatimin e strategjiné 15 vjecare pér zhvillimin e territorit té Bashkisé Korgé.
Monitorimi té kryhet népérmjet indikatoréve té performancés té parashikuar né strategji.
Periodiciteti i monitorimit té deklarohet né Strategjisé pér Zhvillimin e Territorit t& Bashkisé
Korgé (me pérditésimin e saj), por jo mé pak se njé heré né vit. Né pérfundim té& monitorimeve,
té hartohen raportet e monitorimit, té cilat duhet té miratohen dhe publikohen né fagen zyrtare té
Bashkisé.

Brenda 6-mujorit té paré 2022

Gjetje nr. 8: Né té dy vizitat e kryera nga grupi i auditimit né zonat e parkimit me pagesé né
gytetin e Korcés u konstatuan bileta, orari pér té cilat drejtuesit e automjeteve kishin paguar,
kishte mbaruar, dhe me pérfundimin e orarit, nuk ishin léshuar bileta té tjera nga punonjésit e
parkimit me pagesé.

Nga vizitat né terren u konstatua njé rast né té cilin, njé subjekt privat kishte bllokuar njé post
parkimi me pagesé, duke vendosur tabelén e biznesit té tij né kété vend parkim dhe rrjedhimisht
duke mos lejuar pérdorimin e tij nga qytetarét té cilét nuk do té frekuentonin kété biznes.

-Nga kontrolli i kryer mbi zbatimin e sinjalistikés dhe rregullave né zonat e parkimit pér
rezidentét, u konstatuan automjete té parkuara, té pa pajisur me kartén e rezidentit.

Konkluzion: Sistemi aktual i monitorimit dhe kontrollit né Bashkiné Korcé éshté i dobét dhe nuk
ka siguruar identifikimin e problematikave kryesore dhe ndérmarrjen né kohé té masave pér
zbatimin efektiv té kuadrit ligjor dhe rregullator pér parkimet, duke cenuar késhtu efektivitetin,
eficiencén dhe ekonomicitetin e menaxhimit té parkimeve né kété qytet.

Rekomandim nr. 8.1: Titullari i Bashkisé Korcé té ndérmarré masat e nevojshme pér té
identifikuar dhe analizuar mangésité né sistemin aktual t€ monitorimit dhe kontrollit t& parkimit
me pagesé né gytetin e Korcgés, dhe té ndérmarré masat e duhura pér té siguruar efektivitetin e tij.

Dhjetor 2021

Rekomandim nr. 8.2: Policia Bashkiake né Bashkiné Korcé, té intensifikojé kontrollet né zonat
e parkimeve me pagesé dhe zonat e parkimit pér rezidentét, me géllim shmangien e shfrytézimit
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té posteve té parkimit me pagesé nga subjektet private dhe shmangien e parkimit né zonat e
rezidentéve, té automjeteve pa pullén e rezidentit té zonés.

Brenda dhjetorit 2021 dhe né vijimési

5. PERMBLEDHJE

Lidhur me pyetjen kryesore u arrit né kété mesazh auditimi:

Ky auditim ka si objektiv vlerésimin e performancés sé menaxhimit té parkimeve publike me
pagesé né gytetin e Tiranés dhe Korgés. Duke gené se, ky auditim do té pérgendrohet kryesisht
tek rezultatet e arritura né raport me objektivat e synuara, si dhe tek aktivitetet e ndérmarra pér
zbatimin dhe monitorimin e politikave té parkimeve publike, fokusi i tij do té jeté tek vlerésimi i
efektivitetit dhe eficiencés sé menaxhimit té parkimeve né gytetin e Tiranés dhe Korgés.
Menaxhimi i parkimeve né Bashkiné Tirané né nivel strategjik vuan nga njé planifikim i dobét, i
cili nuk éshté mbéshtetur né analiza té detajuara, duke mos siguruar késhtu ndarjen e strukturave
pérgjegjése pér kryerjen e aktiviteteve specifike, kostim té aktiviteteve, apo rezultate té pritura
vit pas viti né té cilin shtrihet strategjia. Kjo situaté ka shkaktuar gé 20% e projekteve té
parashikuara né dokumentin strategjik “Strategjia e Zhvillimit t& Qéndrueshém té Bashkisé
Tirané 2018-2022”, té mos jené zbatuar. Problematika té shumta u konstatuan né bllokimin e
posteve té parkimit me pagesé nga ndértimet gé po zhvillohen né qytet, apo uzurpimet arbitrare
duke cenuar performancén e procesit. Mungesa e raporteve té monitorimit nuk siguron rezultate
solide né drejtim té arritjes sé vizionit té Bashkisé pér administrimin e parkimeve ¢’ka pérmban
riskun e mungesés sé efektivitetit dhe eficiencés sé kétij funksioni.

Menaxhimi i parkimeve né gytetin e Kor¢és nuk ka pasur vémendjen e duhur nga strukturat
drejtuese té Bashkisé, té cilat né mungesé té njé vizioni pér parkimet gé shkon né linjé me vizion
holistik pér zhvillimin e gytetit, e kané mbéshtetur kété funksione né projekte test. Planifikimi i
dobét i projekteve test pér parkimet né kété qytet, ka shkaktuar né 67% e tyre té mos zbatohen,
duke mos siguruar pérfitimet gé rrjedhin nga menaxhimi i duhur i parkimeve si p.sh. pérmirésimi
i 1évizshmérisé urbane, mbéshtetje mé e madhe pér ekonominé lokale, siguri e rritur rrugore,
cilési mé e miré e ajrit, etj. Problematika té shumta u konstatuan me plotésiné, gartésiné dhe
saktésiné e sinjalistikés horizontale dhe vertikale té parkimeve né gytetin e Korcés. Nga ana
tjetér, sistemi i dobét i monitorimit dhe kontrollit té zbatimit té kuadrit ligjor dhe rregullator pér
parkimet né qytet, nuk ka mundésuar identifikimin dhe marrjen e masave pér pérmirésim. Sa mé
sipér, menaxhimi i parkimeve publike né qytetin e Korgés vuan nga mungesa e efektiviteti dhe
eficiencés.

Lidhur me planifikimin e objektivave dhe aktiviteteve SMART pér menaxhimin e parkimeve né
gytetin e Tiranés, pér shkak se né Strategjiné pér Zhvillim té Qéndrueshém té Bashkisé Tiranés
strukturat pérgjegjése nuk jané pércaktuar rezulton se, té paktén njéri prej projekteve strategjike
nuk éshté reflektuar né planet vjetore té TP pér periudhén 2018-2020 dhe rrjedhimisht nuk ka
gjetur zbatim. Mosparashikimi i burimit té financimit, dhe mungesa e kostimit té aktiviteve vit
pas viti né té cilin shtrihet strategjia, ndikon negativisht ne arritjen e objektivit strategjik.
Mungesa e rezultateve té pritshme té matshme (targetave), pas implementimit té 5 projekteve té
parashikuara pér rritjen e kapacitetit té parkimit né gytetin e Tiranés, nuk siguron rezultate solide
mbi té cilat mund té mbéshtetet monitorimi i vazhdueshém dhe ndérmarrja né kohé e masave
korrigjuese nga strukturat drejtuese. Targetat operacional té vendosur pér vitet 2018-2022 nga
TP, jané té hartuar pa patur njé analizé institucionale paraprake duke mos siguruar késhtu
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relevancén e tyre pér té matur arritjen e objektivave operacionale. Né mungesé té analizave
argumentuese, tarifa e vendosur pérban riskun gé nuk pasqyron vlerén reale pér shérbimin e
marré nga qytetarét. Né vijim té konstatimeve, grupi i auditimit dha rekomandime pér
pérmirésim si: té pércaktohen né ményré té qarté strukturat pérgjegjése dhe detyrat specifike té
secilés prej tyre, pér ¢cdo aktivitet té parashikuar né strategji, té kryhet kostimi i aktiviteteve té
parashikuara né strategji pér ¢do vit qé shtrihet strategjia, té& publikohet burimi i financimit té
tyre, té pércaktohen indikatorét e performancés dhe targetat e synuara pér c¢do vit, si dhe té
gjitha té mbéshteten né analiza.

Lidhur me zbatimin e aktiviteteve pér menaxhimin e parkimeve né gytetin e Tiranés, moszbatimi
i té paktén 1 prej 5 projekte té parashikuara né strategji ka cenuar efektivitetin dhe eficiencén e
arritjes sé objektivave strategjik “Rritja e kapaciteteve té parkimit né qytetin e Tiranés”.
Bllokimet e vendeve té parkimit pér arsye té aktiviteteve sportive, pér vitet 2019-2020, duke sjell
mos arkétim té mjeteve monetare, i ka kushtuar buxhetit té Bashkisé Tirané té ardhura té
munguara né vilerén 217.340 leké té cilés duhet ti zbritet vlera e komisionit pér operatorét
telefoniké (32.601 leké&). (159.140 leké pér vitin 2019 dhe 58.200 leké pér vitin 2020).
Mundésité jo té barabarta pér té gjithé qytetarét apo vizitorét e Tiranés, duke penalizuar pér
kryerjen e pagesés né mungesé té kreditit té mjaftueshém né telefon apo mos pranisé sé njé
numri nga operatorét shqiptar jané béré burim i marrjes sé penaliteteve financiare (gjoba).

Nga ana e BT dhe dhe Operatoréve telefonik si palé pérbérése e késaj marréveshje, nuk éshté
parashikuar asnjé klauzolé mbi menaxhimin e situatés né rast té ndérprerjes sé sinjalit telefonik,
sikundér nuk specifikohet asgjé se kush do té pérgjigjet pér kéto té ardhura t& munguara né
buxhetin e BT, ¢’ka ka shkaktuar qé peshén e té ardhurave té munguara ta mbajé buxheti i
Bashkisé. Mungesa e sinjalistikés pérmban riskun e moszbatimit té rregullave té pércaktuara pér
parkimet. Né vijim té konstatimeve, grupi i auditimit dha rekomandime pér pérmirésim si: té
kryhen analizat e nevojshme pér té identifikuar arsyet e moszbatimit té projekteve strategjike dhe
té ndérmerren masat pér mos pérséritjen e tyre né té ardhmen, té kryhen studimet dhe analizat e
nevojshme pér gjetjen e alternativave mé lehtésuese pér té kryer pagesat e parkimi me pagesé
nga ana e drejtuesve té automjeteve, si dhe té merren masa pér té kryer riparim té sinjalistikés
dhe vijézimit né zonat e démtuara.

Lidhur me monitorimin e menaxhimit té parkimeve né gytetin e Tiranés, u konstatua se mungesa
e monitorimit té projekteve té lidhura me parkimet, té parashikuara né Strategjiné e Bashkisg, ka
ulur eficiencén e tyre. Gjithashtu u konstatua se, mbivendosja e kompetencave mes ATP dhe
Policisé Bashkiake ka sjellé uljen e transparencés dhe pérgjegjshmérisé. Problematika u
konstatuan né lidhje mé procedurén e prokurimit pér blerjen e biletave té parkimit né vitin 2016,
dhe pazbatueshméri e Planit té Pérgjithshém Vendor té Bashkisé Tirané lidhur me sipérfagen e
nevojshme té parkimeve private, etj. Grupi i auditimit rekomandoi: pérmirésimin e bazés ligjore,
e ku konkretisht Vendimi i Késhillit t¢ Ministrave me nr.686 daté 22.11.2017 té pérditésohet
duke mbajtur né konsideraté normat e projektimit mbi ndértimet e reja. Té rishikohet nga PPV
sipérfagja minimale bruto e parkimit pér makina private prej 25 m?e cila éshté e pazbatueshme
né praktiké, hartimin, monitorimin dhe publikimin e raporteve té monitorimit té Strategjisé sé
Bashkisé Tirané, rishikimin e bazés ligjore pér té shmangur mbivendosjen e kompetencave, mes
Policisé Bashkiake dhe Agjencisé Tirana Parking, pérsa i takon vendosjes sé masave mbi
shkeljet administrative té parkimit né rrugé.

Lidhur me objektivat dhe aktivitet e parkimeve parashikuar né dokumentin strategjik té Bashkisé
Korcé, ndryshe nga sa praktikat e mira sugjerojné, nuk éshté mirépércaktuar vizioni i Bashkisé
lidhur me perspektivén e parkimeve né kété qytet, si dhe nuk jané planifikuar aktivitete té

75



miréfillta pér menaxhimin e parkimeve, Projektet test, té parashikuara né dokumentin strategjik
té Bashkisé Korcg, prej zbatimit té té ciléve pritej té pérmirésoj situate e parkimeve né kété gytet,
vuajné nga njé planifikim i dobét, pasi nuk éshté parashikuar periudha kohe né té cilén secili prej
tyre do té shtrihej, nuk é&shté béré kostimi total dhe rrjedhimisht as ai i pérvitshém, nuk jané
pércaktuar qarté detyrat e secilit aktoré té pérfshiré né proces, nuk éshté parashikuar burimi i
financimet, indikatorét e performancés dhe targetat e pritshém. Kjo situaté nuk siguron zbatimin
efektiv, eficient dhe ekonomik té kétyre projekteve, duke rriskuar arritjen e rezultateve té
pritshém né pérmirésimin e situatés sé parkimeve né gytetin e Korgés, nga implementimi i tyre.
Pér shkak se studimet dhe analizat e fundit té kryera, mbi situatén e parkimit né gytetin e Korgés,
jané té rreth 8 viteve mé paré, nuk ofrohet siguri nése vendimet e marra vitet e fundit jané
efektive, eficiente dhe ekonomike né drejtim té pérmirésimit té situatés sé parkimeve né gytet.
Mungesa e studimeve té pérditésuara, si dhe mungesa e njé sistemi té dhénash mbi parkimet né
gytet, pérmban riskun e mos identifikimit té hendegeve né né politikat aktuale té menaxhimit té
parkimeve né kété bashki. Mos konsultimi i vazhduar i opinionit publik lidhur me céshtjet e
parkimeve né gytetin e Korcés ka shkaktuar qé mos té identifikohet dhe mos té ndérmerren
masat e nevojshme pér adresimin e problematikave mé té cilét qytetarét hasen né pérditshmériné
e tyre lidhur me parkimet, si dhe pérmban riskun e rezistencés nga ana e qytetaréve pér té zbatuar
vendimet e marra, pa u konsultuar fillimisht edhe mendimi i tyre. Funksionimi i Drejtorisé sé
Planifikimit dhe Kontrollit t& Zhvillimit té Territorit né Bashkisé Kor¢é, me 33% mé pak staf se
ai i nevojshém, pér té gjithé periudhén nén auditim, ka cenuar cilésiné e planifikimit strategjik té
aktiviteteve né fushén e parkimeve. Né vijim té konstatimeve, grupi i auditimit ka dhéné
rekomandimet pér pérmirésim si, aplikuar njé gasje strategjike né menaxhimin e parkimeve,
planifikimin e objektiva dhe aktiviteteve SMART, ngritjen dhe pérditésimin e njé sistem té
dhénash, konsultimin e opinionit té publikut, etj.

Lidhur mé zbatimin e aktiviteteve té parkimit né bashkiné Korcé, grupi i auditimit ka konstatuar
se mangésité e konstatuara né planifikimin e projekteve test pér parkimet né dokumentin
strategjik té Bashkisé Korcé, kané shkaktuar qé 67% e tyre t€ mos realizohen, si rezultat i
mungesés sé fondeve, duke cenuar efektivitetin e menaxhimit té parkimeve né gytetin e Korgés.
Gjaté muajve korrik-gusht 2019 (muaj kéto me njé fluks mjafté té larté turistésh) nuk éshté
menaxhuar, duke shkaktuar té ardhura té munguara né buxhetin e Bashkisé, si dhe mungesé né
eficienén e procesit. Mungesa e metodave alternative té pagesés sé parkimit né gytetin e Korceés,
pérmban riskun e cenimit té ekonomicitet dhe eficiencés té procesit. Pasi si rezultat se,
punonjésit e parkimit kané njé numér té konsiderueshém postesh parkimi né administrim,
krijohen vonesa né procesin e dhénies sé biletés dhe marrjes sé pagesé, (vecanérisht né periudhat
e fluksit té turistéve), té cilat cenojné eficiencén e kohés sé qytetaréve, duke shkaktuar largimin e
tyre drejt parkimeve private ose penalizimin e tyre me ané té gjobave. Problematikat e shumta né
sinjalistikén e parkimeve né gytetin e Korgés, si mungesa e ploté e saj, sinjalistiké jo e sakté, jo e
garté, ose jo e ploté béhen burim i moszbatimit té rregullave té parkimit nga qytetarét duke
shkaktuar penalizmin e kétyre té fundit me gjoba, si dhe cenojné e mbarévajtjes sé administrimit
té parkimeve né térési. Zvogélimi i vend parkimeve me pagesé né qytetin e Korgés, né mungesé
té njé vizioni té qarté té Bashkisé pér té ardhmen e menaxhimit té parkimeve né gytet, dhe mos
mbéshtetja e késaj vendimmarrje me analiza té detajuara pér secilin segment té hequr nga
parkimi me pagesé, béhet burim i vendimmarrjeve arbitrare dhe pérmban riskun e mungesés sé
efektivitet, eficiencés dhe ekonomicitet né administrimin e parkimeve né kété qytet. Né vijim té
konstatimeve, grupi i auditimit ka dhéné rekomandimet pér pérmirésim si, analizimi i faktorét té
cilét kané shkaktuar moszbatimin e projekteve té parashikuara né dokumentin strategjik té
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Bashkisé, kryerjen e studimeve dhe analizave té nevojshme pér té identifikuar metodat mé té
mira té pagesés sé parkimit né kété qytet dhe aplikimin e tyre, ndérmarrjen e masave té
nevojshme pér té siguruar sinjalistiké té ploté, té garté dhe té sakté horizontale dhe vertikale té
parkimeve, analizimin né ményré té detajuar té gjitha vend parkimet e pérjashtuara nga pagesa,
me Vendimin nr. 111, daté 03.08.2019 té Késhillit Bashkiak, si dhe mbéshtetjen né analiza dhe
studime té detajuara té vendimmarrjeve té Késhillit Bashkiak pér shtimin apo pakésimin e vend
parkimeve me pagesé né qytet.

Lidhur me monitorimi e performancés sé menaxhimit té parkimeve né qytetin e Korgés, grupi i
auditimit ka konstatuar se, sistemi aktual i monitorimit dhe kontrollit né Bashkiné Korgé éshté i
dobét dhe nuk ka siguruar identifikimin e problematikave kryesore dhe ndérmarrjen né kohé té
masave pér zbatimin efektiv té kuadrit ligjor dhe rregullator pér parkimet, duke cénuar késhtu
efektivitetin, eficiencén dhe ekonomicitetin e menaxhimit té parkimeve né kété qytet. Né vijim té
konstatimeve, grupi i auditimit ka dhéné rekomandimet pér pérmirésim si monitorimi né ményré
periodike i zbatimit té strategjisé 15 vjecare pér zhvillimin e territorit té Bashkisé Korce,
ndérmarrjen e masave té nevojshme pér té identifikuar dhe analizuar mangésité né sistemin
aktual t& monitorimit dhe kontrollit t& parkimit me pagesé, intensifikimin e kontrolleve né zonat
e parkimeve me pagesé dhe zonat e parkimit pér rezidentét nga .

6.GRUPI | PUNES DHE PERGJEGJESITE HIRARKIKE
Anesti Gjika (P.Grupi)

Megi Kurushi (Anétare)

Almida Kafija (Anétare)
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