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Auditimi éshté kryer né bazé té programit té auditimit té miratuar nga Kryetari i Kontrollit té Larté
té Shtetit nr. 342/5 prot., daté 22.07.2022.

Faza studimore e auditimit nisi né dt. 27.04.2022 me shkresén pér njoftim-fillim auditimi nr. 342/3
prot., daté 21.04.2022.

Faza e terrenit té auditimit nisi né dt. 22.07.2022 me programin e auditimit té cituar mé lart dhe
pérfundoi mé daté 31.10.2022.

Projekt-raporti i auditimit, ju pércoll subjekteve te méposhtme me shkresén nr. 342/6, date
22.12.2022.

Entit Rregullator té Energjisé

Operatorit té Shpérndarjes sé Energjisé Elektrike SHA
Operatorit té Sistemit té Transmetimit SHA
Korporatés Elektroenergjetike Shqgiptare SHA

robhdE

Né respektim té afatit 1-mujor, ERE pércolli shkresén nr.1372/2 prot., daté 05.12.2022, duke
shprehur dakordési té ploté me gjetjet dhe rekomandimet e KLSH-sé. Gjithashtu dhe subjekti tjetér
OST pércolli shkresén nr. 2575/3 Prot. Date 05.12.2022., duke shprehur dakortési té ploté me gjetjet
dhe rekomandimet e KLSH-sé.

Observacioni i paraqgitur nga KESH i pércjell me shkresén nr. 2011/3 Prot date 27.12.2022 dhe FTL
me shkresén nr. 11200/1. Prot., daté 22.12.2022., jané pérfshiré né fund té kétij raporti né seksionin
Shtojsa 7/1, 7/2 dhe 7/3, sé bashku me argumentimin e grupit auditues dhe géndrimin final t¢ KLSH-
SEé pér to.

Né rastin kur observacionet e subjektit kané sjellé né vémendje té grupit té auditimit, informacion
shtesé, té paaudituar mé paré, ndryshimet jané béré nga veté grupi auditues, duke dhéné shpjegimet
e nevojshme né shénimin pérkatés, né fund té fages respektive.

Dosja audituese kaloi né filtrin e Kryeaudituesit dhe Drejtorit t&¢ Departamentit t&¢ Auditimit té
Shogérive Publike dhe Investimeve té Huaja, Drejtorisé sé Kontrollit t¢ Standardeve dhe Sigurimit
té Cilésisé, Drejtorit té Pérgjithshém dhe mé pas i’u pércoll Kryetarit pér Vendimin Pérfundimtar.
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Lista e shkurtimeve

ALPEX Bursa Shqiptare e Energjisé elektrike

AKCESK Autoriteti Kombétar pér Certifikimin Elektronik dhe Siguriné Kibernetike

BRE Burimet e Rinovueshme té Energjisé

ERE Enti Rregullator i Energjisé

FPE Furnizues me Pakice i Energjisé

FPSH Furnizues Publik me shumice i Energjisé Elektrike

FSHU Furnizuesi i Shérbimit Universal

FTL Furnizuesi i Tregut té Liré

ISMSI Manuali i Sistemit té€ Menaxhimit té Sigurisé sé Informacionit
KESH Korporata Energjetike Shqiptare

KOSTT Operatori i Sistemit, Transmisionit dhe Tregut té Kosovés

OSHEE Operatori i Shpérndarjes sé Energjisé Elektrike

OSSH Operatori i Sistemit té Shpérndarjes
OST Operatori i Sistemit té Transmetimit
PBB Prodhimi i Brendshém Bruto

PPE Prodhuesit e Pavarur to Energjisé
PV Foto Voltaik (Photo Voltaic)

SEE CAO | Coordinated Auction Office in South East Europe

SENA Solar Energy of Albania

SWOT Fuqité, Dobésité, Mundésité, Kércénimet
TVSH Tatim mbi Vlerén e Shtuar

VKM Vendim i Késhillit t&é Ministrave




KONTROLLI I LARTE I SHTETIT

DEPARTAMENTI | AUDITIMIT TE SHOQERIVE PUBLIKE DHE INVESTIMEVE TE HUAJA

RAPORTI PERFUNDIMTAR | AUDITIMIT “PERFORMANCA E SHOQERIVE PUBLIKE TE SEKTORIT ENERGJITIK NE ADMINISTRIMIN E REZERVES HIDRIKE NE
KASKADEN E LUMIT DRIN, PRODHIMIT, TRANSMETIMIT DHE SHPERNDARIJES SE ENERGJISE ELEKTRIKE PER VITIN 2021-2022”

1. PROBLEMI SOCIAL DHE RENDESIA E AUDITIMIT

1.1. Konteksti i problemit social

Fillimi i pandemisé sé Covid-19 ndér té tjera u shogéruar me rénie té€ madhe té kérkesés pér energji
elektrike. Kur ekonomia botérore pas fazés sé post pandemisé filloi té rimékémbet brenda njé
normaliteti té ri, prodhuesit e energjisé elektrike reaguan ngadalé ndaj rritjes sé kérkesés pér energji
elektrike. Bile né kété periudhé vazhdoheshin pérpjekjet pér energjiné e gjelbér dhe zvogélimit té
emetimeve té CO2 sipas direktivave té Bashkimin Evropian. Pas fillimit t& “rnormalitetit té ri” né
bashkéjetesé me pandeminé covid-19 dhe pasojat e luftés né Ukrainé, industria botérore rriti kérkesén
pér energji dhe kryesisht até elektrike, si rezultat tregjet ndérkombétare u ballafaguan me njé rritje té
shpejté t€ ¢mimit té energjisé elektrike, duke shénuar vlera maksimale historike gé kur nuk ishin
dégjuar mé paré.

Pér ta pasgyruar kété fakt mé poshté paraqgitet cmimet minimale té bursés sé energjisé elektrike té
Hungarisé-HUDEX dhe ¢mimet e blerjes nga shogérité publike shqiptare té energjisé elektrike
(KESH, OST, OSHEE Grup) né funksion té veprimtarisé sé tyre ligjore.

Tabela nr.1. Cmimi né Bursé dhe i blerjes nga shogérité publike shqgiptare (euro/MWh)

Gush

Viti | Jan. Shk. Mars Prill Maj Qer. Korr. . Shta. Tet. Nent. Dhj.
1
HUDEX .1 150 42 43 60 61 62 66 70 78 150 150 197

2022 | 121 144 165 197 226 232

2021 69 86 101 145 175 190 236
2KESH

2022 | 237 230 238 210 211
3 2021 |51 51 51 51 51 51 110 127 167 271 278 234
FTL

2022 | 254 231 231 231

2021 | 68 43 51 48 51 53 68 84 96 178 223 256
40ST

2022 | 258 234 338 239 232 230

HUDEX KESH FTL 0sT

12 3 5 6 7 8 9 10 11 12 3 7 8 9 10 11 12 ;3 4 5 ¢ 8 9 10 11 12 12 4 5 6 7 8 9 10 11 12

207 202 2001 2022 2021 2022 2021

Burimi: KESH, FTL, OST, HUDEX, pérpunimi nga grupi i auditimit t&¢ KLSH

Né referim té ¢mimeve té energjisé elektrike né bursén hungareze HUDEX vérehet se prej muajit
Qershor 2021 filloj njé rritje e lehté e cmimit té energjisé elektrike duke pésuar né muajt pasues rritje

1 Burimi: https://hudex.hu/en/ ¢mimi HUDEX ne tabele paragitet gmimin minimal pér muaj.
2 Burimi: KESH, pérpunimi grupi i KLSH

3 Burimi: OSHEE grup, pérpunimi grupi i KLSH

4 Burimi: OST, pérpunimi grupi i KLSH
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ekspontenciale pér té vijuar nga 72 euro/MWh dhe pér té arritur amplitudén mé té larté né muajin
dhjetor 2021 me 256 euro/MWh.

Ky trend rrités u mbajt dhe pérgjaté gjashtémujorit té paré, té vitit 2022 dhe duke shénua vlerén mé
té larté né muajin Korrik té 2022 me 359 euro/MWH.

Rritja e gmimeve té energjisé né bursat ndérkombétare, u reflektuan edhe né ekonomité e vendeve té
ndryshme. Ndodhur né kété situaté edhe vendi yné u pérball me njé rritje t& ¢mimit té blerjes sé
energjisé elektrike. Situata né fillim té krizés energjetike u bé mé komplekse edhe si rezultat i
problematikave té shfaqura né administrimin e rezervave hidrike nga shoqérité publike pérgjegjése,
por edhe té mungesés sé operimit té bursés té energjisé elektrike shqiptare si pjesé e funksionimit té
modelit té tregut té energjisé elektrike.

NEé tabelén e mésipérme nr.1 pasqyrohen gmimet e blerjes sé energjisé elektrike pér shogérité publike
shqiptare, té cilat u “kapén” befasisht né kété trend rritje t€ ¢mimit t€ blerjes duke u vendosur né
véshtirési financiare té likuiditeteve té tyre pér té pérballuar blerjen e energjisé elektrike me ¢mime
té larta. Pér kété géllim geveria shqiptare financoi kompanité publike té sektorit energjetik KESH
dhe OSHEE pér pérballimin e blerjes sé energjisé elektrike né tregjet ndérkombétare.

1.2. Réndésia e auditimit té performancés

Auditimi éshté njé pjesé thelbésore e procesit té llogaridhénies pér shpenzimin e parave publike, duke
dhéné késhtu njé kontribut t& réndésishém pér miradministrimin e burimeve dhe kryerjen e
shérbimeve pér qytetarét. Népérmjet auditimit té performancés béhet njé ekzaminim i pavarur pér té
kuptuar nése angazhimet geveritare, operacionet, programet, aktivitetet apo institucionet e saj jané
duke vepruar né pérputhje me parimet e ekonomicitetit, eficencés dhe efektivitetit dhe nése ka vend
pér pérmirésim né aktivitetin e tyre. Ve¢ kétyre, népérmjet auditimit, KLSH bén transparente
pérdorimin e fondeve publike, administrimin e pronés publike dhe burimeve natyrore kombétare,
kryerjen né kohé, me cilési dhe kosto optimale té shérbimeve publike, etj.> Kryerja e auditimeve né
pérgjithési dhe atyre té performancés né vecanti nga KLSH béhet né pérputhje té ploté me standardet
INTOSAI dhe me objektivat e Strategjisé pér Zhvillim t¢ EUROSAI 2017-2023, té cilat gjejné
pasqyrim né Strategjiné e Zhvillimit t¢ KLSH 2018-2022. Sipas késaj Strategjie, KLSH ka pér
objektiv rritjen e cilésisé sé auditimit dhe shtimin e numrit té auditimeve té performancés, népérmjet
audituesve té pérgatitur dhe té miré-trajnuar. Tematika e auditimeve té performancés nis me
pérzgjedhjen e propozimeve pér auditim gé né vitin paraardhés, né zbatim té Manualit té Auditimit
té Departamentit t€ Performancés, i miratuar me Vendimin e Kryetarit t¢ KLSH-sé nr.78, daté
30.06.2020°. KLSH ka kryer né ményré periodike auditime né sektorin energjitik té cilat kané gené
auditime pérputhshmérie dhe performance né lidhje me detyrimet e ndérmjetme té shogérive publike
té prodhimit, transmetimit dhe shpérndarjes sé energjisé elektrike. Kryerja e auditimit né sistemin
energjetik vjen si domosdoshméri pér té vlerésuar mekanizmat e pérdorur nga shogérité publike
pérgjegjése té prodhimit, transmetimit dhe shpérndarjes sé energjisé elektrike, duke patur si géllim
rritjen e efektivitetit dhe eficencés sé kétyre shogérive pér garantimin e furnizimit me energjie
elektrike né ményré té pandérpreré dhe kosto optimale pér konsumatorét familjar dhe jo familjar.
Gjithashtu fillimi i kétij auditimi vjen si pérgjigje ndaj reagimit dhe sensibilitetit té larté té shoqérisé
té shfaqur né lidhje me krizén energjetike globale dhe me pasoja pér vendin toné.

1.3.Auditime té méparshme apo aktuale né kété fushé

KLSH kryen auditime periodike vjetore té pérputhshmérie né subjektet KESH, OSHEE, OST.

Né vitin 2016, KLSH ka kryer auditim performance’ mbi detyrimet e ndérsjella KESH-OST-OSHEE.
Ndér konkluzionet kryesore té auditimit ishin:

5 Neni 6 i Ligjit 154/2014 “Pér organizimin dhe funksionimin e Kontrollit t& Larté t& Shtetit”.
® Manuali i Auditimit té Performancés.
" Program auditimit nr. 875/5 prot., daté 28.10.2016



KONTROLLI I LARTE I SHTETIT

DEPARTAMENTI | AUDITIMIT TE SHOQERIVE PUBLIKE DHE INVESTIMEVE TE HUAJA

RAPORTI PERFUNDIMTAR | AUDITIMIT “PERFORMANCA E SHOQERIVE PUBLIKE TE SEKTORIT ENERGJITIK NE ADMINISTRIMIN E REZERVES HIDRIKE NE
KASKADEN E LUMIT DRIN, PRODHIMIT, TRANSMETIMIT DHE SHPERNDARIJES SE ENERGJISE ELEKTRIKE PER VITIN 2021-2022”

= Mos respektimi i marréveshjeve dhe procedurave ligjore nga ana e kompanive, ka sjellé
akumulimin dhe rritjen e detyrimeve té ndérsjella, té cilat i kané vendosur né véshtirési kéto shogéri
qé té operojné né kushte normale, pér realizimin e misionit té tyre.

= Aktet nénligjore t& nxjerra pér rregullimin e marrédhénieve ndérmjet KESH dhe OSSH né
periudhén transitore, kané gené té pa konsultuara me organet drejtuese té shogérive pérkatése dhe
nuk kané reflektuar sakté problematiken e vérteté té kétyre shogérive, duke shérbyer si pikénisje pér
akumulimin e detyrimeve té ndérsjella.

= Strategjia e ndjekur nga operatori privat i shpérndarjes CEZ, jo vetém gé nuk e pérmirésoi situatén
financiare té kompanisé, por pérkundrazi solli njé pérkegésim té tregueseve financiare dhe njé rritje
té detyrimeve té ndérsjella, ndérmjet shogérive té sektorit energjetik, duke véshtirésuar operimin
normal té kétyre shogérive.

2. SUBJEKTET NEN AUDITIM

1. Koorporata Elektroenergjitike Shqiptare - KESH.

3. Operatori i Shpérndarjes sé Energjisé Elektrike — OSHEE Grup.
4. Operatori i Sistemit té Transmetimit — OST.

5. Enti Rregullator i Energjisé — ERE

Shogéria KESH éshté i organizuar® né departamente, drejtori dhe sektoré.
Departamentet e KESH jané:

Departamenti i Gjenerimit; Departamenti i Zhvillimit Strategjik; Departamenti i
Shérbimeve te Pérgjithshme; Departamenti i Operimit dhe Tregtimit; Departamenti i
Administrimit te Pérgjithshém

Administrimi i shogérisé KESH éshté i organizuar né dy nivele.

Numri i punonjésve pér secilén njési strukturore éshté:

KESH Sha 700 punonjés; TEC Vlora, 62 punonjés; Solar Energy, 3 punonjés

Shoqgéria OSHEE Grup, pas ndarjes ka né pérbérjen tre shoqéri tregtare.
Operatori i Sistemit té Shpérndarjes - OSSH

Furnizuesi i Shérbimit Universal — FSHU

Furnizuesi i Tregut té Liré - FTL

OSHEE Grup ka né strukture 7138 punonjés.

T

Shoqgéria OST éshté e organizuar né 6 Departamente, si mé poshté

Departamenti i operimit te sistemit; Departamenti i financés; Departamenti i
shérbimeve té teknologjisé sé informacionit dhe telekomunikacionit; Departamenti i
Administrimit; Departamenti ligjor dhe ¢éshtjeve korporative; Departamenti i Tregut.
OST pér vitin 2021 ka né strukturé 798 punonjés dhe 806 pér vitin 2022.

ERE éshté institucioni rregullator i sektorit té energjisé elektrike dhe gazit né Shqipéri
qé drejtohet nga bordi. Bordi® pérbéhet nga kryetari dhe katér anétaré. Administrata e
ERE-sé ka 63 punonjés.

Ei

& Vendimin nr.10 daté 04.06.2021 i Késhillit Mbikéqyrés “ Miratimi strukturés organizative t¢ KESH”
® Anétarét e Bordit emérohen nga Kuvendi i Republikés sé Shqipérisg, sipas dispozitave té ligjit nr. 43/2015 "Pér sektorin
e energjisé elektrike" dhe ligjit nr. 102/2015 "Pér sektorin e gazit natyror".
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2.1. Hyrje né subjektet nén auditim

2.1.1. Operatori i Shpérndarjes sé Energjisé Elektrike Sh.A.

OSHEE éshté shoqéri aksionare, me 100% kapital shtetéror prej Tetorit 2014.

Aksionari i Shogérisé “OSHEE” pér periudhén nga 23.10.2014 deri né 05.05.2016 ka gené Ministria
e Zhvillimit Ekonomik, Tregtisé dhe Sipérmarrjes (MZHETS).

Vendimi i Késhillit t&¢ Ministrave Nr. 317, daté 27.04.2016, pércaktoj Ministriné e Infrastrukturés
dhe Energjisé, si pronar té aksioneve té shoqérisé “OSHEE”.

Vendimi Nr. 96 dhe 97 daté 27.10.2014 té Bordit t¢ Komisioneréve té Entit Rregullator té€ Energjisé
Elektrike, i dha licencén OSHEE-s pér ushtrimin e aktivitetit t& shpérndarjes dhe furnizimit me
pakicé té energjisé elektrike pér konsumatorét tarifore.

Objekti kryesor i aktivitetit t¢ Shogérisé éshté té ofrojé energji elektrike népérmjet rrjetit té
shpérndarjes pér fushat e méposhtme:

1. Kryerjen e veprimtarive t& nevojshme dhe té drejtpérdrejta té lidhura me blerjen dhe shitjen e
energjisé elektrike, pér furnizimin e klientéve tariforé té lidhur me rrjetin e saj té shpérndarjes, me
tarifa té rregulluara né pérputhje me legjislacionin né fuqi dhe licencén e akorduar;

2. Kryerjen e veprimtarive té nevojshme dhe drejtpérdrejt t€ lidhura me funksionimin e rrjetit té
shpérndarjes, né pérputhje me legjislacionin né fuqi dhe licencén e akorduar, duke pérfshiré, por pa
u kufizuar né:

a) Ndértimin, funksionimin dhe pronésiné e rrjetit té shpérndarjes sé energjisé elektrike pér
sigurimin e energjisé elektrike klientéve;

b) lidhjen e klientéve dhe pérdoruesve té rrjetit té shpérndarjes sé energjisé elektrike;

¢) instalimin dhe shérbimet e matjes sé energjisé elektrike.

3. Zhvillimin e rrjetit té shpérndarjes sé energjisé elektrike né pérputhje me perspektivat e zhvillimit
ekonomik dhe bazuar né ndryshimet rajonale apo territoriale té kérkesés;

4. Shérbime té tjera pér klientét, gé jané té nevojshme pér té pérmbushur detyrimet ndaj tyre né
pérputhje me legjislacionin né fuqi;

5. Gjithashtu, né pérputhje me legjislacionin shqiptar dhe licencat e shogérisé té léshuara nga
autoritetet kompetente, OSHEE mund té kryejé cdo veprimtari gé lidhet drejtpérdrejt ose térthorazi,
apo gé ndérvaret ose lidhet me aktivitetet e renditura sa mé sipér.

Organizimi i shogérisé OSHEE

Vendimmarrja dhe administrimi i Shoqgérise OSHEE Grup éshté e organizuar né dy nivele'®, nga
Asambleja e Pérgjithshme si organi mé i larté vendimmarrés i shogérisé dhe Késhilli Mbikéqyrés.
Administratori i OSHEE Grup, zgjidhet nga Késhilli Mbikégyrés dhe éshté i ngarkuar me
administrimin dhe pérfagésimin e Shogeérisé.

Administratori vendos pér cdo céshtje gé nuk éshté kompetencé ekskluzive e Asamblesé sé
Pérgjithshme ose e Késhillit Mbikéqyrés.

Administratori raporton prané Késhillit Mbikéqyrés né lidhje me zbatimin e politikave té biznesit
dhe realizimin e transaksioneve me rendési té veganté pér performancén e shogérisé.

Ndarja e shogérise OSHEE

Si rezultat i ristrukturimit t& shoqérisé dhe ndarjes sé aktivitetit té shpérndarjes!! sé energjisé
elektrike, Licenca e operimit té sistemit té shpérndarjes i ka kaluar shogérisé OSSH Sh.a.

Ndérsa Licenca pér furnizimin dhe detyrimin e shérbimit universal té furnizimit té energjisé elektrike
i ka kaluar shogérisé FSHU Sh.a, ndérsa Licenca pér tregtimin e energjisé elektrike i kaloj shoqgérisé
FTL Sh.a.

10 |_jgjit pér Shoqérité Tregtare, Pjesa V, Titulli 1V, Kapitulli 111 i.
11 Pika le nenit 72 n€ Ligji 43/2015 “Pér Sektorin e Energjis¢”’; Urdhri i Ministrit t&€ MIE nr. 157 dt. 12.02.2018 dhe

Vendimi i ERE Nr. 211 daté 18.12.2019 “Mbi shtyrjen e periudhés tranzitore pér bérjen efektive té transferimit té
licencave t€ operimit t€ sistemit t&€ shpérndarjes sé€ energjis€ elektrike,...”
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Operatori i Sistemit té Shpérndarjes - OSSH

Né datén 1 janar 2020 ka filluar aktivitetin Shogéria “Operatori i Sistemit t€ Shpérndarjes” - OSSH
Sh.A., e cila éshté shogéri bijé e OSHEE Sh.A dhe ka pér objekt shpérndarjen e energjisé elektrike,
ndértimin, funksionimin dhe mirémbajtjen e rrjetit té shpérndarjes sé energjisé elektrike pér sigurimin
e energjisé elektrike klientéve, lidhjen e klientéve dhe pérdoruesve té rrjetit té shpérndarjes sé
energjisé elektrike, instalimin dhe shérbimet e matjes sé energjisé elektrike etj.

Operatori i Sistemit té Shpérndarjes (OSSH sh.a.) éshté organizuar né 11 Drejtori Rajonale dhe 4
Njési te TL.

OSSH éshté i organizuar né njé nivel administrimi dhe administrohet nga Késhilli i Administrimit
dhe Administrator i Shogérisé.

Furnizuesi i Shérbimit Universal - FSHU

N¢ datén 1 janar 2020 ka filluar aktivitetin Shogéria “Furnizuesi i Shérbimit Universal Sh.A” - FSHU
Sh.a., e cila éshté shogéri bijé e OSHEE Sh.a., dhe ka pér objekt furnizimin me energji elektrike té
klientéve fundoré gé veprojné né treg té rregulluar té pércaktuar nga legjislacioni né fugi, ofrimin
dhe sigurimin e cilésisé tregtare té& shérbimit, si dhe ¢do aktivitet tjetér fitimprurés me interes pér
shogeériné.

FSHU éshté i organizuar né njé nivel administrimi dhe administrohet nga Késhilli i Administrimit
dhe Administrator i Shogeérisé.

Furnizuesi i Tregut té Liré - FTL

Né datén 1 janar 2020 ka filluar aktivitetin Shogéria Furnizuesi i Tregut té Liré Sh.A, (FTL Sh.A), e
cila éshté shogéri bijé e OSHEE Sh.A, dhe ka pér objekt blerjen dhe menaxhimin e energjisé dhe
operimin né tregun e liré etj., si dhe ¢do aktivitet tjetér fitimprurés me interes pér shogériné. Pér mé
tepér Shogéria mund té kryejé ¢cdo aktivitetet tjetér i cili nuk éshté i ndaluar nga ligji né fuqi.

FTL éshté i organizuar né njé nivel administrimi dhe administrohet nga Késhilli i Administrimit dhe
Administrator i Shogeérisé.

2.1.2. Operatari i Sistemit té Transmetimit - OST

Operatori 1 Sistemit t€ Transmetimit SHA., &shté njé shogéri tregtare 100% me aksione shtetérore.
OST é&shté krijuar mé daté 14/07/2004, si rezultat 1 reformimit dhe ndarjes s€¢ Korporatés
Elektroenergjitike Shqiptare, nga njé shoqéri e organizuar me funksione té gjenerimit, transmetimit
dhe shpérndarjes sé energjisé elektrike, né tre shogéri té vecanta, ku OST*2 kryen funksionet e
Operatorit t& Rrjetit t€ Transmetimit, Operatorit t€ Sistemit t&€ Dispecimit dhe Operatorit té tregut.
Objekti 1 veprimtarisé sé OST éshté realizimi i transmetimit té energjisé elektrike nga asetet
gjeneruese t&é KESH SHA né infrastrukturén shpérndarése té Operatorit té Sistemit té Shpérndarjes,
apo tek “konsumatorét e kualifikuar” té& lidhur né rrjetin e transmetimit, si dhe transmetimin e
energjisé elektrike né linjat e interkoneksionit me vendet fginje.

Shogéria OST SH.A., ka si objekt té veprimtarisé:

» Operimin e sistemit t& transmetimit t& energjisé elektrike nga piképamja fizike.

= Operimin e sistemit té transmetimit nga piképamja e dispecerimit.

= Operimin e tregut té energjisé elektrike.

Vendimmarrja dhe administrimi i Shogérisé OST SH.A. éshté e organizuar né dy nivele, nga
Asambleja e Pérgjithshme si organi mé i larté vendimmarrés i shogérisé; dhe Késhilli Mbikéqyrés
Késhilli Mbikéqyrés, pérbéhet nga gjashté anétaré té cilét emérohen nga Asambleja e Pérgjithshme.
Asambleja e Aksionaréve, pérfagésohet nga Ministri i Financave dhe Ekonomisé.

12 Veprimtaria e shogérisé bazohet né ligjin “Pér tregtarét dhe shoqérité tregtare né Republikén e Shqipérisé”, i ndryshuar,
Statutin dhe Rregulloren e Brendshme e Shogérisé, si dhe ligjeve té tjera té Republikés sé Shqipérisé.
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2.1.3. Korporata Elektroenergjetike Shqiptare —- KESH SH.A.

Objekti i Shogérisé éshté: Prodhimi, transformimi, shitja dhe blerja e energjisé elektrike; Shfrytézimi
dhe mirémbajtja e pajisjeve, makinerive dhe gjithé pasurive té tjera to saj; Ndértimi i burimeve té
reja pér prodhimin e energjisé elektrike, etj.

Mé poshté paragitet ecuria e transformimit t& KESH-it né vite:

Themelet e saj nisin né vitin 1957, me krijimin e Drejtorisé sé Pérgjithshme té
Centraleve Elektrike (DPCE) si entiteti i vetém gé realizonte prodhimin, transmetimin
dhe shpérndarjen e energjisé elektrike tek konsumatori si edhe shkémbimin me vendet
fqinj.

Né vitin 1992, DPCE u shndérrua né ndérmarrjen shtetérore Korporata
Elektroenergjetike Shqiptare.

Né vitin 1995 mori statusin e shogérisé anonime me aksione té zotéruara 100% nga
shteti.

Né vitin 2001, hyri né fugi Statuti aktual i KESH sh.a., i cili parashikonte ndryshime
té thella organizative né zbatim té legjislacionit komunitar pér privatizimin e
monopoleve jonatyrale — si kusht kryesor pér integrimin e Shqipérisé né BE — duke
béré fillimisht ndarjen e funksioneve bazé né : Prodhim, Transmetim, Shpérndarje.

Me zhvillimet e mévonshme, né vitin 2004 u bé ndarja nga KESH sh.a. e veprimtarisé
té transmetimit népérmjet krijimit dhe funksionimit mé vete né treg té Operatorit té
Sistemit té Transmetimit (OST) sh.a. si shogéri anonime me aksione 100% shtetérore.

Né vitin 2007, u nda nga KESH sh.a. shpérndarja dhe furnizimit me pakicé dhe u
krijua Operatori i Sistemit té Shpérndarjes (OSSH) sh.a. fillimisht si shogéri me
aksione 100% shtetérore, e cila ne vitin 2009, u privatizua ku 76% té aksioneve, u bé
pjesé e grupit CEZ A.S. Si rezultat i kegmanaxhimit nga CEZ, kompania u vendosur
né administrim té pérkohshém publik pér gati njé vit. CEZ Shpérndarje emértohet
OSHEE né Prill 2014. Pronésia e OSHEE né maj 2016 ka kaluar prané MEI.

KESH sh.a ushtroi veprimtariné e Prodhimit, Furnizimit Publik me Shumicé dhe
Tregtimit t& Energjisé Elektrike. Aksionet e Shogérisé zotérohen 100 % nga Shteti
Shqiptar

KESH “clirohet” nga funksioni i furnizimit Publik me Shumic€ dhe pérqendrohet né
prodhimin e tregtimin e energjisé elektrike si dhe mirémbajtjen e zhvillimin e veprave.

Shogéria KESH sh.a. ka detyrimin pér shérbimin publik edhe pér kategoriné e
konsumatoréve gé lidhen né nivel tensioni 0.4/6/10/20 KV, si dhe blerjen e humbjeve
né sistemin e transmetimit té tensionit té larté pér OST.
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Kaskada e Drinit. Né shtratin e lumit Drin jané ndértuar hidrocentralet e Fierzés, Komanit, Vaut te
Dejés dhe Ashtés me kapacitet té instaluar rreth 1,400 MW, nga té cilét tre HEC-et paré
administrohen nga KESH. Njésité e Prodhimit jané organizuar mbi bazén e hidrocentraleve té
médhenj dhe té mesém gé ka Shqipéria, té cilat jané proné shtetérore. Kéto hidrocentrale jané té
ndértuara né kaskadén e lumit Drin; HEC Fierza me fugi té instaluar 500 MW, HEC Koman me fuqi
té instaluar 600 MW dhe HEC Vau Dejés me fuqi té instaluar 250 MW.

max. 296.0 m mnd v HEC FIERZE

Pellgu Ujéembledhés
== t HEC KOMAN
max.175.5 m mnd v

HEC VAU | DEJES
max. 76.0 mmnd v

Y 6.0
4 x 150MW = 600 MW
phta 1
SAshta 2
5 x 50MW = 250 MW (= y/ §

150' Km 100' Km 50' Km o'km

HEC Fierzé éshté hidrocentrali i paré i kaskadés i ndértuar né lumin Drin né Fierze.
HEC Fierzé éshté i tipit me digé dhe rezervuar, diga éshté digé dheu, me bérthamé
argjile me pérmasa: lartési 170 m, gjatési 350 m dhe gjerésia e digés nga 350 m né
bazamentin e saj, né 11 m né kreshtén e digés. Nga diga e Fierzés éshté krijuar njé
rezervuar me njé volum té pérgjithshém 2,7 miliard m3 ujé dhe njé sipérfaqe prej 7,2
km2. Né HEC Fierzé jané instaluar 4 agregate me turbina me fugi 125 ME pér ¢do
njési dhe fuqi totale té instaluar 500 MW. Prodhimi vjetor i projektuar i HEC Fierzés
éshté 1,800 GWh.

HEC Koman u ndértua né Lumin Drin né pjesén veri-lindore té Shqipérisé né mes té
kaskadés sé Drinit. Baseni i kétij HEC-i ka njé kapacitet prej 450 milion m3 ujé.
Impianti u vu né puné né dy faza: njésité 1, 2 dhe 3 né vitin 1985 dhe njésia 4 éshté
VENE né puné né vitin 1988. Diga éshté e larté 125 m. Dy tunele furnizojné me ujé té
katér turbinat qé ndodhen né sallén e turbinave. Kapaciteti i instaluar i HEC Koman
éshté 600 MW dhe prodhimi mesatar vjetor 2,060 GWh. Impianti éshté i lidhur me
rrjetin 220 kV té transmetimit.

HEC Vau i Dejés ndodhet né pjesén verilindore té Shqipérisé, né fund té kaskadés sé
lumit Drin, prané gytetit t¢ Shkodrés. Baseni i kétij HEC-i ka njé kapacitet prej 580
milion m3 ujé. Edhe ky impiant &shté véné né puné né dy faza: njésia 1, 2 dhe 3 né
vitin 1970 dhe njésia 4 dhe 5 né vitin 1975. Diga éshté 90 m e larté. Ka dy tunele
furnizimi gé ¢ojné ujin né té pesta njésité e instaluara. Kapaciteti i instaluar éshté 250
MW me njé prodhim mesatar vjetor prej 1,000 GWh. Impianti éshté i lidhur me
rrjetin 220 KV té transmetimit.

Pér té kuptuar mé miré korrelacionin midis nivelit té ligenit té Fierzés dhe té rezervés energjetike
potenciale gé mund té gjenerohet nga HEC-i i Fierzés, grupi i KLSH e transpozoj né njé korrelacion
varésie nivelin e ligenit me rezervén energjetike, pér mundésuar njé vlerésim analitik pér kédo dhe
jo vetém pér specialistet e fushés, pasi vetém ky korrelacion na lejon té kuptojmé realisht né vleré
absolute rezervén energjetike pér ¢do rritje apo rénie té nivelit té ujit né ligenin e Fierzés. Mé poshté
paraqitet grafikisht ky korrelacion: Nése e interpretojmé kété grafik, kuptojmé gé pér lartésiné
maksimale té ligenit té Fierzés né kuotén 297 m.m.n.d. rezerva energjetike koresponduese éshté 1,439
GWh dhe pér kuotén 296 m.m.n.d. éshté 1,390 GWH. Pra né kété rast ku niveli i ligenit ka zbritur
me 1 m, kemi humbur rezervé energjetike me 49 GWh. Interpretimi pér ¢cdo nivel té ujit né ligen,
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pasqyrohet né kurbén e grafikut té mésipérm. Né rast se nése niveli i ligenit té Fierzés shkon né 258
m.m.n.d rezerva energjetike disponibél éshté 259 GWh.

Pra nése i referohemi rezervés maksimale energjetike tregon gé né lartésiné 258 m.n.n.d. kemi
humbur rezerve hidrike koresponduese né energjetike né masén 1,180 GWh.

REZERVA ENERGJETIKE GWH
SIPAS NIVELI TE LIQENIT

237 242 247 252 257 262 267 272 277 282 287 292 297
niveli i ligenit te Firzes (m.n.d)

Rezerva energjitike (GWh)

2.1.4. Skema e Tregut té energjisé elektrike

Né skemén nr.2 paragitet marrédhénia midis aktoreve té tregut shqiptar té energjisé elektrike sipas
dy komponentéve té saj, até té flukseve dhe marrédhénieve tregtare midis tyre, té cilat ndahen né
prodhues, transmetues dhe shpérndarés.

Skema nr.1: Skema e funksionimit té tregut Shqiptar té energjisé

Fiuksi i Energjisé ‘Marrédhénia Tregtare
— *"—e

it me Pérparési

KESH sh.a./OSHB 1 -

L]

L
- 00000
Tregtarét [ Furnizuesit ®————————————————————® Konsumatorét Elegibel

T
Burimi: OST

Konsumatorét Fundor
(Tarifor)

2.1.5. Bilanci elektroenergjitik 2021

Prodhimi total neto i energjisé elektrike pér vitin 2021 ka géné 8,962 GWh, ku 5,343 GWh ose 59.6%
u prodhua nga asetet gjeneruese t&é KESH SH.A. dhe 3,618 GWh ose 40.4% u prodhua nga asetet e
tjera gjeneruese jo prone e KESH-it. Prodhimi i energjisé elektrike me 8,962 GWh né vitin 2021,
paraget sasiné mbi mesataren e prodhimit té energjisé elektrike pér periudhén 2009-2021.

Pasi mesatarja e prodhimit té energjisé elektrike pér periudhén 2009 — 2020 ka géné 6,076 GWh.
Ndérkohé gé prodhimi i realizuar né vitin 2021 rezulton té jeté 2,887 GWh ose 47.5% mé i larté se
mesatarja e prodhimit pér periudhén 2009 — 2020.

Mé poshté paragitet i ploté Bilanci elektroenergjitik pér vitin 2021.
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2.2. Baza ligjore gé rregullon ¢éshtjen nén auditim

Nga shgyrtimi dhe vlerésimi i dokumentacionit paraprak, té véné né dispozicion té grupit té auditimit,
kriteret té cilat do té pérdorim pér vlerésimin e evidencave, identifikimin e gjetjeve, hartimin e
konkluzioneve dhe dhénien e rekomandimeve, jané si mé poshté vijon:

Kriteret e politikés

=  Strategjia Kombétare e Energjisé, 2018-2030.

= Direktiva 2009/72/EC pér energjiné, 2009.

Kriteret e monitorimit dhe raportimi

= Raportet vjetore 2021-2022 té ERE.

= Raportet vjetore t&é KESH SHA.

= Raportet vjetore té OST SHA.

= Raportime t¢ OSHEE SHA.

Kriteret teknike

» Ligji nr. 129/2014 “Pér tregtarét dhe shoqérité tregtare”, i ndryshuar.

» Ligjinr.43/2015 “Pér sektorin e energjis€ elektrike’’, i ndryshuar.

= Ligjinr. 138/2013 “Pér burimet e energjis€ s€ rinovueshme”.

= Ligjinr. 124/2015 “Pér eficencén e energjis€”.

=  VKMnr. 519, daté13.7.2016 “Pér miratimin e modelit t€ tregut t& energjis€ elektrike”.

*» VKM nr.244, daté 30.03.2016 “kushtet pér vendosjen e detyrimit t€ shérbimit publik, qé do té
zbatohen ndaj té licencuarve né sektorin e energjisé elektrike, té cilét ushtrojné aktivitetin e
prodhimit, transmetimit, shpérndarjes dhe furnizimit me energji elektrike”.

= VKM nr. 620, daté 22.10.2021, i ndryshuar "pér miratimin e kushteve, pér vendosjen e detyrimit
té shérbimit publik ndaj té licencuarve né sektorin e energjisé elektrike, gjaté gjendjes sé emergjencés
né furnizimin me energji elektrike dhe pér pérballimin e parandalimin e saj.

= Vendim i Késhillit t¢ Ministrave nr. 456, daté 29.6.2022 Pér miratimin e kushteve pér vendosjen
e detyrimit té shérbimit publik, gé do té zbatohen ndaj té licencuarve né sektorin e energjisé
elektrike, té cilét ushtrojné aktivitetin e prodhimit, transmetimit, shpérndarjes dhe furnizimit me
energji elektrike.

= Vendime té ERE-s mbi tarifat e energjisé elektrike.

= Rregullore mbi shkarkimin e plotave né hidrocentralet e lumit Drin.

= Statuti i shogérive.

= Rregullore té brendshme té shogeérive.

2.2.1. Praktikat mé té mira®?

Danimarka pioniere né energjiné e pastér!

Danimarka éshté vendi gé tejkalon ¢do vend té OECD pér pérdorim té energjisé sé pastér dhe té
rinovueshme duke gené vend lider pér banor krahasuar me vendet e OECD, gjithashtu bioenergjia
luan njé rol té réndésishém né sistemin energjetik Danez.

Danimarka pérdor rreth 50% té energjisé té prodhuar nga era dhe energjia diellore. Danimarka
prodhon pothuajse dy heré mé shumé energji té erés pér banor sesa vendi i dyté midis vendeve té
industrializuara né OECD.

Por energjia e erés nuk éshté burimi mé i pérdorur i energjisé sé rinovueshme né kété vend, pasi
bioenergjia renditet e para duke u ndjekur nga era, dielli dhe energjia gjeotermale.

Bioenergjia nga bujgésia.

Mé shumé se dy té tretat e energjisé sé rinovueshme té Danimarkés vjen nga bioenergjia, e cila éshté
energjia e ruajtur né materiale organike ose né biomasé. Bujgésia éshté njé biznes i madh né
Danimarké dhe né ményré indirekte ndihmon gjithashtu né sigurimin e energjisé, me pleh organik,

13 https://denmark.dk/innovation-and-design/clean-energy
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yndyrna shtazore dhe kashté qé pérdoren si bazé pér biogazin dhe biokarburantet e I1éngéta.
Teknologjia e erés pér eksport

Novatorét kryesoré né boté pér energjiné e erés jané kompanité Daneze Vestas dhe Siemens Gamesa.
Kéto dy kompani né vitin 2018, kishin njé té tretén e tregut botéror té instalimeve té turbinave me
eré. MHI Vestas — éshté njé sipérmarrje e pérbashkét midis Vestas dhe kompanisé japoneze
Mitsubishi Heavy Industries - aktualisht kané prodhuar turbinén mé té fugishme né boté me 9.5 MW.
Pionier né biznesin e erés

Danimarka filloi té pérdor energjiné e erés pas krizés sé naftés té vitit 1973. Njé industri e sapolindur
turbinash me eré u shfaq si njé “spin-off” i prodhimit t¢ makinerive bujgésore dhe turbina e paré
komerciale me eré u ngrit né 1979. Suksesi i energjisé sé erés né toké frymézoi zhvillimin e energjisé
Sé erés né det té hapur.

Me njé kapacitet total prej 407 MW, 49 turbinat me eré mbulojné konsumin vjetor té energjisé
elektrike té rreth 425,000 familjeve daneze.

Energjia nga Dielli dhe Toka

Energjia diellore éshté njé tjetér burim i energjisé sé rinovueshme né Danimarké. Panelet diellore
pérdoren pér ngrohjen e ndértesave dhe prodhimin e ngrohjes gendrore. Pérveg késaj, Danimarka ka
tre objekte té energjisé gjeotermale né funksion, dhe nxehtésia gjeotermale pérdoret pér ngrohje
gendrore.

2.3. Réndésia e produkteve té subjektit

Sistemi elektroenergjitik né Republikén e Shqipérisé pérbéhet nga:

Prodhimi, transmetimi dhe shpérndarja e energjisé elektrike, tregtimi me géllim furnizimin e
klientéve té energjisé elektrike.

Prodhimi i energjisé elektrike realizohet nga shogéria publike KESH sh.a., si dhe nga subjektet
private té licencuara né kété aktivitet si: Prodhuesit me pérparési, prodhuesit e pavarur dhe vet
prodhuesit e energjisé elektrike.

Transmetimi i energjisé elektrike realizohet nga shoqéria “Operatori i Sistemit t& Transmetimit” sh.a.,
e cila éshté njé shogéri me 100% té aksioneve shtetérore.

Aktivitetin e shpérndarjes sé energjisé elektrike, pas ndarjes sé Shoqérise OSHEE, i ka kaluar
shoqérisé sé OSSH Sh.a. Ndérsa até té furnizimit dhe detyrimin e shérbimit universal té furnizimit té
energjisé elektrike i ka kaluar shogérisé FSHU Sh.a dhe pér tregtimin e energjisé elektrike e mbané
shogéria Furnizuesi i Tregut té Liré — FTL Sh.a.

2.4. Pesha né Buxhet dhe PBB

Né tabelat nr.2, 3, 4 pasqyrohen treguesit kryesor té shogérive té sektorit té energjisé elektrike.

Té ardhura e kétyre shogérive publike te sektorit te energjisé elektrike sigurohen nga veté ato gjaté
ushtrimit té aktivitetit té tyre.

Né tabelén nr. 2 pasqyrohet ecuria e té ardhurave pérgjaté viteve 2018, 2019, 2020 dhe 2021 dhe
pesha gé ato zéné né % kundrejt PBB né vend.

Burimet e té ardhurave nga OSHEE Grup realizohen nga shitja e energjisé, té ardhura nga kamat
vonesat, nga shpérndarja e energjisé, etj.

Tabela nr.2. Buxheti dhe pesha ne PBB e OSHEE - Grup

OSHEE Grup 2018 2019 2020 2021
Té Ardhura (+ Taksa Korporative 15%) (MIn. Lekg) 65,096 68,090 68,905 73,805
% né PBB 3.46% 3.50% 3.70% 4.21%

Burimi: OSHEE pérpunimi nga grupi i auditimit t& KLSH
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Né tabelén nr.3 pasqyrohen té dhéna té pérgjithshme té buxhetit t¢ OST pér vitin 2019, 2020 dhe
2021.

Té ardhurat nga OST, realizohen nga transmetimi i energjisé elektrike pér OSHEE-né dhe furnizuesit
e kualifikuar, alokimin e kapaciteteve té interkonjeksionit, etj.

Shpenzimet pérfshijné: shpenzimet pér blerjen e humbjeve; disbalancat, shpenzimet pér personelin;
shpenzime mirémbajtje riparime, shpenzime materiale, shpenzime té tjera, pagesat pér organizmat
rajonal; detyrimet pér huat afatgjata. Investimet realizohen me fondet e veta dhe huat.

Tabela nr.3. Buxheti dhe pesha né PBB e OST

Buxheti
Te ardhura Op Milion Leké 7,121 7,018 8,922
Shpenzime Op " 6,489 5,581 7,942
Kosto transmetimi 1,368 1,174 2,837
Kosto te tjera pa amortizim 2,109 1,891 2,139
Investime 1,798 2,210 2,882
Buxhet (Invest+Opex) 8,287 7,791 10,824
Buxhet/GDP % 0.49% 0.48% 0.61%
Ardhura/GDP % 0.42% 0.43% 0.50%
Shpenzime/GDP % 0.38% 0.35% 0.45%
Kosto Transmetimi/GDP % 0.081% | 0.073% 0.160%

Burimi: OST pérpunimi nga grupi i auditimit t&¢ KLSH

Té dhénat mbi buxhetin e KESH pér vitet 2019, 2020 dhe 2021 pasqyrohen né tabelén nr.4.

Té ardhurat e KESH realizohen nga veprimtaria kryesore e kompanisé gé éshté prodhimi dhe shitja
e energjisé elektrike né tregun e rregulluar, té parregulluar dhe tregun e lire pér optimizmin energjisé
elektrike. Shpenzimet pérfshijné: shpenzimet pér blerjen e energjisé elektrike; shpenzimet pér
personelin; detyrimet pér huat, etj. Investimet realizohen me fondet e veta dhe hua.

Tabela nr.4. Buxheti dhe pesha ne PBB e KESH

Buxheti 2019 2020 2021
Te ardhura Min Leké 9,376 11,191 18,596
Shpenzime Op 6,461 9,318 9,896
Investime 1,480 441 2,935
Buxhet (Invest+Opex) 7,942 9,759 12,831
Buxhet/GDP % 0.47% 0.60% 0.73%
Ardhura/GDP % 0.55% 0.69% 1.05%
Shpenzime/GDP % 0.38% 0.58% 0.56%

Burimi: KESH pérpunimi nga grupi i auditimit t¢ KLSH
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2.5. Pérkufizimet dhe terminologjia

Shogéri Aksionare: Formé organizimi e biznesit gé formohet me bashkimin e kapitaleve individuale
duke krijuar kapitalin aksionar, por gé sipas Ligjit mund té themelohet edhe nga njé person i vetém
fizik dhe/ose juridik.

Shogéri Publike: Shogérité Publike themelohen nga dy ose mé shumé persona fiziké dhe/ose
juridiké, gé bien dakord pér arritjen e objektivave ekonomikeé té pérbashkét, duke dhéné kontribute
né shoqéri, sipas pércaktimeve né statutin e saj.

Aktivitete té energjisé elektrike: Jané aktivitetet ekonomike gé lidhen me prodhimin, transmetimin,
shpérndarjen dhe furnizimin e energjisé elektrike, si dhe funksionimin e tregut té energjisé elektrike.
Balancim: Térésia e proceseve, népérmjet té cilave Operatori i Sistemit t& Transmetimit operon dhe
ruan frekuencén e sistemit brenda kufijve té pércaktuar té géndrueshmérisé sé tij.

Burime té rinovueshme té energjisé jané burimet e rinovueshme jofosile té energjisé, si era,
energjia diellore, energjia aerotermale, energjia gjeotermale, energjia hidrotermale dhe ogeanike,
energjia hidrike, biomasa, gazi i pérftuar prej vend groposjes sé mbetjeve, gazi i pérftuar prej
impianteve té trajtimit té ujérave té zeza dhe biogazi, si¢ éshté pércaktuar né legjislacionin né fuqi
pér burimet e energjis€ sé rinovueshme.6. “Burim rezervé” éshté njé burim dytésor i furnizimit me
energji elektrike, gé nuk éshté i lidhur me sistemin elektroenergjetik.

Operimi i tregut: éshté veprimtaria qé kryen operatori i tregut pér organizimin dhe operimin e tregut
té energjisé elektrike té dités né avancé dhe té tregut té energjisé elektrike brenda sé njéjtés dité.
Certifikim: éshté procedura, e cila pércakton pérputhshmériné me kushtet gé sigurojné pavarésiné
dhe ndarjen e Operatorit t& Sistemit té Transmetimit, sipas pércaktimeve té kétij ligji, si njé parakusht
pér pércaktimin dhe miratimin e kétij operatori.

Detyrimi i shérbimit publik: éshté detyrimi gé vendoset ndaj njé té licencuari pérkryerjen e njé
shérbimi publik, gé lidhet me siguriné dhe cilésiné e furnizimit, cmimet e rregulluara né sektorin e
energjisé elektrike, eficencén e energjisé elektrike, energjiné nga burimet e rinovueshme, mbrojtjen
e mjedisit, pérmbushja e té cilit nuk cenon konkurrencén, pérvec kur éshté e domosdoshme pér té
siguruar shérbimin publik né fjalé.

Furnizues i mundésisé sé fundit: éshté njé furnizues i caktuar né pérputhje me dispozitat e kétij
ligji, i cili ofron pér njé periudhé té kufizuar kohe shérbimin e furnizimit né kushte té rregulluara ndaj
klientéve, té cilét nuk kané mundur té kontraktojné veté njé furnizues ose kané humbur furnizuesin
e tyre.

Operimi i tregut: éshté veprimtaria qé kryen operatori i tregut pér organizimin dhe operimin e tregut
té energjisé elektrike té dités né avancé dhe té tregut té energjisé elektrike brenda sé njéjtés dité.
Shoqgéri elektroenergjetike: éshté njé person fizik ose juridik gé kryen té paktén njé nga
veprimtarité: prodhim, transmetim, shpérndarje, furnizim ose blerje té energjisé elektrike, i cili éshté
pérgjegjés pér detyrimet tregtare, teknike ose té€ mirémbajtjes, lidhur me kéto veprimtari, pa pérfshiré
klientét fundoré.

2.6. Skema e analizés sé programit

Nevojat Ndikimi

Faktorét e
Jashtém

| Rezultatet «

Objektivat Inputet Proceset Outputet
|

A

Eficienca

Ekonomiciteti
Efektiviteti
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2.7. Feedback-u i subjektit né fazén e terrenit

Pas njohjes se programit té auditimit subjektet e pérfshira nén auditim, gjaté fazés sé terrenit u treguan
té gatshém dhe bashképunues me grupin e auditimit, duke u pérgjigjur né kohé intervistave,
pyetésoréve dhe duke pércjell evidencén dokumentare té ploté dhe né kohé. Gjaté késaj faze qé
pérkon dhe me hartimin e Projekt Raportit subjektet kane treguar interes dhe kané pércjell edhe
analiza dhe dokumentacion shtesé né lidhje me objektin e kétij auditimi.

Grupi i auditimit né fund té fazés sé terrenit vleréson stafet pérkatése té subjekteve nén auditim pér
gatishmériné dhe pércjelljen né kohé té evidencés mbéshtetése dokumentare né lidhje me pyetjet e
parashtruara né piramidén e pyetjeve.

3. DETAJET E AUDITIMIT

3.1. Vlerésimi i risqeve té aktiviteteve té subjektit

Risget e aktivitetit té subjektit jané ato me té cilat pérballen shogérité publike KESH, OST dhe
OSHEE né lidhje me realizimin e pérgjegjésive té tyre gé lindin nga aktiviteti né térési, duke u
fokusuar né marréveshjet dhe rakordimet pér detyrimet e ndérsjella. Sektori elektro-energjetik, si njé
nga sektorét mé térhegés dhe gé sjell té ardhura mjaft t¢ médha pér kompanité gé operojné né kété
fushé, mbart me vete njé séré problematikash, ku midis mé kryesoreve éshté edhe shlyerja e
detyrimeve né pérgjithési dhe atyre té ndérsjella né vecanti, si dhe ndérmarrja e masave pér
parandalimin e rritje sé tyre né té ardhmen dhe likuidimin gradual deri né eliminimin e tyre.

Analiza SWOT e sistemit elektroenergjitik

Duke iu referuar evidentimit té fugive, dobésive, shanseve dhe kércénimeve té paragitur né analizén
SWOT té Sistemit Elektroenergjitik, grupi i auditimit ka béré njé ndarje dhe grupim té risgeve té
veprimtarisé sé institucioneve pérkatése, pér té adresuar dhe ndaré faktorét e riskut sipas pérkatésisé
sé tyre, brenda kontrollit dhe jashté kontrollit menaxherial.

Tabela nr. 5. Analiza SWOT

Fugité (S) Dobésité (W)

Ristrukturimi organizativ i shogérive publike té
sektorit elektro energjitik.

Detyrimet e mbartura ndér vite midis shogérive publike
té sektorit té energjisé elektrike.

Alternativat e financimit té detyrimeve té
mbartura pér pastrimin e llogarive kontabél,
népérmjet Net-imit té tyre.

Mungesé likuiditeti financiar afatgjate, té shogérive
publike té sektorit té energjisé elektrike.

Mungesé e gjurmés sé auditit dhe e kontrollit té
brendshém pér ménjanimin e ngjarjeve me risk té larté
né KESH.

Injektimi nga geveria, i parave né sistemin
elektroenergjetik, népérmijet instrumenteve té
ndryshém financiar, pér té pérballuar rritjen e
¢mimeve té energjisé elektrike té importuar.

Niveli i larté i humbjeve té energjisé né sektorin e
shpérndarjes.

Mungesé né strukturén e shogérive, té sektorit té
studimit té tregut, pér optimizmin e shpenzimeve pér
transaksionet e shit-blerjes.

Mungesa e sistemit SCADA té pérgendruar né KESH.

Stafi kualifikuar dhe me eksperiencé né shogérité
e sistemit elektroenergjitik shqiptar.

Mungesa e certifikimit me standardin 1SO 27001 pér
siguriné e informacionit né sektorin elektroenergjetik.

Investime té larta né siguriné e digave né
kaskadén e lumit Drin.

Sistemi i matjes pa matésa inteligjent pér konsumatorin
fundor.

Borxhi i larté i debitoréve buxhetore kundrejt OSHEE
Grup.

Mungesa e operimit té Bursés shqiptare té energjisé
elektrike.

Shanset (O)

Kércénimet (T)

18




KONTROLLI I LARTE I SHTETIT

-

DEPARTAMENTI | AUDITIMIT TE SHOQERIVE PUBLIKE DHE INVESTIMEVE TE HUAJA
x.é RAPORTI PERFUNDIMTAR | AUDITIMIT “PERFORMANCA E SHOQERIVE PUBLIKE TE SEKTORIT ENERGJITIK NE ADMINISTRIMIN E REZERVES HIDRIKE NE
o KASKADEN E LUMIT DRIN, PRODHIMIT, TRANSMETIMIT DHE SHPERNDARIJES SE ENERGJISE ELEKTRIKE PER VITIN 2021-2022”

Kuadri ligjor pér sektorin energjetik né pérputhje

me direktivat e BE. Rritja e Cmimit té energjisé elektrike né bursé.

Risku hidrologjik né sektorin e prodhimit te energjisé
Mundési diversifikimi i portofolit gjenerues. elektrike. 9 P a

Mbéshtetje me hua nga Banka vendase dhe te
huaja pér financimin e sektorit t& energjisé
elektrike.

Zhvillimi kombétar dhe rajonal i transmetimit té
energjisé elektrike né pérputhje me direktivat
ENTSO-e .

Burimi: Grupi i auditimit KLSH

Rritja e frekuencés sé sulmeve kibernetike mbi
infrastrukturén kritike té shogérive publike né sektorin e
energjisé elektrike.

Kategorizimi i riskut né strategjik, financiar, juridik, operacional.

Risqet jané kategorizuar né strategjik, financiar, juridik dhe operacional, té ndaré sipas ambientit té
kontrollit menaxherial, risqet brenda kontrollit menaxherial jané pérfshiré tek Fugité & Dobésité dhe
ato jashté kontrollit menaxherial jané pérfshiré tek “Shanset & Kércénimet”.

Tabela nr. 6 Kategorizimi i riskut

Risku i Subjektit Kategorizimii  Niveli i

riskut Riskut

1 | Forma (Struktura) e Financimit

Risk Strategjik
2 Prioritizimi i investimeve

3 Risku i biznesit

5 | Risku Operacional

6 Risku i Kreditimit Risk Financiar I Mesém
7 | Risku i Tregut I Mesém
8 Risku i likuiditeteve I Mesém

Mosrespektimi i kontratave dhe detyrimeve té ndérsjella té shogérive | Risk Rregullator
publike ne sektorin e energjisé elektrike dhe Juridik

I Mesém

10 | Risku hidrologjik

Risk Operacional
11 | Niveliilarté i humbje né sistemin e shpérndarjes té energjisé elektrike

Burimi: Grupi i auditimit KLSH

3.2. Objektivat e auditimit

Vlerésimi i performancés sé veprimtarisé sé shogérive publike té sektorit té energjisé elektrike
pérgjaté periudhés 2021 dhe 6-mujorit té paré té 2022, e cila pérkon me krizén globale né fushén e
energjisé dhe gé ka impaktuar edhe vendin toné.

Népérmjet vlerésimit té performancés sé kétyre shogérive dhe né vecanti té administrimit té rezervés
hidrike né kaskadén e lumit Drin, grupi i auditimit né pérfundim té fazés sé terrenit do té parages
problematikat kryesore dhe do té rekomandoj masa té cilat do té ndikojné né pérmirésimin dhe rritjen
e eficencés dhe efektivitetit té kétyre shogérive brenda objektit té kétij auditimi.
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3.3. Pyetjet e auditimit

Pyetja kryesore:

A ka géné eficente veprimtaria e shogérive publike té sektorit té energjisé elektrike, pér furnizimin e
pandérpreré me energji elektrike dhe pérballimin e krizés energjitike pérgjaté periudhés sé vitit 2021
deri né muajin Maj 20227

Pyetjet e nivelit té paré:

1. A ka géné eficente veprimtaria e KESH né lidhje me administrimin e rezervés hidrike né
kaskadén e lumit Drin?

2. Aka géné efektive veprimtaria e KESH pér diversifikimin e portofolit té aseteve gjeneruese?
3. A kané géné efektive masat e ndérmarra nga geveria shqgiptare dhe OSHEE Grup, KESH, OST
pér pérballimin e krizés energjetike pérgjaté vitit 2021-2022?

4. A jané pérmbushur detyrimet ligjore t& modelit té tregut té energjisé elektrike?

Pyetjet e nivelit té dyté:

1.1.  Cilat jané hapat e ndérmarra nga KESH pér implementimin e sistemit SCADA né rezervén
hidrike té kaskadés né lumin Drin?

1.2. A ka géné efektive veprimtaria e KESH né lidhje me menaxhimin e tepricés sé energjisé
elektrike dhe optimizimit té kostove té blerjes sé saj?

2.1. A ka ndikuar né uljen e kostove té prodhimit té energjisé elektrike vendosja e burimeve
alternative nga KESH?

3.1. A jané optimizuar shpenzimet pér blerjen e energjisé elektrike né tregun e parregulluar
pérgjaté vitit 2021 dhe 6 mujorit té paré té vitit 2022 nga shoqgérité OSHEE, OST dhe KESH?

3.2. A jané ndérmarré masa dhe procedura efektive pér shlyerjen e detyrimeve té ndérsjella né
shogérité publike té sistemit energjetik?

4.1.  Akagéné efektive veprimtaria e ERE pér periudhén 2021-Maj 2022 pér sektorin e energjisé
elektrike?

4.2. A jané pérmbushur detyrimet ligjore té sigurisé kibernetike nga shoqgérité publike té sektorit
té energjisé elektrike?
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furnizimin e pandérpreré me energji elektrike dhe pérballimin e krizés energjitike pérgjaté
periudhés sé vitit 2021 deri né 6 mujorin e paré 20227

A ka qgéné eficente
veprimtaria e KESH né
lidhje me administrimin

e rezerveés hidrike né
kaskadén e lumit Drin?

1.1.

Cilat jané hapat e
ndérmarra nga KESH
pér implementimin e
sistemit SCADA né

rezervén hidrike té

kaskadés né lumin
Drin?

1.2.

A ka géné efektive
veprimtaria e KESH
né lidhje me
menaxhimin e
tepricés sé energjisé
elektrike dhe
optimizimit té
kostove té blerjes sé
saj?

2.

A ka géné efektive
veprimtaria e KESH pér
diversifikimin e
portofolit té aseteve
gjeneruese?

<),

A kané géné efektive
masat e ndérmarra nga
geveria shqiptare dhe
OSHEE, KESH, OST
pér pérballimin e krizés
energjetike pérgjaté vitit
2021-2022?

\ 4

v

4.

A jané pérmbushur
detyrimet ligjore té
modelit té tregut té
energjisé elektrike?

\ 4

2.1.

A ka ndikuar né uljen
e kostove té
prodhimit té

energjisé elektrike
vendosja e burimeve
alternative nga
KESH?

3.1.

A jané optimizuar
shpenzimet pér
blerjen e energjisé
elektrike né tregun e
parregulluar pérgjaté
vitit 2021 dhe 6
mujorit té paré té vitit
2022 nga shoggérité
OSHEE, OST dhe
KESH?

3.2.

A jané ndérmarré
masa dhe procedura
efektive pér shlyerjen
e detyrimeve té
ndérsjella né
shoqérité publike té
sistemit energjetik?

4.1. 4.2.
A ka géné efektive A jané pérmbushur
veprimtaria e ERE detyrimet ligjore té
pér periudhén 2021- sigurisé kibernetike

Maj 2022 pér
sektorin e energjisé
elektrike?

nga shogérité publike
té sektorit té
energjisé elektrike?




3.4. Kriteret audituese

PYETJA KRYESORE

A ka géné eficente veprimtaria e shogérive publike té sektorit t&
energjisé elektrike, pér furnizimin e pandérpreré me energji
elektrike dhe pérballimin e krizés energjitike pérgjaté periudhés
sé vitit 2021 deri né 6 mujorin e paré 2022?

Kriteret Audituese

Pyetjet auditueses

NIVELI | PARE

1. A ka qgené eficente veprimtaria e
KESH né lidhje me administrimin e
rezervés hidrike né kaskadén e lumit
Drin?

Rregullorja e shkarkimit té plotave
miratuar me Vendim nr. 187, date
15.01.1988.

\ Referenca e kritereve

Germa |

2. A ka géné efektive veprimtaria e
KESH pér diversifikimin e portofolit té
aseteve gjeneruese?

Strategjia Kombétare e Energjisé,
2018-2030. Ligji nr.7/2017 “Pér nxitjen
e pérdorimit te energjisé nga burimet e
rinovueshme”.

3. A kané qgéné efektive masat e
ndérmarra nga qeveria shqgiptare dhe
OSHEE, KESH, OST pér pérballimin e
krizés energjetike pérgjaté vitit 2021-
20227

Vkm 620 date 22.10.2021., i ndryshuar;

Vkm nr 757, date 9.12.2021,.

Kreu 4 4, pika 1 dhe 2,;
kreu 8, pika 1 dhe 2.
Kreu 1, pika la.

4. A jané pérmbushur detyrimet ligjore
té modelit té& tregut té energjisé
elektrike?

Vendimi i ERE nr.214, date 28.12.2017
“Pér miratimin ¢ Rregullave te tregut
Shgiptar te energjisé elektrike dhe
marréveshjes sé pjesémarrjes ne bursén
Shqiptare te energjisé”.

Vendimi Nr. 139, daté
15.08.2016 i ERE

NIVELI I DYTE

1.1. Cilat jané hapat e ndérmarra nga
KESH pér implementimin e sistemit
SCADA ne rezervén hidrike té kaskadés
né lumin Drin?

Ligj nr. 87/2015 pér bashképunimin
financiar 2009, pér projektin “energjia
ujore dhe siguria e digave né kaskadén
€ Drinit”.

1.2. A ka géné efektive veprimtaria e
KESH né lidhje me menaxhimin e
tepricés sé energjisé elektrike dhe
optimizimit té kostove té blerjes sé saj?

Rregullores nr. prot 2762/8, 06.06.2018
“Mbi miratimin e Rregullores se
Tregtimit te Energjisé Elektrike nga
KESH sh.a.”

Kreut 5, pika 1.

2.1. A ka ndikuar né uljen e kostove té
prodhimit té energjisé elektrike vendosja
e burimeve alternative nga KESH?

3.1 A jané optimizuar shpenzimet pér
blerjen e energjisé elektrike ne tregun e
parregulluar pérgjaté vitit 2021 dhe 6
mujorit te pare 2022 nga shogérité
OSHEE, OST dhe KESH?

Rregullorja e Tregtimit te Energjisé
Elektrike nr. 2762/8, date 06.06.2018
pér KESH-in. FTL dhe OST né baze té
Vendimit té€ ERE 103.

3.2. A jané ndérmarré masa dhe
procedura efektive pér shlyerjen e
detyrimeve té ndérsjella né shogérité
publike té sistemit energjetik?

Ligji 43/2015 “Pér sektorin e Energjisé
Elektrike”, i ndryshuar.
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4.1 A ka gene efektive veprimtaria e
ERE pér periudhén 2021-Maj 2022 pér
sektorin e energjisé elektrike?

4.2. A jané pérmbushur detyrimet ligjore | ligjin 2/2017 pér siguriné kibernetike
té sigurisé kibernetike nga shogérité | dhe Vendimit nr.126 t¢ ERE. Urdhri
publike té sektorit té energjisé elektrike? | nr.22, daté 26.04.2018 té AKCESK.

Burimi: Grupi i KLSH

3.5. Qasja e auditimit

Grupi i auditimit gjaté fazés sé terrenit, bazuar né dokumentacionin e grumbulluar dhe té analizuar,
té dhénat e kérkuara dhe té plotésuara nga subjektet nén auditim, komunikimet me stafin, pasqyrimin
né media té kétij aktiviteti, si dhe né praktikat e mira té vendeve té BE-sé né kété fushé, pati njé gasja
audituese pragmatiste, pra njé miks i gasjes sasiore dhe cilésore.

Paradigma kryesore e auditimit éshté:

“Sektori i energjisé elektrike si njé sektor i réndésisé sé vecanté pér siguriné kombétare duhet té
diversifikoi asetet gjeneruese me kosto eficente duke ruajtur ekuilibrin mjedisor dhe garantuar
géndrueshmériné e sistemit dhe furnizimin e pandérpreré té tregut té energjisé elektrike né vend”.

4. SHTJELLIMI | PYETJEVE DHE NENPYETJEVE

A ka géné eficente veprimtaria e shogérive publike té sektorit té energjisé elektrike, pér
furnizimin e pandérpreré me energji elektrike dhe pérballimin e krizés energjitike pérgjaté
periudhés sé vitit 2021 deri né 6 mujorin e paré 2022?

Pér sa mé lart, pas auditimit, trajtimit té observacioneve, KLSH i géndron mesazhit auditues se:

Kriza globale energjetike u shogérua me rritjen e shpenzimeve pér blerjen e energjisé elektrike nga
importi dhe me mungesé té likuiditeteve financiare té shogérive té sistemit elektroenergjetik shqiptar,
duke véshtirésuar garantimin e géndrueshmérisé sé sistemit dhe furnizimin e pandérpreré me energji
elektrike.

Kegmenaxhimi i kaskadés sé Drinit, solli si pasojé rénien e rezervés hidroenergjetike né ligenin e
Fierzés dhe rritjen e kérkesés pér import té energjisé elektrike, né njé periudhé gé pérkon me ¢mime
shumeé té larta té energjisé elektrike né bursé.

Ndodhur né kéto kushte, Qeveria Shqiptare, injektoi népérmjet instrumenteve financiaré 165 milion
euro dhe 20 miliard leké, gé sistemi elektroenergjetik t¢ mos kalonte né kolaps.

Vlera e importit té energjisé elektrike pér 6 mujorin e paré té 2022, u rrit me 156% krahasuar me
vlerén e kétyre importeve pér vitin 2021.

Shpenzimet pér blerjen e energjisé nga importi pér vitin 2021 dhe 6 mujorin e paré 2022, arritén
vlerén 659,982,839 euro.

Strategjité e ndjekura nga sistemi pér diversifikimin e prodhimit té energjisé elektrike, kané rezultuar
deri tani jo eficente, duke sjellé ekspozimin e pérhershém té sistemit elektroenergjetik kundrejt riskut
meteorologjik. Kjo si pasojé, ka sjellé rritjen e shpenzimeve pér blerjen e energjisé elektrike nga
importi me gmime té larta.

KESH pérve¢ disa nismave fillestare né investime pér burime foto volta-ike (PV), éshté larg
realizimit té objektivave strategjike, pér diversifikimin e portofolit gjenerues, me energji té
rinovueshme.

Njé nga sfidat e tjera té sistemit, ngelet niveli i larté i humbjeve né shpérndarjen e energjisé elektrike,
e vlerésuar 21%** pér 2021 dhe 20% né 2022.

14 T¢ dhénat sipas ERE “Raporti 2021 dhe 9 mujori i paré 2022
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Niveli i larté i humbjeve, éshté pasojé e investimeve té pamjaftueshme né infrastrukturén e sistemit
té shpérndarjes dhe mos implementimit® té sistemit inteligjent t& matjese.

Siguria kibernetike, gjithashtu mbetet njé ¢éshtje sensitive, né kushtet kur sistemi elektroenergjetik
éshté i klasifikuar, si infrastrukturé kritike e réndésisé sé veganté pér siguriné kombétare.

Garantimi i sistemeve té informacionit dhe ruajtja e t€ dhénave korporative, kérkon gé shogérité e
sektorit elektroenergjetik, té certifikohen me standardin ISO 27001.

Krahas masave té marra pér pérballimin e krizés sé energjisé elektrike, Qeveria Shqiptare duhet té
gjejé zgjidhje té géndrueshme dhe eficente pér vénien né funksion té TEC-it té Vlorés, si dhe fillimin
e operimit té bursés shqiptare té energjisé, pér ta béré té ploté modelin e tregut té energjiseé.

4.1. A ka géné eficente veprimtaria e KESH né lidhje me administrimin e rezervés hidrike né
kaskadén e lumit Drin?

Rregullorjal” mbi shkarkimin e plotave ka pércaktuar kuotat maksimale té lejuara pér HEC-et e
kaskadés sé lumit Drin.

Né rregullore kuotat maksimale té lejuara sipas muajve pér ligenin e Fierzés jané:

a.  NeéJanar, Shkurt niveli maksimal i lejuar éshté 290 m mbi nivelin e detit;

b.  Né Mars niveli maksimal i lejuar éshté 292 m mbi nivelin e detit;

c.  Né Prill, Maj, Qershor, Korrik, Gusht, Shtator niveli maksimal i lejuar éshté 296 m.m.n.d;

d.  Né Tetor, Néntor, Dhjetor niveli maksimal i lejuar éshté 260 m mbi nivelin e detit.

Kuotat maksimale té lejuara pér Ligenin e Fierzén paragiten né grafikun nr.1

Grafiku nr.1. Kuotat maksimale té lejuara né Ligenin e Fierzés

Kuota Maximale te Lejuar ne Ligenin e Fierzgg
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Burimi: KESH

Nga auditimi rezulton se:

Nivelet minimale té lejuara né ligenin té Fierzés sipas muajve pér periudhén kohore 01.01.2020-
31.12.2021, jané pércaktuar né kontratén®® tip pér shitblerjen e energjisé elektrike ndérmjet KESH
dhe furnizuesit té shérbimit universal (FSHU) SH.A., pér furnizimin e klientéve fundor.

15 OSSH brenda vitit 2025 duhet t& implemetoj sistemin inteligjent te matjes

16 Pika 2 dhe 3 neni 78 Sistemet matése inteligjente té Ligjit 43/2015 pér sektorin e energjisé elektrike
17 Miratuar, mé daté 15.01.1988

18 Nr.2920/1 Prot., daté 24.09.2020; miratuar me vendimin ERE nr.04., date daté 15.01.2021

24 | Page



KONTROLLI | LARTE | SHTETIT

DEPARTAMENTI | AUDITIMIT TE SHOQERIVE PUBLIKE DHE INVESTIMEVE TE HUAJA

RAPORTI PERFUNDIMTAR | AUDITIMIT “PERFORMANCA E SHOQERIVE PUBLIKE TE SEKTORIT ENERGJITIK NE ADMINISTRIMIN E
REZERVES HIDRIKE NE KASKADEN E LUMIT DRIN, PRODHIMIT, TRANSMETIMIT DHE SHPERNDARJES SE ENERGIJISE ELEKTRIKE
PER VITIN 2021-2022"

Né shtojcén nr.3 té kontratés parashikohet niveli minimal i lejuar pér ligenin e Fierzés pér vitin 2021,
té paragitura né tabelén nr.7

Tabela nr.7 Parashikimi i nivelit minimal té Ligenit té Fierzés pér vitin 2021 (m.m.n.d)

Treguesit Janar Shkurt Mars Prill Maj Qershor Korrik Gusht Shtator Tetor Nentor Dhjetor

Niveli I Fierzes
(ne fund te muajit)

271 | 274 | 282 | 291 294 295 289 | 279 | 276 | 272 | 269 | 270

Burimi: KESH

Tabelat e méposhtme, pasqyrojné ecuriné e treguesve kryesor té rezervés hidroenergjetike, té
kaskadés sé lumit Drin.

Mbi bazén e té cilave grupi i auditimit, krygézoi té dhénat e marra nga subjektet nén auditim, pér té
arritur né konkluzion mbi menaxhimin e rezervés hidroenergjetike.

Grupi i auditimit, u pérgendrua kryesisht né transaksionet e kryera né periudhén Qershor-Tetor 2021
dhe Mars 2022.

Niveli i rezervés hidroenergjetike né kaskadén e lumit Drin 2021-2022

Fillimi i vitit 2021 rezultoi me prurje té larta duke rritur nivelin e rezervés hidroenergjetike.

Né Janar prurjet ishin 694 m3/s, né Shkurt 502 m3/s, né Mars 264 m3/s, né Prill 304 m3/s dhe né
Maj 297 m3/s, duke rezultuar mé té lartat pér periudhén 2018-2021.

Né tabelén nr. 8. pasqyrohen prurjet né HEC-t e kaskadés sé Drinit.

Tabela nr. 8. Prurjet né kaskadén e lumit Drin (m3/s)

viti (:f/l:; Janar Shkurt Mars Prill Maj Qershor Korrik Gusht Shtator Tetor Nentor Dhjetor
Fierze 694 502 264 304 297 103 71 62 67 65 85 282

2021 [Koman 319 232 87 105 146 100 48 25 22 23 63 198
Vau I dejes 165 116 20 20 19 8 8 7 8 7 19 43
Fierze 146 116 104 355 204

2022 (Koman 74 77 46 189 113
Vau I dejes 10 17 9 33 11

Burimi: KESH, pérpunimi i te dhénave nga grupi i auditimit te KLSH

Si rrjedh e prurjeve té larta, niveli i ligenit té Fierzés né fund té muajt Maj 2021, kapi kuotén
maksimale, duke arritur né 296.65 m.m.n.d. Si pasojé e operacioneve té kryera nga KESH né
periudhén Qershor — Tetor, niveli i ligenit te Fierzés filloj té zbres ndjeshém nén nivelin minimal té
lejuar.

Niveli i rezervés hidroenergjetike né Ligenin e Fierzés né Tetor zbriti me 29 m krahasuar me nivelin
né muajin Maj, duke zbritur né kuotén 296.65 m.m.n.d. Né tabelén nr.9 paraqgiten té dhéna mbi nivelin
e HEC-ve né kaskadén e Drinit pér periudhén objekt auditimi.

Tabela nr. 9. Niveli i rezervés hidrike né kaskadén e lumit Drin (m.m.n.d)
Viti | HEC | Nivelil ujit (m) | Janar |Shkurt| Mars Prill Maj |Qershor|Korrik| Gusht [Shtator| Tetor | Nentor|Dhjetor
NE fillim te muajiff 272.20 | 291.67 | 294.08 | 292.57 | 294.33| 296.65 | 291.69| 282.65 | 274.27 | 271.34 | 267.74 | 267.77

2021 Flerza Né fund te muajit | 291.67 | 294.08 | 292.57 | 294.33 | 296.65| 291.69 | 282.65| 274.27 | 271.34 | 267.74 267.77 | 275.13
Koman 171.76 | 172.19| 171.40 | 172,87 |172.54| 173.00 | 172.86| 173.18| 173.61 | 171.75| 170.45 | 172.37
Vau I dejes 73.38 | 74.17 | 74.05 | 74.19 | 7389 | 73.67 | 73.89 | 73.79 | 73.73 | 7342 | 73.79 | 74.83
Fierza Né fillim te muajiff 275.13 | 270.68 | 268.28 | 260.67 | 282.51

2022 Né fund te muajit | 270.68 | 268.28 260.67 | 282.51 | 288.99
Koman 173.05 | 172.95| 172.85 | 171.65 | 171.47
Vau I dejes 73.88 | 73.88 | 73.78 | 73.89 | 73.44

Burimi: KESH, pérpunimi i te dhénave nga grupi i auditimit te KLSH
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Né grafikun nr.2., paragiten vlerat e rezervés hidroenergjitike maksimale, minimale té lejuara dhe ato
té arritura né HEC-in e Fierzés né vitin 2021.

Kurba me ngjyré gri, gé pérfagéson nivelin e Fierzés né 2021, géndron poshté vlerave minimale té
lejuar pér periudhén Qershor-Néntor.

Kjo tregon gé niveli i Fierzés né kété periudhé ka réné poshté vlerave minimale té lejuara.

Né muajin néntor'® prurjet né ligenin e Fierzés u rritén me 20 m3/s krahasuar me muajin e
méparshém, duke ndikuar né rritjen e nivelit té ligenit té Fierzés. Né kété muaj ligeni i Fierzés kapi
nivelin minimal té lejuar, grafikisht tregohet né prerjen e kurbés me ngjyré blu dhe gri.

Né muajin Dhjetor si rezultat i rritjes sé prurjeve té cilat shkuan né 282 m3/s, niveli i ligenit té Fierzés
shkoj né 275.13 m.m.n.d, duke rritur rezervén energjetike né 624 GWH, rezervé kjo e pérafért me
rezervén e dhjetorit t&¢ 20192 e cila rezulton mé e larta pér periudhén 2019-2021.

Grafiku nr.2. Niveli minimal, maksimal i lejuar dhe kuota e ligenit té Fierzés né 2021
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Burimi: KESH, pérpunimi nga grupi i KLSH

Rezerva energjetike né ligenin e Fierzés 2021-2022

Si rezultat i rénies sé nivelit té ligenit t& Fierzés né periudhén Qershor -Tetor 2021, referuar tabelés
nr.10., rezerva hidroenergjetike zbriti nga 1,422 GWH né 444 GWh, dhe né Mars 2022 zbriti né 304
GWh.

Tabela nr. 10. Rezerva energjitike né ligenin e Fierzés. (Gwh)
. Rezer\ia. Janar Shkurt Mars Prill Maj Qershor Korrik Gusht | Shtator | Tetor | Nentor | Dhjetor
Viti |Energjitike
g LFilim muai| 548 1,193 1,300 1,232 1,311 1,422 1,194 850 601 527 444 445
Fund muaji | 1,193 1,300 1,232 1,311 1,422 1,194 850 601 527 444 445 624
2022 Fillim muaji 624 511 456 304 845 1,082
Fund muaji 511 456 304 845 1,082

Burimi: KESH, pérpunimi i te dhénave nga grupi i auditimit te KLSH

Sasia e prodhuar né HEC-et e kaskadés sé Lumit Drin 2021-2022

HEC-et e kaskadés sé lumit Drin, né vitin 2021 kané prodhuar 5,392,709 MWh energji elektrike.
Prodhimi i energjisé elektrike né vitin 2021 éshté 173% mé shumé se prodhimi i vitit 2020; 179%
mé shumé se prodhimi i 2019 dhe pothuajse i barabarté me prodhimin e vitit 2018.

Né tabelén nr.11., pasgyrohen té dhéna mbi sasiné e prodhuar né tre HEC-et e kaskadés sé lumit Drin
dhe sasia e matur né hyrje té Nst.TL.

19 Prurjet ne muajin nentor ishin 85 m3/s
20 Ne muajin dhjetor 2019 rezerva energjitike ne ligenin e fierzes ishte 636 GWh
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Diferenca prej 41,402 MWh midis prodhimit bruto nga HEC-et e kaskadés sé Drinit dhe sasisé hyrje
né sistemin e transmetimit té tensionit té larté, kjo sasi energjie elektrike sipas KESH pérfagéson
humbjet teknike té ndodhura gjaté transformimit té energjisé elektrike nga transformatorét e TL té
kétyre HEC-ve.

Kjo humbje pérfagéson 0.77% té sasisé totale té prodhuar nga kéto HEC-et.

Tabela nr.11. Humbjet teknike té energjisé elektrike té prodhuar nga HEC-t e KESH

Viti 2021 Janar | Shkurt Mars Prill Maj |Qershor| Korrik | Gusht | Shtator | Tetor | Nentor | Dhjetor Total

Humbje
teknike

Prodhim Bruto-HEC-t
kasakada e Drinit
Prodhim Bruto -Matje
OST

Burimi: KESH, pérpunimi i te dhénave nga grupi i auditimit te KLSH

654,126 | 657,343 | 595,205 | 525,895 | 557,951 | 486,553 | 496,980 | 358,486 | 201,332 | 203,171 | 197,964 | 457,703 | 5,392,709
0.77%

648,907 | 652,202 | 590,705 | 521,886 | 553,680 | 482,891 | 493,297 | 355,805 | 199,808 | 201,638 | 196,427 | 454,060 5,351,307

Referuar tabelés 12., rezulton se:

Né Maj 2021., HEC-i i Fierzés ka prodhuar 182,880 MWh energji elektrike, me njé regjim pune sa
Y5 e kapacitetit gjenerues, pra me 2 turbina.

Né Tetor 2021., HEC-i i Fierzés ka prodhuar 71,414 MWh, me njé prodhim ditor prej 3,000 MWh,
cka do té thoté gé ka punuar aférsisht 24 dité duke shfrytézuar vetém 1 (njé) turbiné.

Né Prill 2022 HEC-i i Fierzés ka prodhuar 4,315 MWh, me njé prodhim ditor prej 3,000 MWh., qé
nénkupton gé ka punuar njé turbiné pér 1.4 dité.

Tabela nr. 12. Sasia e prodhuar né HEC-et e kaskadés sé Lumit Drin. (Mwh)

Viti sasia e Janar | Shkurt Mars Prill Maj Qershor | Korrik Gusht | Shtator | Tetor | Nentor | Dhjetor
prodhuar
Fierze 171,946 | 218,723 | 231,110 | 189,386 | 182,880 | 176,827 | 195,131 | 140,221 | 68,851 | 71,414 | 48,449 | 108536

2021|Koman 349,009 | 313,912 | 239,703 | 222,722 | 249,885 | 210,179 | 203,515 | 148,836 | 90,347 | 88,284 | 99,545 | 224,013
Vauldejes| 133,171 | 124,708 | 124,391 | 113,787 | 125,187 | 99,546 | 98,335 | 69,428 | 42,134 | 43,473 | 49,970 | 125,153
Fierze 138,609 | 83,640 [ 112,958 4,315 46,745
2022|Koman 186,628 | 133,421 | 172,784 | 115,364 | 110,612
Vauldejes| 93,471 | 68,538 | 84,921 | 67,516 | 51,446
Burimi: KESH, pérpunimi i te dhénave nga grupi i auditimit te KLSH

Shtojca nr.1 e kontratés?! tip pér shitblerjen e energjisé elektrike ndérmjet KESH-it dhe furnizuesit
té shérbimit universal (FSHU) sh.a., pér furnizimin e klientéve fundor pér periudhén 01.01.2020-
31.12.2021, parashikon prodhimin e energjisé elektrike né kaskadén e Drinit, si¢ paragitet né tabelén
nr.13.

Tabela nr. 13. Parashikimi i Prodhimit né Kaskadén e Drinit pér vitin 2021

Treguesit Njesia| Janar Shkurt Mars Prill Maj Qershor | Korrik Gusht Shtator Tetor Nentor | Dhjetor Totali

Gjenerimi KESH| MWh | 400,000 | 365,000 | 324,000 | 265,000 | 260,000 | 299,000 | 365,000 [ 380,000 | 254,000 | 295,000 | 355,000 | 388,000 | 3,950,000

Burimi: KESH, FSHU

KESH pér muajin Maj, i ka shitur FSHU sasiné 317,077 MWH, duke tejkaluar me 57,077 MWh
sasiné e parashikuar né kontraté.

Né muajin Tetor, KESH duhej té prodhonte té paktén 295,000 MWh pér nevojat e FSHU;

Pér shkak té nivelit té ulét té rezervés hidroenergjetike, KESH ka prodhuar 203,171 MWh né Tetor
dhe i ka shitur FSHU sasiné 201,206 MWh energji elektrike;

Diferenca prej 1,965 MWh midis sasisé prodhuar dhe asaj té shitur FSHU éshté pérdorur nga KESH
né formén e shkémbimeve apo procedurave pér optimizim;

21 nr, 2920/1 prot., daté 24.09.2020
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Tabela nr. 14. Sasia e shitur nga KESH pér FSHU (MWh)
Viti Janar Shkurt Mars Prill Maj Qershor Korrik Gusht Shtator Tetor Nentor Dhjetor
2021| 446,713 377,581 450,324 327,395 317,077 401,948 467,469 323,244 182,473 201,206 199,094 450,180

2022| 549,601 499,472 547,602 212,895 262,454
Burimi: KESH, pérpunimi i te dhénave nga grupi i auditimit te KLSH

Importi i energjisé elektrike nga FTL pér FSHU

Pér plotésimin e nevojave té FSHU shogéria FTL siguron sasiné e nevojshme pér furnizuesin e
shérbimit universal népérmjet sasisé sé prodhuar nga BRE dhe sasisé té kontraktuar me KESH dhe
pjesén e pa mbuluar e importon népérmjet procedurave té prokurimit.

FTL pér muajin Maj 2021 ka siguruar energji népérmjet burimeve té ndryshme té pasqyruara né
tabelén nr.15 me sasiné totale 599,932 MWh pér nevojat e FSHU dhe mbulimin e humbjeve té OSSH.
Né Maj shogéria FTL ka bleré né tregun e parregulluar sasiné 1,488 MWh dhe né Tetor 258,470
MWh.

Tabela nr. 15. Burimet e furnizimit me energji elektrik pér FSHU

Burimel e Blerjes 2021 Njce:ml Janar Shkurt Mars Prill Mayj Qershor | Korrik Gusht Shtator Tetor Nenlor Dhijetor Shuma
Energji e Blere nga Fotovoltaiket MWh 1,734 2,488 3,779 3,708 4,674 4,737 4,844 4,588 3,754 3,024 1,615 1,812 40,756
[Energji ¢ Blere nga HEC-el ne Shperndarije MWh | 123,027 | 127,093 | 106,488 | 137,509 | 115,240 51,402 21,139 12,333 11,620 32,580 37,145 | 129,655 905,232
Energji ¢ Blere nga HEC-et ne transmetim MWh | 147,262 | 137,659 98,116 | 147,878 | 130,049 51,266 18,998 7,102 8,576 24,808 36,489 | 143,303 951,506
Energji e Blere nga HEC- Ashta MWh 36,275 33,478 31,720 28,965 31,404 24,725 23,679 16911 11,127 11,902 13,509 31,550 295,245
Energji e Blere nga Import MWh 1,488 1,344 1,486 1,440 1,488 1,440 | 58,577 | 245,448 | 271,448 | 258,470 | 278,673 | 10,120 | 1,131,422
Energji e Blere nga KESH MWh | 446,713 | 377,581 | 450,324 | 327,395 | 317,077 | 401,948 | 467,469 323,244 182,473 201,206 199,094 | 450,180 4,144,704
Total } 756,500 | 679,644 | 691,912 | 646,895 | 599,932 | 535,518 | 594,706 | 609,626 | 488,998 | 531,990 | 566,524 | 766,621 | 7,468,865

Burimi: FTL, pérpunimi i te dhénave nga grupi i auditimit te KLSH

Gjetje:

Pér sa mé lart,

1. Né fund té muajit Maj 2021 ligeni i Fierzés kishte njé kuote maksimale prej 296.65 m.m.n.d..
Niveli i ligenit né kété periudhé ishte brenda vlerave té lejuara maksimale dhe mbi mesataren disa
vjecare. Niveli i larté i arritur né 6 mujorin e paré té 2021 pérbente njé siguri pér t¢ menaxhuar dhe
shfrytézuar sipas kushteve optimale kaskadén e lumit Drin edhe pér 6 mujorin e dyté té vitit 2021.
2. Niveli i rezervés hidroenergjetike né Ligenin e Fierzés né Tetor 2021 zbriti me 29 m krahasuar me
até té muajt Maj. Né Tetor niveli zbriti né kuotén 267.74 m.m.n.d.

3. Rénia e nivelit té Fierzés ka vijuar edhe pérgjaté vitit 2022 duke arritur minimumin historik né
fund té muajit Mars 2022 né kuotén 260.67 m.m.n.d.

4. KESH né periudhén Qershor deri Gusht 2021, gé i pérketé periudhés sé thaté me prurje té pakta,
rriti prodhimin e HEC-ve té kaskadés sé Drinit duke prodhuar né total né kété periudhé 1,192,661
MWh ose 30% té kérkesés sé FSHU pér furnizimin e konsumatoréve fundor.

5. KESH nuk ka respektuar aneksin nr.1 té kontratés pér furnizimin e FSHU me sasiné e energjisé
elektrike té planifikuar pér muajt Gusht, Shtator, Tetor dhe Néntor 2021.

6. KESH pérvec operacioneve té tjera, si ato té shitjeve nga prurjet e larta, optimizimit, etj., né
periudhén Qershor-Tetor 2021, ka dhéné 149,442 MWh energji elektrike shogérisé tregtare N.E.né
formén e shkémbimit. Periudhé kjo gé korrespondon me rénien e nivelit té ligenit té Fierzés.

Konkluzione:

Pér sa mé lart,

1. Rénia e nivelit té ligenit né muajin Tetor 2021, ka ardhur si rezultat i mosrespektimit té kushteve
té shfrytézimit dhe administrimit té kaskadés sé Drinit, pér ruajtjen e kuotave té prodhimit dhe nivelit
minimal té lejuar.

2. Né periudhén e thaté, né kushtet e mungesés sé prurjeve; KESH rriti nivelin e shfrytézimit t¢ HEC-
ve né periudhén Qershor-Gusht 2021, duke prodhuar gati 30% té kérkesés sé kontraktuar me FSHU.
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3. Njé faktor tjetér gé ka ndikuar né rénien e rezervés hidroenergjetike éshté sasia e energjisé
elektrike té prodhuar pér shkémbim me N. E. né periudhén Qershor-Tetor 2021.

4, Administrimi i rezervés hidrike ngelet njé nga problematikat kryesore si né drejtim té rezervimit
té sasisé hidrike né rezervuarét e kaskadés né kushtet e prurjeve té médha, ashtu edhe né ruajtjen e
vlerave té mesatares shumévijecare né kushtet e mungesés sé reshjeve si¢ ka géné rasti gjaté 6-mujorit
té dyté té vitit 2021.

Rekomandim:

1.1.Keéshilli Mbikéqyrés i KESH té analizoj problematikat e shfaqura né lidhje me shfrytézimin dhe
menaxhimin e rezervés hidroenergjetike né kaskadén e lumit Drin, kryesisht até té 6 mujorit té dyté
té vitit 2021 dhe té tre mujorit té paré 2022.

Vazhdimisht

I. Veprimtaria e KESH mbi siguriné e digave né kaskadén e lumit Drin.

KESH sh.a., krahas prodhimit té energjisé, ka si objekt kryesor té veprimtarisé edhe mirémbajtjen e
veprave hidroteknike né pérgjithési dhe digave e objekteve té tyre né vecanti. Objektivi kryesor i
KESH éshté sigurimi i prodhimit té energjisé elektrike por njékohésisht dhe siguria e veprave/digave
dhe mirémbajtja e tyre.

Siguria e digave éshté e rregulluar me njé kuadér ligjor dhe konsiston né térésiné e masave
organizative, teknike dhe financiare gé garantojné shfrytézimin normal té objektit, jetégjatésiné e tij
dhe mos cenimin e t€ “treté€ve”, e parashikuar kjo qé né€ fazén e projektimit, ndértimit dhe gjaté
shfrytézimit dhe mirémbajtjes sé veprave.

Kuadri ligjore éshté:

a. Ligjin Nr. 8681, daté 02.11.2000, “Pér projektimin, ndértimin, shfrytézimin dhe mirémbajtjen e
digave dhe dambave”.

b. Vendimi Nr. 147, dat€ 18.03.2004, “Pér miratimin e rregullores pér siguriné e digave dhe
dambave”.

Investimet e nevojshme né lidhje me rritjen e sigurisé sé digave ndahen né:

a. Investime ndértimore pér siguriné e veprave;

b.Investime elektromekanike pér siguriné dhe optimizimin e shfrytézimit té veprave pér prodhimin e
energjisé elektrike.

A Investime ndértimore pér siguriné e veprave

Né gjashté digat e tre HEC-ve té kaskadés sé lumit Drin jané instaluar sistemet e monitorimit, si me
poshté:

= Sistemi i Monitorimit Gjeologjik

= Sistemi i Monitorimit Gjeodezik

= Sistemi i Monitorimit Hidrologjik

= Sistemi i Monitorimit Sizmik

= Sistemi i Monitorimit té Filtrimeve.

B. Investime elektromekanike pér siguriné dhe optimizimin e shfrytézimit té veprave pér
prodhimin e energjisé elektrike.

= Investimet elektromekanike, jané si mé poshté:

= Rehabilitim Agregatésh

= Rehabilitim Gjeneratorésh

= Rehabilitim Turbinash

= Rehabilitim i sistemeve elektromekanike té portave té shkarkimit té veprave shkarkuese té
plotave té ujit né té tre HEC-et.
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Rekomandim:
1.2. KESH té rrisé projektet e investimeve né lidhje me rritjen e parametrave té sigurisé sé digave
pér té minimizuar rrezikun e katastrofés. Investimet vjetore pér siguriné e digave té shogérohen me
investime né teknologji pér monitorimin, mirémbajtjen dhe parashikim.

Vazhdimisht

4.1.1. Cilat jané hapat e ndérmarra nga KESH pér implementimin e sistemit SCADA né
rezervén hidrike té kaskadés né lumin Drin?

Sistemi SCADA? shérben pér té monitoruar, kontrolluar né kohé reale dhe pér té ruajtur té dhéna
dhe parametra gé jané tregues té ecurisé sé procesit teknologjik.

Né rastin e HEC-ve té kaskadés sé Drinit, sistemet SCADA shérbejné pér té monitoruar dhe
kontrolluar kryesisht té gjithé proceset elektro-mekanike gé kryhen turbina (gjeneratori) deri né
injektimin e energjisé elektrike né sistemin e transmetimit.

Hidrocentrali né vetvete éshté njé vepér komplekse, ku ndérthuren shumé element, duke filluar nga
veprat hidroteknike té cilat béjné akumulimin, marrjen dhe shkarkimin e rezervés hidrike dhe nga
agregatet, té cilat pérbéhen nga:

a. Pjesa mekanike, turbina e cila béné té mundur shndérrimin e energjisé potenciale t€ masés ujore
té akumuluar, né energji kinetike té lévizjes rrotulluese.

b. Gjeneratori elektrik, i cili shndérron energjisé kinetike té lévizjes rrotulluese né energji elektrike.
c. Pajisjet elektrike transformuese dhe elementet e traktit t¢ Nénstacionit gé bé&jné té mundur
transmetimin e energjisé elektrike.

Té gjithé elementet kané parametra mekanik, elektrik, gjendje(statuse), sensor, dhe shérbejné si
sinjal hyrje (input) pér PLC?3, ndérsa si output-e jané komandat, qé ekzekutohen nga pajisje elektrike,
elektrohidraulike, (bobina, elektrovalvula, servomotor etj).

SCADA e HEC-ve komunikon me PLC-té ose RTU?* dhe gjithé elementet pérbérés té centralit, si:

= PLC e sekuencave té agregatit,

= PLC e rregullatorit té shpejtésisé,

= PLC né veprat e marrjes dhe shkarkimit dhe PLC e Nénstacionit., etj.

Administrimi i veprés béhet népérmjet njé ndérfaqési pér té gjitha nénsistemet e automatizuara duke
bashkérenduar né kohé reale té gjitha sekuencat qé kané té béjné me operimin e agregatit dhe
pajisjeve té tjera elektromekanike.

Népérmjet in-put-ve té PLC-ve e mé pas né sistemin SCADA, pérfitohen té dhénat e nevojshme né
lidhje me presionin, shpejtésing, vlera té matura té rrymés, tensionit, pozicione, etj., Ndérkohé sinjalet
Out-put jané komanda gé ekzekutohen automatikisht por edhe manualisht nga administratori i
sistemit.

Pérveg in put-eve kryesore gé kané té béjné me agregatin né SCADA dérgohen input-e edhe né lidhje
me kuotén e ligenit, nivelin e prurjeve nga agregati dhe sasiné e ujit nga shkarkimet. Né HEC-et e
kaskadés sé Drinit jané implementuar edhe sisteme té tjera monitorimi gé operojné té pavarura.
Dérgimi i kétyre té dhénave éshté i dedikuar, p.sh., né rastin e sistemit té matjes gjeodezike,
monitorimit sizmik, monitorimit hidrologjik, etj.

Mé poshté né skemén nr.3 paragitet ményra sesi do té funksionoi SCADA gendrore né godinén
kryesore t¢ KESH duke komunikuar me SCADA-t e tjera t&é HEC-ve té kaskadés sé Drinit.

KESH ka parashikuar gé projekti SCADA gendror do té keté funksionet e njé dispecerie me té drejta
té plota mbi monitorimin dhe kontrollin e té gjithé sistemit.

Gjithashtu projekti parashikon zgjerim té gamés té té dhénave qé do té shkémbehen né skadén e

22 Supervision Control and Data Acquisition
23 programmable Logic Controller
24 Remote Terminal Unit
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dispecerisé gendrore, duke pérfshiré edhe sistemet e tjera té monitorimit qé operojné té pavarura, té
cilat kané té b&jné me monitorimin e digés dhe té dhénat hidrologjike etj.

Skema nr.2 Skema e komunikimit te SCADA-ve lokale me até gendrore né KESH

SCADA

Sisteme te tjera
HEC

monitorimi per 3 HEC-t

Burimi: Dizenjuar nga grupi i KLSH

Gjetje:

Pér sa mé lart,

KESH ende nuk ka implementuar sistemin gendror SCADA?® pér té bashkérenduar né ményré
informatike dhe kohé reale me SCADA-t lokale t&¢ HEC-ve té kaskadés sé lumit Drin.

Konkluzione:

Pér sa mé lart,

Mungesa apo vonesa e implementimit t&¢ SCADA gendrore né KESH, e cila do té shérbej si njé
dispeceri gendrore pér monitorim dhe kontroll né kohe reale me burimet e gjenerimit t¢ KESH ka
béré gé marrja e informacioneve né KESH té behet manualisht apo pjesérisht pér disa parametra né
kohé reale.

Rekomandim:
KESH té marré masat e nevojshme pér pérfundimin dhe implementimin e sistemit SCADA pér té
patur kontroll né kohé reale t& aseteve gjeneruese.

Menjéheré

4.1.2. Aka géné efektive veprimtaria e KESH né lidhje me menaxhimin e tepricés sé energjisé
elektrike dhe optimizimit té kostove té blerjes sé saj?

Menaxhimi i tepricave té BRE?®

Né rast té tepricave té krijuara nga prodhimi i burimeve té rinovueshme té energjisé, ato do té
depozitohen tek shogéria publike e prodhimit, pér t’u pérdorur pér nevoja té€ furnizimit té klientéve
universalé.

2 ligj nr. 87/2015 pér ratifikimin e marréveshjes ndérmjet késhillit té ministrave té republikés sé Shqipérisé dhe geverisé
sé republikés federale t€ Gjermanisé€ pér bashk&punimin financiar 2009, pér projektin “energjia ujore dhe siguria e digave
né kaskadén e Drinit”

2% neni 12 1 VKM nr. 456, daté 29.6.2022 “Pér miratimin e kushteve pér vendosjen e detyrimit t& shérbimit publik, qé do
té zbatohen ndaj té licencuarve né sektorin e energjisé elektrike, té cilét ushtrojné aktivitetine prodhimit, transmetimit,
shpérndarjes dhe furnizimit me energji elektrike”

31 | Page



KONTROLLI | LARTE | SHTETIT

DEPARTAMENTI | AUDITIMIT TE SHOQERIVE PUBLIKE DHE INVESTIMEVE TE HUAJA

RAPORTI PERFUNDIMTAR | AUDITIMIT “PERFORMANCA E SHOQERIVE PUBLIKE TE SEKTORIT ENERGJITIK NE ADMINISTRIMIN E
REZERVES HIDRIKE NE KASKADEN E LUMIT DRIN, PRODHIMIT, TRANSMETIMIT DHE SHPERNDARJES SE ENERGIJISE ELEKTRIKE
PER VITIN 2021-2022"

Kéto sasi rakordohen me bazé mujore dhe shkémbehen gjaté vitit pér mbulimin e humbjeve té
Operatorit té Sistemit té Shpérndarjes bazuar né sasiné dhe programet e kérkuara nga Furnizuesi i
Tregut té Liré dhe dakortésuar ndérmjet paléve, deri né mbulimin e ploté t& humbjeve.

Shogéria publike e prodhimit kompenson Furnizuesin e Tregut té Liré né vleré, pér sasiné e
depozituar dhe gé nuk éshté shkémbyer deri né fund té vitit kalendarik, me ¢mimin e blerjes sé
energjisé nga prodhuesit me pérparési hidrike.

Teprica e burimeve té rinovueshme té depozituara dhe qé nuk pérdoren pér mbulimin e humbjeve
mund té shiten né treg té liré nga prodhuesi publik.

Kjo marrédhénie do rregullohet né kontratén dypaléshe ndérmjet shogérisé publike té prodhimit dhe
Furnizuesit té Tregut té Liré, duke mbajtur né konsideraté rregullat e tregut té balancimit né fuqi.

Nga auditimi konstatohet se:

KESH-FTL-FSHU sipas pércaktimeve t€ VKM 456/2022 “Pér miratimin e kushteve pér vendosjen
e detyrimit té shérbimit publik, qé do té zbatohen ndaj té licencuarve né sektorin e energjisé elektrike,
té cilét ushtrojné aktivitetin e prodhimit, transmetimit, shpérndarjes dhe furnizimit me energji
elektrike”, kane hartuar dhe nénshkruar kontratén pér vitin 2022 dhe e kan€ dérguar pér miratim
ERE-sé.

Sasia e depozituar-shkémbyer FTL dhe KESH deri né muajin shtator 2022, paragitet né tabelén e
méposhtme:

Viti 2022 Janar Shkurt Mars Prill Maj Qershor | Korrik Gusht Shtrato Total
Energji

elektrike e

siguruar per 236,774 | 172,060 IG%ﬁO 36%11 24%74 102,436 | 55,668 | 53,464 | 75,813 L4i?£8
humbjet

(MWH)

Humbjet 173,58 | 120,04 1,141,40
faktike 230,529 | 138,482 7 6 95,552 93,593 | 112,713 | 102,554 | 74,350 5
Dif. ka shkuar

pe_rfurn|2|m|ne 6.245 | 33578 | (6.981) 240,07 | 150,19 8,843 (57,045 | (49,090 1,463 327.276
klienteve 0 3 ) )

fundor

Burimi: KESH, pérpunimi grupi i auditimit té KLSH-sé

HEC-et e kaskadés sé Drinit pérgjaté 6-mujorit té pare té vitit 2021, si pasoj e rritjes sé prurjeve nga
reshjet e shiut, treguesit e kaskadés sé Drinit kapen vlerat maksimale.

Né zbatim té rregullores sé plotave ku miradministrimi i digave ka lidhje direkete me siguria e tyre,
KESH-sh.a. béri operacione té shitjes sé energjisé né kushtet e prurjeve té larta, me géllim ruajtjen
e kuotave optimale té rezervés hidrike dhe prodhimin e energjisé elektrike me gellim shmangien e
derdhjes sé ujit pa prodhim energjie e rrjedhimisht pa pérfitim financiar.

I. Shitjet e energjisé elektrike t¢ KESH-it nga prurjet e larta

Pér periudhén Janar — Maj; 01-11 Qershor dhe 06-14 Dhjetor 2021 si rezultat i prurjeve té larta né
kaskadén e Drinit, KESH ka kryer procedura té shitjes sé energjisé elektrike né sasiné 1,125,827
MWh me ¢mim 48 euro/MWh duke pérfituar té ardhura né shumén 54,198,269 euro.

Né tabelén nr.16 paragitet shitjet me prurje té larta pér vitin 2021 sipas muajve respektiv.

Né muajin dhjetor né datat 06-14.12.2021 né kushtet e prurjeve te larta, KESH ka kryer procedura té
shitjeve té sasisé 18,180 MWH me ¢mimin 215 euro/MWH né shumén 3,899,689 euro.

Nga auditimi rezulton se:

Pér vitin 2021, KESH nuk ka arkétuar 2,288,388.90 euro nga sasia e shitur ne kushtet e prurjeve te
larta.
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Shuma prej 2,288,388.90 euro paraget detyrimin e mbartur nga shogéria N4T, pasi kjo kompani duhej
té arkétonte 54,198,260 euro KESH-it nga blerja e energjisé elektrike ndérkohé ge ka arkétuar vetém
51,909,930.1 euro.

Shénim: Ky rast éshté trajtuar mé hollésisht né fagen 39 pika V, efektiviteti i menaxhimit financiar
dhe kontrollit.

Tabela nr.16. Sasité e shitura nga prurjet e larta

Muaji Sasia Cmimi Vlera
MW h Euro/MWH Euro
Janar 214,830 39 8,300,018
Shkurt 276,687 29 8,035,951
Mars 151,763 47 7,101,189
g [prin 168,214 55 9,257,357
& |Maj 230,053 57 13,119,721
Qershor
66,100 68 4,483,843
01-11.06.2021
Dhjetor 18,180 215 3,899,689
06-14.12.2021
Total 1,125,827 48 54,198,269

Burimi: KESH, pérpunimi nga grupi i KLSH

I1. Shitjet/blerjet pér optimizim
Pér periudhén Korrik—Dhjetor 2021 jané realizuar shitje dhe blerje pér té optimizuar portofolin
financiar. Né tabelén nr.17 pasqyrohen operacionet tregtare pér optimizim né vitin 2021

Gjetje:

Departamenti i Operimit té Tregut nuk ka mundur té realizoj me sukses optmizimin e portofolit
financiar népérmjet shitjeve/blerjeve pér vitin 2021.

Né tabelén nr.17 paragiten operacionet tregtare te shitje/blerjes té realizuara nga KESH pér vitin
2021.Shitjet dhe blerjet e realizuara nga DOT pér optimizim né pamje té paré perceptohet gé jané
realizuar me sukses, pasi ¢cmimi i shitjes éshté mé i larté se ai i blerjes, por ajo qé ka ndikuar né mos
realizimin e procesit té optimizimit éshté se sasité e blera nga KESH kané géné mé té larta se ato té
shitjes dhe pér pasoj kané ndikuar qé efekti financiar i té ardhurave té rezultojé me humbje né shumén
(5,840,019) euro pér vitin 2021. Né muajin Dhjetor 2021 KESH ka kryer procedura pér optimizimin
e portofolit financiar, por si¢ pasgyrohet né tabelén nr.17, KESH ka shitur 240 MWh me njé ¢mim
mesatar 450 euro/MWH por ndérkohé ka bleré njé sasi t¢ madhe prej 29,364 MWH me ¢mim mesatar
236 euro/MWh. Kjo ka sjell ge ky operacion pér optimizim té rezultojé me njé tregues negativ né
portofolin financiar t¢ KESH me 6,835,026 euro.

Tabela nr. 17. Operacionet tregtare shitje/blerje pér optimizim né 2021

Sasia Cmimi

MWh Euro/MWh

Shitje Qershor 25, 29, 30.06.2021 1,260 112 141,425
Blerje Qershor 27.06.2021 510 69 35,430
Shitje Korrik 5,650 117 661,941
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Shuma 5

Shitje

Dhjetor

240

450

Blerje Korrik 5,608 86 483,307
Shitje Gusht 3,600 147 528,156
Blerje Gusht 3,158 101 318,994
Shitje Shtator 2,992 170 508,796
Blerje Shtator 2,140 145 309,551
Shitje Tetor 4,400 213 938,305
Blerje Tetor 3,627 175 636,334

301,971
108,000

Blerje

Dhjetor

29,364

236

6,943,026

(6,835,026)

(5,840,019)

Burimi: Kesh, pérpunimi nga grupi i KLSH

Nga auditimi i disa procedurave me zgjedhje rastésore pér vitin 2022 té zhvilluara nga KESH pér
optimizim té portofoli financiar. Grupi i KLSH pérzgjodhi procedurén e muajit Shtator 2022.

Pér sa tregohet né tabelén nr. 18 rezulton se pérséri shogéria ka kryer operacione gé nuk kané
rezultuar né rritjen e té ardhurave té shogérisé po me humbje né shumén (49,612) euro. Né kété
proceduré KESH ka shitur 600 MWh me ¢mimin 601 euro/MWH né shumén 360,547.80 euro dhe
ka bleré njé sasi prej 780 MWH ose 180 MWH mé shumé se shitja me ¢cmim prej 525 euro/MWh,
duke shpenzuar shumén prej 410,160 euro.

Tabela nr. 18 Operacionet tregtare shitje/blerje pér optimizim né 2022

Shite/Blerie |  Shogéria | LOT Periudha Orari Saske Gmimi Viera
MWh Euro/MWh Euro
e 29.08-02.09.2022 19:00-22:00 120 671 80,520.00
Trading
e GSA shpk 1 29.08-02.09.2022 19:00-22:00 120 602.22 72,266.40
- Info Telecom | 1 29.08-02.09.2022 19:00-22:00 150 570 85,500.00
ptimizim = c
emrgy tnergy | - 4 29.08-02.09.2022 19:00-22:00 60 606.69 36,401.40
Trading
TID shpk 1 29.08-02.09.2022 19:00-22:00 150 572.4 85,860.00
Blerje TID shpk bl 29.08-04.09.2022 00:00-06:00 600 526.1 315,660.00
Optimizim | Info Telecom | 2 29.08-04.09.2022 00:00-06:00 180 525 94,500.00
Shitie O ptirmizim 600 360,547.80
Blerje O ptimizim 780 410,160.00
Efekti financiar (180.00) (49,612.20)

Burimi: Kesh, pérpunimi nga grupi i KLSH
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Pér sa mé lart, DOT dhe komisioni i shitblerjeve ka vepruar né mospérputhje me nenin 4 pika 4.2 té
rregullores sé pérgjithshme té organizimit té aktivitetit tregtar nga KESH?’ dhe pika 1V.4 e manualit
té tregtimit®®, ku parashikohet se:

AK népérmjet procesit té tregtimit se energjisé elektrike, synon pérfitimin financiar népérmjet shitjes
dhe/ose optimizimin e portofolit financiar/energjitik népérmjet shitblerjes, kjo ne varési té vlerésimit
ge i behet situatés rast pas rasti.

I11.Plotésimi i kérkesés sé FSHU nga KESH

Furnizuesit té Shérbimit Universal, ka detyrimin e shérbimit publik pér blerjen e sasisé té nevojshme
té energjisé elektrike, té prodhuar nga KESH?®. Sasia dhe ¢mimi pér njési e energjisé elektrike, pér
géllime té plotésimit té& kérkesés sé ploté té furnizuesit té shérbimit universal, miratohen nga
Asambleja e Pérgjithshme e Shogérisé sé Prodhimit, té ngarkuar me detyrimin e shérbimit publik.
Kjo sasi energjie, pér géllime té pérmbushjes sé detyrimit té shérbimit publik pérkundrejt Furnizuesit
té Shérbimit Universal, &shté pércaktuar né kontratén Nr. 2920/1 Prot., daté 24.09.2020 té miratuar
nga ERE té bazuar né njé regjim racional shfrytézimi té kapaciteteve gjeneruese dhe nivelit historik
mesatar vjetor t€ prodhimit. Bazuar n€ Nenin 2 t& kontratés s€ sipércituar, “Sasia e kontraktuar dhe
¢mimi i shitjes”, sasia e prodhimit té energjisé qé¢ KESH duhet té furnizoj FSHU-né pér vitin 2020
dhe 2021, pércaktuar né Vendimin Nr. 10841/1 Prot., daté 27.12.2019 t& Asamblesé sé Pérgjithshme
té KESH-sh.a. ka géné né sasiné 3,950,000 MWh.

Gjetje:

Nga auditimi i evidencés sé administruar nga grupi i auditimit té KLSH, rezulton se:

a. Késhilli mbikéqyrés i KESH népérmjet vendimit nr.15 date 01.07.2021 me objekt “Pér miratimin
¢ disa ndryshimeve né programin ekonomiko financiar t€ shoqérisé KESH sh.a pér vitin 20217, ka
rishikuar totalin e prodhimit neto nga 3,977,367 MWh né 5,322,813 MWh, nga ku rezulton gé KESH
pér vitin 2021 ka prodhuar 5,901,697 MWh duke realizuar dhe tejkaluar parashikimin e planit
ekonomiko financiar.

b. KESH ka pérmbushur detyrimin kundrejt FSHU, nga ku sasia e energjisé elektrike e shitur FSHU
éshté 4,145 GWh, kundrejt sasisé sé kontraktuar prej 3,950 GWh.

c. Diferenca e sasisé sé energjisé elektrike té shitur kundrejt té asaj té kontraktuar prej 194,704 MWh.
nga KESH pér FSHU éshté shitur me ¢mimin 1.5 leke/KWh, pra me té njéjtin cmim si ajo e sasisé
sé kontraktuar. Pér sa mé lart KESH ka vepruar né mospérputhje me neni 2 pika 3 té Vendimit té
Asamblesé sé Pérgjithshme nr. 10841 /1prot, daté 27.12.2019 ku parashikohet se:

Shitési né varési té pérmirésimit té kushteve hidrike, té gjithé sasiné e prodhimit té energjisé elektrike
mbi até té parashikuar né piken 1, por né ¢do rast jo me shumé se sasia e nevojshme pér furnizimin
e klientéve fundor ge pérfitojné nga shérbimi universal i furnizimit, éshté i detyruar t’ia ofrojé
(propozoje) fillimisht Blerésit me ¢mimin e HUPX pér até moment.

d. Nga auditimi i faturave tatimore rezulton se e gjithé sasia e Iévruar nga KESH pér vitin 2021 pér
FSHU é&shté shitur me 1.5 leké (Pa TVSH).

27 Vendimi i Asamblesé se Pérgjithshme té Aksionerit nr. 5233/1 date 12.06.2019

28 Urdhéri nr.121, daté 06.12.2019

29 Bazuar né nenin 5/2 t¢ VKM-né Nr. 244, daté 30.03.2016 “Pér miratimin e kushteve pér vendosjen e detyrimit t&
shérbimit publik, gé do té zbatohen ndaj té licencuarve né sektorin e energjisé elektrike, té cilét ushtrojné aktivitetin e
prodhimit, transmetimit, shpérndarjes dhe furnizimit me energji elektrike”, i ndryshuar
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Tabela nr. 19. Totali i sasisé se shitur FSHU nga KESH pér vitin 2021

Muaji sasia (MWh) |cmimi ( pa TVSH) |Vlera me TVSH

Janar 46,713 1,500 804,083,400

Shkurt 377,581 1,500 679,645,800

Mars 450,324 1,500 810,583,200

Prill 327,395 1,500 589,311,000

Maj 317077 1,500 570,738,600

Qershor 401,948 1,500 723 506,400

Korrik 467469 1,500 841,444,200

Gusht 323244 1,500 581,839,200

Shtator 182473 1,500 328451400

Tetor 201,206 1,500 328451400

Nentor 199,094 1,500 362,170,800

Dhiet0r| 01-20.12.2021 255476 1,500 358,369,200
Shuma1 3,950,000 1,500 | 6,978,594,600
Dhiet0r|21-31.12.2021 194,704 26,486 | 6,188,316,173

Burimi: KESH, pérpunimi nga grupi i auditimit te KLSH

Nga auditimi rezulton se:

Sasiné e kontraktuar si detyrim pér té furnizuar FSHU pér vitin 2021, KESH e ka realizuar brenda
datés 20.12.2021.

Sasia e lévruar (shitur) nga KESH pér FSHU pas datés 20.12.2021 deri mé 31.12.2021 éshté 194,704
MWh.

Né referim té pikés 3 nenit 2 té kontratés sé sipércituar, KESH-i sasiné 194,704 MWh duhej ta
faturonte me ¢mimin e HUPX pér FSHU.

Né referim té gmimeve té publikuara nga HUPX pér periudhén (20 — 31.12.2021) ¢mimi mesatar ka
géné 231.75 dhe me kursin ditor t& kémbimit ku 1 euro kémbej me 120.76 leké, KESH duhej té
faturonte pér vitin 2021 FSHU 13, 166,910,773 leké pér gjithé sasiné e shituar.

Nga pérllogaritjet e grupit t¢ KLSH pér sasiné shtesé, FSHU i detyrohet KESH-it né shumén
6,188,316,173 leké (me TVSH).

Pasi 194,704 MWh*[(231.75*120.76)-1,500]*1.2=6,188,316,173 leke].

Pér sa mé lart, né referuar té programit té rishikuar ekonomiko financiar pér veprimtariné e KESH
sh.a pér vitin 2021., me nr.15, date 01.07.2021 protokolluar né KESH me nr.3474/1prot. Date
16.07.2021 né relacionin bashkélidhur pér rishikimin e programit ekonomiko - financiar té
veprimtarisé sé shogérisé KESH sh.a. pér vitin 2021, miratuar nga asambleja e pérgjithshme e
aksionareve té shogérisé me vendimin nr. 135/1 date 14.01.2021 "Mbi miratimin e programit
ekonomiko-financiar té shoqgérisé KESH sh.a. pér vitin 2021-2025", pika 1. Shitjet pér FSHU éshté
parashikuar, se:

Shitjet pér FSHU sipas detyrimit pér shérbim publik té pércaktuar me Vendimin e

Asamblesé Nr. 135/1 date 14.01.2021 "Mbi miratimin e programit ekonomiko-financiar te shogérisé
KESH sh.a. pér vitin 2021-2025" dhe sipas kontratés, parashikohen ne masén 3,950 GWh, me ¢mim
1.5 leke/Kwh dhe rreth 208 GWh me ¢mimin mesatar té bursés HUPX.

Késhilli Mbikéqgyrés né vendimin nr.20 date 21.10.2021 protokolluar né KESH me nr.4981/2 Prot
date 10.11.2021 me objekt “Pér miratimin e disa ndryshimeve ne programin ekonomiko financiar té
shoqéris¢ KESH pér vitin 2021” né relacionin bashkélidhur né lidhje me sasiné dhe ¢mimin pér
FSHU, ka parashikuar gé:
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Shitjet pér FSHU sipas detyrimit pér shérbim publik te pércaktuar me Vendimin e

Asamblesé Nr. 135/1 date 14.01.2021 "Mbi miratimin e programit ekonomiko-financiar te shogérisé
KESH sh.a. pér vitin 2021-2025" dhe sipas kontratés, parashikohen ne masén 3,950 GWh, me ¢mim
1.5 leke/Kwh dhe rreth 208 GWh me ¢mimin mesatar te bursés HUPX.

Vendimi i Késhillit Mbikéqyrés nr.20 daté 21.10.2021 me objekt “Pér miratimin e disa ndryshimeve
né programin ekonomiko financiar t€ shogérisé KESH pér vitin 2021 miratuar nga Asambleja e
Pérgjithshme me shkresén nr.5755/3 daté 19.11.2021 ka konfirmuar gé ¢mimi mbi sasiné e
kontraktuar prej 3.950 GWH duhet té jeté sa ¢gmimi mesatar i bursés HUPX.

Konkluzione:

Pér sa mé lart,

KESH ka plotésuar dhe tejkaluar sasiné e kontraktura pér shitje pér FSHU, por nuk ka béré diferencim
né ¢mimin e shitjes pér sasiné shtesé dhe pér pasoj kjo ka ndikuar tek té ardhurat e KESH.

Rekomandim:
1. KESH né bashképunim me MIE, né cilésiné e pronarit té pérbashkét pér shoqgérité KESH dhe
OSHEE grup, t€ kérkoj qé shuma 618,8316,173 leké (me TVSH) t’i faturohet shoqéris€ FSHU sh.a.,
si njé detyrim i lindur nga kontrata e shitblerjes t¢ miratuar nga Asambleja e Pérgjithshme e
Aksionaréve té KESH.

Deri mé daté 30.06.2023
Gjetje:
Késhilli Mbikéqyrés 1 shoqéris€ KESH né vendimin nr.15 date 01.07.2021, pika 1 “Treguesit
kryesor” pér vitin 2021 (i miratuar) dhe 2022 (i rishikuar) ka pércaktuar se sasia pér prodhim pér
furnizim e OSHEE-KIlient Tarifor pér 2021 té jeté 2,851,843 MWH dhe pér vitin 2022 té jeté
2,833,887 MWh.
Ndérkohé né relacionin bashkélidhur Tabela 3 - Treguesit e Pritshém te prodhimit dhe tregtimit te
energjisé elektrike 2021 (MWh) éshté pércaktuar respektivisht pér vitin 2021 sasia e energjisé
elektrike te jete 3,950,000 MWh dhe né até te rishikuar me 4,157,672 MWh.
Pér sa mé lart, né referim edhe té sqarimeve té pérfagésuesit t¢ KESH, rezulton gé Vendimi i Késhillit
Mbikéqyrés nr.15, daté 01.07.2021, tek treguesit kryesor nuk ka pérputhshméri me relacionin
bashkélidhur duke paragitur té dhéna té tjera me ato té pasqyruara né relacionin mbéshtetés, por sipas
tyre éshté lapsus.

Rekomandim:
2. Késhilli Mbikéqyrés i KESH-it té bé&j ndryshim né VVendimit nr.15, date 01.07.2021 duke saktésuar
dhe unifikuar vendimin me té dhénat e relacionit bashkélidhur tij.

Menjéheré

IVV. Shkémbimi i energjisé elektrike me kompaniné N. E.

Problematikat e konstatuara né lidhje me marréveshjen Nr.2350/1 Prot. Daté 04.05.2021 pér
shkémbimin e energjisé midis KESH dhe subjektit tregtar N. E. éshté trajtuar né raportin
pérfundimtar t&é KLSH nr.889/34 Prot. Date 07.06.2022.

Trajtimi né kété Projekt Raport auditimi té performancés ritrajtohet sepse periudha e auditimit
reflekton operacione tregtare té pérditésuar né lidhje me sasité e shkémbimit reciprok té sasisé sé
kontraktuar né marréveshjen e sipércituar.

Nga auditimi rezulton se:
Nga auditimi i evidencés dokumentare mbi nominimin dhe lévrimin e sasisé sé shkémbyer midis
KESH dhe subjektit tregtar N. E. informacion i marré prané OST. Mbi bazén e kétij informacioni
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grupi i KLSH referuar bursés HUPX sipas fashave orare té€ shkémbimit midis KESH dhe subjektit
tregtar N. E., pércaktoi cmimet e kuotuara né HUPX pér té dyja drejtimet e shkémbimit deri né Maj
té vitit 2022.

Né tabelén nr.20 pasqyrohen transaksione/shkémbime té energjisé elektrike, nga ku rezulton se
KESH i ka lévruar subjektit tregtar N. E. sasiné e energjisé elektrike jo né kushte té favorshme pér te
optimizuar portofolin financiar.

Mbi bazén e profilit dhe fashés sé nominuar/lévruar éshté pércaktuar ¢mimi sipas bursés hungareze
HUPX, si¢ paraqgitet né tabelén nr.20.

Né té gjitha shkémbimet KESH ka kryer operacione gé nuk e kané favorizuar portofolin financiar té
saj, pasi nése shkémbimet e sasisé do ti konvertonim né vleré financiare nga fillimi i tyre deri me
date 31.10.2022, rezulton qé KESH té keté njé té ardhur t& munguar né shumén 9,367,730 euro.

Né tabelén nr.24 paraqgitet ecuria e shkémbimeve té energjise elektrike midis KESH dhe shoqérisé
tregtare N. E.

Gjetje:

Subjekti tregtar N. E. deri né fund té muajt shtator 2022 é&shté debitor pér sasiné 17,515 MWh.

Né bazé té késaj marréveshje kompania ka njé fitim t€ munguar prej 9,367,730 euro né portofolin e
vet financiar, pasi nése sasia totale e shkémbyer do té ishte shituar/bleré pér optimizim né bazé té
¢mimeve referente né HUPX do té kishte njé fitim prej 9,367,730 euro.

Tabela nr. 20. Detyrimi i mbetur i N. E. ndaj KESH deri me shtator 2022

Sasia Cmimi i ponderuara HUPX
Muaji/2021 Shkémbimi
Euro/MWh

Marrje N.-KESH (8,605) 49 | (420,549)
Maj

Dhénie KESH-N. 1,381 76,902

Marrje N.-KESH (16,195) 59 | (948,179)
Qershor

Dhénie KESH-N. 14,975 1,534,485

Marrje N.-KESH (28,952) 73.3 | (2,122,356)
Korrik

Dhénie KESH-N. 41,196 4,654,091

Marrje N.-KESH (31,055) 83.4 | (2,591,060)
Gusht

Dhénie KESH-N. 41,094 5,452,767

Marrje N.-KESH (30,209) 106 | (3,197,697)
Shtator

Dhénie KESH-N. 40,329 6,453,365

Marrje N.-KESH - 14,440 125.55 | (1,812,929)
Tetor

Dhénie KESH-N. 10,467 2,677,955

Marrje N.-KESH -
Néntor

Dhénie KESH-N. -
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Marrje N.-KESH -
Dhjetor
Dhénie KESH-N. -
Balanca 2021 19,986 9,756,795
Sasia Cmimi mesatar HUPX Vlera
Muaji/2022 Shkémbimi
MWh Euro/MWh
Marrje N.-KESH (2,441) 157 -383128.93
Prill
Dhénie KESH-N. 0
Marrje N.-KESH (30) 198 -5935.85
Maj
Dhénie KESH-N. 0
Balanca 2022 (2,471) (389,065)

Balanca Maj 2021 - Shtator 2022 9,367,730
Burimi: KESH, pérpunimi nga grupi i KLSH

Konkluzion:

Pér sa me lart,

né€ zbatim t& VKM 244 daté€ 30.03.2016 “Pér kushtet pér vendosjen e detyrimit t€ shérbimit publik,
ge do te zbatohen ndaj té licesuareve né sektorin e energjisé elektrike, te cilét ushtrojné aktivitetin e
prodhimit, transmetimit, shpérndarjes dhe furnizimit me energji elektrike” KESH duhet te garantoje
pérmbushjen e detyrimit pér shérbimit publik pér furnizim te géndrueshém te FSHU sh.a ofrimin e
shérbimeve ndihmese pér operimin e sistemit elektroenergjitik Shqiptar si dhe te respektoj parimet e
leverdishmérisé ekonomike dhe energjitike né kushtet kur e kérkon situata hidrologjike ne vend ne
pérputhje me kriteret e shfrytézimit té kaskadés.

Rekomandim:
3. Administratori i shogérise KESH Sh.A. té kérkoj nga subjekti tregtar N.E. kthimin e
menjéhershém té sasisé sé energjisé elektrike prej 17,515 MWh si detyrim i mbetur i késaj shogérie
kundrejt KESH-it.

Deri mé daté 31.12.2022

Rekomandim:
4. Administratori i shogérisé KESH Sh.A. né bashképunim me Késhillin Mbikéqyrés té nxjerrin dhe
té miratojné udhézime apo akte administrative ku té mirépércaktohet procedura e shkémbimit té
energjisé elektrike me subjekte tregtare duke ndjekur té njéjtin parim té optimizimit “shit shtrenjté
dhe bli lire”.

Né& vijimési
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IV. Efektiviteti Menaxhimi financiar dhe kontrolli

Procedurat e shitjeve realizohen mbi bazén marréveshjeve ® té lidhura me shogéri tregtare té
licensura né tregun e energjisé elektrike, gé rinovohen ¢do vit né bazé té dokumentacionit té kérkua
nga sektori i Kontrollit dhe Vlerésimit té Transaksioneve prané DOT-it.

Né rast se shogérité tregtare nuk shprehin interes pér Iéshimin e garancisé bankare (opsionale) atéheré
subjekti tregtar fitues i njé procedure shitblerje duhet té parapaguaj vlerén e sasisé sé kontraktuar.
Fatura me parapagesé (Prepayment Invoice) pérgatiten nga sektori i administrimit té kontratave né
DOT?3! dhe konfirmohen (firmoset) nga drejtori i kétij Departamenti.

Mé pas kjo faturé protokollohet né KESH dhe i pércillet nga sektori i administrimit té kontratave né
adresén e e-mail té shoqérisé tregtare dhe njékohésisht dhe Drejtorit té DOT-it.

Likuidimin i faturés sé shitjes nga subjekti tregtar duhet té realizohet sipas afatit té pércaktuar né
faturé (proforme invoice)®2.

Subjekti tregtar brenda afatit té kérkuar né faturé, duhet té konfirmoj kryerjen e pagesés duke dérguar
ne adresén e e-mail té sektorit té administrimi té kontratés dhe té Drejtorit t& DOT-it swift code-in e
skanuar.

Njékohésisht sektori i administrimit té kontratave ka akses né llogariné bankare t& KESH pér pagesat
e shitjes energjisé, si mundési pér té béré krygézimin e té dhénave.

Me likuidimin e faturés nga subjekti tregtar, sektori i administrimit té kontratave informon drejtorin
e DOT pér pagesén e kryer.

Pas késaj Drejtori i DOT urdhéron sektorin e transaksioneve té energjisé té b&j nominimin e sasisé
sé kontraktuar.

Pér sa mé lart, kjo éshté procedura e rregullt qé ndiget pér shitjen e energjisé elektrike nga KESH ne
rastin e prurjeve te larta.

Né periudhén Mars - Qershor 2021, shogéria "N. F. T. D. B." (N4T) ka marré pjesé né procedurat e
shitjes nga KESH Sh.A sé energjisé elektrike, si rezultat i prurjeve té larta né kaskadén e lumit Drin.

Gjetje:

Si¢ pasqyrohet né tabelén nr. 21., shogéria NAT pér periudhén 24 -30.04.2021 ka kryer pagesé pjesore
né shumeén 470,000 euro, e cila éshté kryer né disa pagesa pérgjaté muajve Maj, Qershor dhe Shtator.
Ndérkohé pér tre faturat e tjera té emetuara nga KESH, shogéria N4T nuk ka kryer asnjé pagesé
megjithése KESH-i ka Iévruar sasiné 27,090 MWh energji elektrike shogérisé tregtare N4T.

Pérpos késaj KESH ka lejuar shogériné N4T té vazhdonte normalisht blerjet edhe pér tre procedura
té tjera pasardhése duke mos likuiduar asnjé faturé shitje.

Gjithé struktura pérgjegjése prané KESH gé pérgjigjej pér kryerjen e pagesés nga N4T duke filluar
nga sektori i administrimit te kontratave prané DOT, DOT dhe sektor té tjeré prané DOT, té cilét
kané pérpiluar faturat me parapagim dhe kané akses né llogariné bankare té shitjeve kané lejuar qé
NA4T té blejé energji pa asnjé penalitet dhe pa ndérprerje né kushtet kur nuk ka likuiduar si né rastin
e likuidimit pjesérisht por akoma mé keq né rastin gé nuk ka likuiduar térésisht faturat e
njépasnjéshme pér muajit Maj dhe Qershor 2021 duke i krijuar KESH-it njé disbalacé negative né
llogariné e té ardhurave, e pérllogaritur vetém né pricipal pa kamaté vonesat né shumén 2,288,399
euro.

Konkluzion:

Auditimi i procedurave té shitjes pér prurje té larta dhe vecanérisht ato té realizuara me shogériné
tregtare N4T, megjithése e trajtuar hollésisht né raportin pérfundimtar t¢ KLSH nr.889/34 Prot. Date
07.06.2022, rimerret pérséri né kété projekt raport pér té evidentuar problematikén serioze gé ka

% Marréveshje e pérgjithshme pér Iévrimin dhe pranimin e energjisé elektrike date 17.08.2018.
31 Departamenti | Operimit te Tregut
%2 due date
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funksionimi i MFK-sé né drejtim té sigurimit té kontrollit té brendshém, si njé nga pilastrat kryesore
té funksionimit té saj.

Pasi mos likuidimi i faturave pasardhése pér shitje té njépasnjéshme pér njé periudhe gati njé mujore,
rezulton se gjithé hierarkia e parashikuar ne rregullore pér gjurmimin dhe zbatimin e té gjitha hallkave
té kontrollit t& brendshém né kété rast nuk ka funksionuar, duke e béré sistemin e menaxhimit
financiar dhe kontrollit jo efektiv.

Tabela nr.21. Ecuria e likuidimit té faturave te shitjes N4T
Likuidu Balanca e

Sasia EUR/

Blerés Periudha (MWh) MWh palikujduar
24 -30.04.2021 14,560 61.65 897,640 | 470,000 427,640
29.05-06.06.2021 9,600 63.05 605,280 | 605,280

N4T | 29.05-06.06.2021 5,440 64.36 | 350,118 | 350,118
07-11.06.2021 7,800 74.06 577,668 | 577,668
07-11.06.2021 4,250 77.09 327,633 | 327,633

Totali 2,288,339

Burimi: KESH, pérpunimi nga grupi i KLSH

Rekomandim:
5. Administratori i shoqgérisé KESH, népérmjet nxjerrjes sé akteve administrative té pércaktoj
procedura té garta né lidhje me gjurmén e auditit pér Departamentin e Operimit té Tregut, pér té mos
lejuar pérséritjen e kétij fenomeni gé pérbén njé ngjarje me risk té larté.

Menjéheré

4.2. A ka qéné efektive veprimtaria e KESH pér diversifikimin e portofolit té aseteve
gjeneruese?

Vizioni®® i KESH-it éshté gé té béhet njé lojtar kyc né tregun rajonal té energjisé duke diversifikuar
kombinimin e burimeve tona té energjisé sé rinovueshme dhe duke ofruar produkte dhe shérbime té
reja. Bazuar né analizén e risgeve ponteciale té jashtme e té brendshme té shogérisé KESH, strategjia
e sipércituar parashikon si zgjidhje ponteciale ndér té tjera, ndértimin e aseteve té reja gjeneruese pér
té rritur kapacitet.

KESH né zbatim edhe té strategjisé sé sektorit elektroenergjetik ka planifikuar né programet
ekonomiko financiare fonde pér ndértimin e aseteve té reja gjeneruese.

Fokusi i shogérisé né asetet e reja gjeneruese kané géné né teknologjité e gjenerimit té cilat jané
plotésuese dhe té pérputhshme me asetet ekzistuese né administrim.

Impianti fotovoltaik

33 Vendimi 06. daté 24.04.2019 i Késhillit mbikéqyrés pér miratimin e strategjisé sé shogérisé KESH sh.a
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Shogéria KESH né programin ekonomik pér vitin 2020 dhe 2021 kishte parashikuar ndértimin e
impiantit té paré gjenerues fotovoltaik. Impianti fotovoltaik né digén e Qyrsaqit filloj té gjeneroj pér
heré té paré né muajin Maj 2022. Impianti PV ka kapacitet 5.1 MWh dhe kosto3* 0.05 Euro/KWh ose
6 All/KWh.

Shogéria KESH ka planifikuar ndértimin e njé impianti fotovoltaik lundrues né sipérfagen e ligenit
té Vaut té Dejés me kapacitet té instaluar prej 12.9 MWh.

Njé tjetér projekt i shoqérisé KESH éshté ndértimi i impiantit fotovoltaik né digén e Zadejés né
HEC-in e Vaut té Dejés, mbi té cilin do té instalohet nén shembullin e PV Qyrsagit, njé impiant me
kapacitet 8.3 MWh (né toke).

TEC -Vlora

Sfida kryesore e KESH pér diversifikimin e aseteve gjeneruese ngelet TEC Vlora, ky aset ende nuk
i shté shtuar portofolit gjenerues té shogérisé KESH sh.a.

TEC Vlora ka njé kapacitet té instaluar 98 MW, aktualisht éshté né kushte konservimi pér shkak té
defektit té shfaqur né sistemin e ftohjes gé prej vitit 2012,

TEC-i Lundrues

Ndérkohé projekt né fazé té avancuar éshté projekti i asetit té pérkohshém gjenerues termik né
Triport, Vloré.

Ky aset termik éshté kontraktuar nga KESH né pérputhje me parashikimet e VKM Nr. 620, i
ndryshuar, népérmjet sé cilés shogérisé ju dha e drejta gé té kontraktojé asete gjeneruese termike pér
periudha té pérkohshme, ku sipas VKM Nr. 7573, daté 21 Dhjetor 2021, autorizon KESH sh.a., gé
né pérputhje me nevojat t’i drejtohet tregut ndérkombétar pér t€ marré pérkohésisht (2 vjet) me gera
asete gjeneruese termike shtese.

Kosto ditore sipas marréveshjes dypaléshe e kétij aseti éshté 63 mije$ /dité+31.500 $ /dit&3®.

Né total TEC-i lundrues vetém si detyrim kontraktor do ti kushtoj buxhetit t&¢ KESH 94,500 $/dité.
Blerje e 1éndés djegése nga KESH do té realizohet népérmjet kontratave kuadér dhe projeksionit té
prodhimit duke synuar ¢mime Ié&nde djegése sa mé té favorshme dhe me furnizim né kohé sipas
nevojés sé shoqérisé.

Kapaciteti i instaluar i TEC-it lundrues éshté 110 MWh.

Kosto e prodhimit té energjisé elektrike sipas pérllogaritjeve t¢ KESH-it, ku jané pérfshirg;

a)gmimi i rentés;

b) kosto e Iéndés djegése dhe materialeve té tjera té konsumueshme;

dhe c¢) Taksa té tjera gé aplikohen né Republikén e Shqipérisé.

Sipas KESH, nése pérjashtohet akciza pér Iéndén djegése, duke ju referuar ¢mimit mesatar té
parablerjes sé léndés djegés HFO®', nga ku pér vitin 2022 parashikohet té jeté 470 deri 585 USD/Ton.
TEC-lundrues i Vlorés sipas pérllogaritjeve t¢ KESH, kostoja e gjenerimi fikse pér dy vite shkon né
202 Euro/MWh.

Konkluzione:

Pé&r sa mé lart,

I.  Objektivi i rritjes se kapaciteteve gjeneruese népérmjet diversifikimit té aseteve gjeneruese éshté
sigurimi i gjithé sasisé sé energjisé sé nevojshme pér pérmbushjen e Detyrimit té Furnizimit Publik
duke synuar té mbajé kostot e gjenerimit mé té uléta se gmimet e tregjeve ndérkombétare té energjisé
elektrike, duke optimizuar prodhimin e energjisé nga kombinimi i burimeve hidrike dhe termike dhe

3 sipas LCOE

3 Pér disa ndryshime né VKM Nr. 620, daté 22 Tetor 2021
% pér mirémbajtjen( SLA)

37 Referuar Bursés sé Roterdam.
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duke pérmbushur Detyrimin e Furnizimit Publik gjaté gjithé vitit, edhe né periudhén e thaté kur
¢mimet e energjisé elektrike rriten.

I1. Kombinimi i prodhimit té energjisé elektrike nga dy burime té rinovueshme té saj, sic¢ jané dielli
edhe uji &shté njé mundési shumé e miré pér té garantuar rritjen e eficencés né prodhim dhe pér té
rritur siguriné e furnizimit té vendit me energji elektrike.

Rekomandim:
1.KESH né bashképunim MIE té vendos né funksion TEC-in e Vlorés, si njé aset i kapitalizuar dhe
shumé efektiv né situatén aktuale té krizés sé energjisé elektrike, dhe né ekuilibér me ruajtjen e
mjedisit e té gjenerimit té sigurt té energjisé elektrike.

Né vijimési

4.2.1. A ka ndikuar né uljen e kostove té prodhimit té energjisé elektrike vendosja e burimeve
alternative nga KESH?

I. Asetet gjeneruese hidrike:

Metodologjia e llogaritjes sé tarifave pér kompaniné publike té gjenerimit té energjisé elektrike éshté
miratuar me vendimin nr. 28 date 24.06.2005 “Pér miratimin ¢ metodologjis€ sé llogaritjes sé€ tarifave
pér kompaning€ publike t€ gjenerimit”

Objektivi i metodologjisé sé llogaritjes sé tarifave té gjenerimit éshté té sigurojé bazén ligjore pér
llogaritjen e komponentéve té kostos sé gjenerimit, duke synuar né afatgjaté vendosjen e njé kuadri
rregullator pér sektorin shqiptar té gjenerimit né pérputhje me Traktatin pér Komunitetin e Energjisé
pér Europén Juglindore (ECSEE). Llogaritja e kostos sé gjenerimit nga asetet gjeneruese hidrike,
bazohet né koston operacionale vjetore, ku pérfshihet vlera e amortizimit vjetor dhe kostot e tjera
operacionale.

Tabela nr.22. Elementet e kostos sé prodhimit te energjisé elektrike nga HEC-et

Njésia | 2021
1. Shpenzime Personeli mije leke | 1,530,828 1,382,201
2. Blerje materiale dhe produkte mije leke 131,901 201,522
3. Shpenzime amortizimi dhe vlerésimi, humbje nga zhvlerésimi mije leke | 2,976,120 3,610,810
4. Furnitor dhe shérbime mije leke | 1,346,400 1,133,989
5. Shpenzime te tjera operative mije leke 104,971 18,126
6. Te ardhura financiare mije leke 135,099 135,008
7. sasia e energjisé ne treg MWh 3,975,497 3,989,395
8. Kosto (1+2+3+5+6)/7 Lek/KWh 1.57 1.62

Burimi: Llogaritja dhe pérpunimi nga KESH

I1.Aseti gjenerues PV:

Bazuar né té dhénat e mbledhura dhe paragitura nga ana e shogérisé, kosto e gjenerimit pér impiantin
fotovoltaik vlerésuar mbi bazén LCOE (Levelized Cost of Energy (LCOE) e cila mat kostot pér
energjiné e pritshme té prodhuar gjaté jetés sé asetit. PV ne digén e HEC-it té Vaut te Dejés ka filluar
té prodhoj energji elektrike né Maj 2022.
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Kostoja e prodhimit té energjisé elektrike llogaritet bazuar né koston aktuale té ndértimit té asetit
(Capex) dhe kostos sé operimit té tij pérgjaté jetés sé pritshme.

Referuar, pér LCOE reale té PV Diga Qyrsag me fuqi 5,143 MWp, vlera CAPEX sipas kontratés me
zbatuesin e projektit éshté 468,004,500 ALL.

Konvertuar ne EUR me kursin e kémbimit 1 EUR = 123.57 ALL, rezulton vlera e CAPEX me
3,787,363 EUR.

Pér sa mé lart, kostoja e prodhimit té energjisé nga PV éshté 56,8 Euro/MWh.

Tabela nr.23. Llogaritja e kostos sé prodhimit nga PV
Calculated LCOE (EUR/MWh)

Plant Capacity (in MW) 5,143
CAPEX (in EUR) 3,787,363
Plant Activity (Lifetime in year) 25
WACC (%) 8.0

Cf (Capacity Factor in %) 15.5
Production during first year (MWh) 6.987
Efficiency yearly Production Degradation (in %) 5
Average O & M Cost (in EUR) 30,858
LCOE (Euro/MWh) 56,8

Burimi: Llogaritja dhe pérpunimi nga KESH

I1l.  Aseti gjenerues termik

Shoqgéria KESH sh.a. parashikon gé né vitin 2023, té vendos né pune asetin gjenerues termik té
pérkohshém né zonén e Triportit Vloré, né aférsi té TEC Vlora.

Ky aset gjenerues do té pérdoré Iéndén djegése hidrokarbur té llojit HFO.

Aseti gjenerues éshté kontraktuar nga KESH né formén e girasé financiare sé bashke me operimin
dhe mirémbajtjen.

Aseti ka njé kapacitet té instaluar prej 114 MWh, té pérbéré nga 19 motoré me djegie té brendshme
me kapacitet gjenerues prej 6 MWh/motor.

Faktori i kapacitetit éshté llogaritur né jo mé pak se 0.85.

TEC-lundrues i Vlorés sipas pérllogaritjeve té KESH, ka njé kosto gjenerimi té llogaritur fikse pér
dy vite prej 202 Euro/MWh duke pérjashtuar akcizén dhe taksat.

Né tabelén nr.24 paragiten te dhéna financiare ne lidhje me zérat e kostove direkte dhe indirekte si
dhe taksat ponteciale. Kosto ditore sipas marréveshjes dypaléshe e kétij aseti éshté 63 mijé$
/dité+31.500 $ /dit&®,

Tabela nr.24. Kosto e prodhimit té energjisé elektrike nga Tec-i lundrues

Emértimi U%g/i_rl_noin I;ﬂ?&; I\e/ISLZ Densiteti |Ve||i£71| vlera euro/I
LENDA DJEGESE
Bursa FOB VLSFO 0.5% Squfur 565 61,020 61.02
Premio 70 7,560 7.56
Cmimi blerjes 68.58 0.98 67.21 0.57

38 pér mirémbajtjen( SLA)
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Akciza 37 0.32
Takse karboni 3 0.03
Takse garkullimi 5 0.04
Magazinim shkarkimi euro/ton 18 2,106 0.02
Mazhi fitimit furnizues 103 12,000 12 0.12
Cmimi pa akcize, pa Taksa 83.34 0.71
Cmimi me taksa pa akcize 0.76
Cmimi me taksa me akcize 124.21 1.08
TVSH 24.84 0.21
GCmimi me TVSH 149.1 1.29
Konsumi pér MWh (Litra) 212
Cmimi pa akcize pa taksa (Euro/MWh) 151.01
Cmimi pa akcize (Euro/MWh) 161.76
Cmimi me akcize (Euro/MWh) 228.81
Kosto e Qirasé ($/Dite) 63,000
Kosto e Operimit dhe Mirémbaijtjes ($/Dite) 31,500
Kosto e gerase (¢mimi/dite*full load/prodhim) $/MWh 40.18
Kosto totale akcize me taksa (Euro/MWh) 191.19
Kosto totale pa akcize pa taksa (Euro/MWh) 201.94
Kosto totale akcize me taksa (Euro/MWh) 268.98

Burimi: Llogaritja dhe pérpunimi nga KESH

4.3.A kané géné efektive masat e ndérmarra nga geveria shgiptare dhe OSHEE Grup, KESH,

OST pér pérballimin e krizés energjetike pérgjaté vitit 2021-2022?

I. Né lidhje me emergjencén e sektorit té energjisé elektrike Qeveria Shqiptare ka mbéshtetur kété
sektor si né drejtim té rritjes sé likuiditetit por dhe té pérshtatjes me dinamizmin e zhvillimit té krizés
duke gjeneruar njé séré aktesh nénligjore pér té mbéshtetur kété sektor té réndésishém strategjik, nga
te cilat ato me kryesoret brenda periudhés objekt auditimi, jané renditur mé poshté:
1. Vendimi i Késhilli t&€ Ministrave nr. 584, daté 08.10.2021, “Pér shpalljen e gjendjes s€ emergjencés
né furnizimin me energji elektrike”, ku ndér té tjera kérkohet q¢ Shoqérit€ “KESH” sh.a., “OST”
sh.a. dhe “OSHEE Group” sh.a., t€ pezullojné planet e investimeve, pérvec investimeve té
domosdoshme pér ushtrimin e veprimtarisé dhe ministri i Financave dhe Ekonomisé ngarkohet gé té
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sigurojé mekanizmat e duhur financiaré, me géllim mundésimin e importit té energjisé pér sigurimin
e furnizimit té pandérpreré té energjisé elektrike.

2. Vendim nr. 620, daté 22.10.2021 “Pér miratimin e kushteve, pér vendosjen e detyrimit t& shérbimit
publik ndaj té licencuarve né sektorin e energjisé elektrike, gjaté gjendjes sé emergjencés né
furnizimin me energji elektrike dhe pér pérballimin e parandalimin e saj”.

3.Vendim nr. 256, daté 29.4.2022 “Pér disa ndryshime né€ vendimin Nr.584, daté 8.10.2021, té
Késhillit t& Ministrave, “Pér shpalljen e gjendjes sé€ emergjencés né furnizimin me energji elektrike”.
4. Vendim nr. 456, daté 29.6.2022 “Pér miratimin e kushteve pér vendosjen e detyrimit t€ shérbimit
publik, gé do té zbatohen ndaj té licencuarve né sektorin e energjisé elektrike, té cilét ushtrojné
aktivitetin e prodhimit, transmetimit, shpérndarjes dhe furnizimit me energji elektrike”.

5. Vendim nr. 705, daté 18.11.2021 "Pér miratimin e garancisé shtetérore né favor té Bankés
Amerikane té Investimeve sh.a., pér kontratén e kredisé ndérmjet Bankés A. I. sh.a. e Furnizuesit té
Shérbimit Universal sh.a., dhe Operatorit té Shpérndarjes sé Energjisé Elektrike (OSHEE) Group
sh.a., pér financimin e kapitalit punues, né kuadér té nevojave pér import té energjisé™;

6. Vendim nr. 706, daté 18.11.2021, “Pér miratimin e garancisé€ shtetérore né€ favor t€ Bankés O. A.
sh. a, pér kontratén e kredisé ndérmjet Bankés O. A. sh.a. dhe Furnizuesit té& Shérbimit Universal
sh.a., dhe Operatorit t& Shpérndarjes sé Energjisé Elektrike (OSHEE) Group sh.a, pér financimin e
kapitalit punues, né kuadér té nevojave pér import té energjisé.

7. VKM nr. 757 daté 09.12.2021, pér ndryshimin e VKM Nr. 620/2021, ku Shogéria KESH sh.a.
ngarkohet me detyrimin pér té furnizuar FSHU me té gjithé sasiné e nevojshme, pér géllime té
plotésimit té kérkesés sé ploté té saj. Pér kété géllim KESH sh.a ka té drejté té marré me gira asete
gjeneruese termike té energjisé, té shkémbejé/depozitojé apo té kryejé transaksione shitblerjeje né
tregun e liré.

Il. Financimi i sektorit elektroenergjitik.

Krahas akteve ligjore geveria ka marre vendime pér financimin e kétij sektori dhe konkretisht pér
KESH-in, pasqyrohet sa mé poshté vijon:

1. Neé zbatim té VKM 620/2021 nga MFE éshté lévruar ne muajin Mars dhe Prill 2022 né llogariné
e KESH kredia me objekt “Pér t€ siguruar likuiditetin e nevojshém pér kryerjen e pagesave pér blerje
energjie” prej 65 min EUR. Norma e interesit té kthimit té vlerés sé huasé éshté 2.94%. Huaja do té
shlyhet né 4 késte té barabarta, secili kést né vlerén prej 16,250,000 EUR, me késte vjetore prej pesé
késtesh duke filluar nga data 01.10.2023 deri né 01.10.2026.

2. Népérmjet Aktit normativ nr.3 daté 12.03.2022, miratuar me Ligjin Nr. 31/2022, pér sektorin e
energjisé elektrike, ne piken 3 té nenit 3; KESH-it i éshté akorduar “Fondi prej 20 mld leké.”

Pér sa mé lart, me Vendim Nr.498, daté 29.07.2022 té Késhillit t¢ Ministrave , né zbatim té Aktit
Normativ Nr. 3, shogéria KESH u mbéshtet né muajin Gusht 2022 me shumén prej 8 mld Leké né
formén e injektimit kapital. Kjo shumé éshté Iévruar né llogariné e KESH né muajin Gusht 2022.

Tabela nr.25. | pritshmi i KESH pér vitit 2022 né mije leke

Te ardhura gjithsej ‘ 29,491,911

Shpenzime gjithsej 55,586,435

Fitmi bruto ‘ (26,094,524)

Injektim kapitali 20,000,000

Hua ‘ 7,905,300

Totali 1,810,776
Burimi: KESH
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Nga pjesa mbetur prej 12 mld leké éshté l1évruar 8 mld leké né Muajin Tetor 2022.

Ne total brenda periudhés se auditimit, Qeveria népérmjet instrumenteve financiar ka financuar
KESH népérmjet huas me 65 min euro dhe 16 mld leké, né formén e injektimit kapital nga aksionari
i vetém (MIE).

Né kuadér té masave té marra OSHEE Grup sha sé bashku me shoqérité bija, pérmes organeve
vendimmarrése respektive, ka ndérmarré masat e méposhtme:

1. Vendim Nr. 14, daté 15.11.2021 “Mbi miratimin e limitit t&€ kredisé (overdraft) n¢ vlerén 15
milion Euro me garanci sovrane prané “R. B.” sh.a pér FSHU sh.a né cilésiné e kredimarrésit,
miratimin si dorézanés t€ shoqérisé “OSHEE Grup” sh.a dhe si bashkékredimarrés t&€ OSSH sh.a dhe
FTL sh.a prané R. B.. sh.a”;

Miratim Asambleje i Vendimit nr. 14 me nr.8226/1 dt.17.11.2021.

2. Vendim Nr. 15, dat€ 15.11.2021 “Mbi miratimin e limitit t€ kredis€ (overdraft) né vlerén 20
milion Euro me garanci sovrane prané “I. S. B. sh.a pér FSHU sh.a né cilésiné e kredimarrésit,
miratimin si dorézan€s dhe/ose bashkékredimarrés t€ shoqérisé¢ “OSHEE Group” sh.a prané “I. S. B.
sh.a”;

Miratim Asambleje i Vendimit nr. 15 me nr.8226/3 dt.17.11.2021

3. Vendim Nr. 16, daté 15.11.2021 “Mbi miratimin e limitit t€ kredis€ (overdraft) n€ vlerén 20
milion Euro me garanci sovrane prané “O. Bank” sh.a pér FSHU sh.a né cilésiné e kredimarrésit,
miratimin si dorézanés dhe/ose bashkékredimarrés té shoqérisé “OSHEE Grup” sh.a prané “O.
Bank”;

Miratim Asambleje i Vendimit nr. 16 me nr.8226/2 dt.17.11.2021

4. Vendim Nr. 17, daté 15.11.2021 “Mbi miratimin e limitit t€ kredis€ (overdraft) né vlerén 10 milion
Euro me garanci sovrane prané “Banka A.l.” sh.a pér FSHU sh.a né cilésiné e kredimarrésit,
miratimin si dorézanés dhe/ose bashkékredimarrés t€ shoqéris€¢ “OSHEE Group” sh.a prané “Banka
A.l.” sh.a;

Miratim Asambleje i Vendimit nr. 17 me nr.8226/4 dt.17.11.2021

5. Vendim Nr. 18, daté 15.11.2021 “Mbi miratimin e limitit t€ kredis€ (overdraft) né vlerén 16.5
milion Euro me garanci sovrane prané “R. Bank” sh.a pér OSSH sh.a né cilésiné e kredimarrésit,
miratimin si dorézanés té shoqérisé “OSHEE Group” sh.a dhe si bashkékredimarrés t€ FSHU sh.a
dhe FTL sh.a prané R. Bank sh.a”;

Miratim Asambleje i Vendimit nr. 18 me nr.8226/5 dt.17.11.2021

6. Vendim Nr. 19, daté 06.12.2021 “Mbi rinovimin ¢ limitit t€ kredisé (overdraft) prané T. Bank té
OSHEE Group sh.a, FSHU sh.a, OSSH sh.a né cilésiné e kredimarrésit, rritjen e limitit t¢ FSHU sh.a
dhe miratimin e dorézanive t€ shoqérive “OSHEE Grup” sh.a, FSHU sh.a, OSSH sh.a dhe FTL sh.a
prané T. Bank sh.a”;

Miratim Asambleje i Vendimit nr. 19 me nr. 8805/, date 10.12.2021

V. Mbéshtetje financiare pér OSHEEE

Vendim i Késhillit t¢ Ministrave nr. 705, daté 18.11.2021 "Pé&r miratimin e garancisé shtetérore né
favor té Bankés Amerikane té Investimeve sh.a., pér kontratén e kredisé ndérmjet Bankés A. I. sh.a.
e Furnizuesit t¢ Shérbimit Universal sh.a., dhe Operatorit té Shpérndarjes sé Energjisé Elektrike
(OSHEE) Grup sh.a., pér financimin e kapitalit punues, né kuadér té nevojave pér import té
energjisé™;

Vendim i Késhillit t& Ministrave nr. 706, daté 18.11.2021 Pér miratimin e garancisé shtetérore né
favor té Bankés O. A. sh.a., pér kontratén e kredisé ndérmjet Bankés O. A. sh.a. dhe Furnizuesit té
Shérbimit Universal sh.a., dhe Operatorit t& Shpérndarjes sé Energjisé Elektrike (OSHEE) Group
sh.a., pér financimin e kapitalit punues, né kuadér té nevojave pér import té energjisé

Vendim i Késhillit t& Ministrave nr. 737, daté 03.12.2021 "Pé&r miratimin e garancisé shtetérore né
favor té I. S. Bank sh.a., pér kontratén e kredisé ndérmjet I. S. Bank sh.a. dhe Furnizuesit t&€ Shérbimit
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Universal sh.a., Operatorit t¢ Shpérndarjes sé Energjisé Elektrike (OSHEE) Group sh.a., pér
financimin e kapitalit garkullues, né kuadér té nevojave pér import té energjisé";

Vendim i Késhillit t¢ Ministrave nr. 738, daté 03.12.2021 "Pér miratimin e garancisé shtetérore né
favor té Raiffeisen Bank sh.a., pér kontratén e kredisé ndérmjet R. Bank sh.a. dhe Furnizuesit té
Shérbimit Universal (FSHU) sh.a., Operatorit té Shpérndarjes sé Energjisé Elektrike (OSHEE) Group
sh.a., Furnizuesit té Tregut té Liré (FTL) sh.a. Operatorit té Sistemit t& Shpérndarjes (OSSH)sh.a.,
pér financimin e kapitalit punues, né kuadér té nevojave pér import té energjisé™;

Pér sa mé lart, OSHEE Group né bashképunim me geveriné e Republikés sé Shqipérisé, i éshté
drejtuar bankave té nivelit t& dyté pér financim. Pér kété arsye, Késhilli i Administrimit dhe
Asambleja e Pérgjithshme e shoqgérisé " Operatori i Sistemit té Shpérndarjes” SH.A. pér pérmirésimin
e situatés financiare, kané marré vendimet e méposhtme, té cilat i gjeni bashkéngjitur:

1. Vendimi Nr. 13, dat€ 10.11.2021 i Késhillit t&¢ Administrimit t&€ Shoqéris€ “Operatori i Sistemit t&
Shpérndarjes” Sh.A., “Mbi miratimin si bashkredimarrés t€ shoqérisé “Operatori 1 Sistemit té
Shpérndarjes” SH.A., pér limitin e kredis€ (overdraft) t€ shoqérisé “Furnizuesi i Shérbimit Universal”
SH.A., né vlerén 15 milion euro me garanci sovrane prané “R. Bank” SH.A.”, miratuar me Vendimin
Nr. 13, daté 11.11.2021 t€ Asamblesé sé Pérgjithshme t& Shoqérisé “OSSH” Sh.A., “Mbi miratimin
si bashkredimarrés t€ shoqérisé “Operatori 1 Sistemit t€ Shpérndarjes” SH.A., pér limitin e kredisé
(overdraft) té shoqéris€ “Furnizuesi i Shérbimit Universal” SH.A., né vlerén 15 milion euro me
garanci sovrane prané “R. Bank” SH.A.”.

2. Vendimi Nr. 14, daté 10.11.2021 i Késhillit t¢ Administrimit t&€ Shoqérisé “Operatori i Sistemit té
Shpérndarjes” Sh.A., “Mbi miratimin e limitit t€ kredis€ (overdraft) n€ vlerén 16.5 (gjasht€émbédhjeté
piké pes€) milion euro me garanci sovrane prané “R. Bank” sh.a., pér shoqériné “Operatori i Sistemit
té Shpérndarjes” SH.A., né cilésin€ e kredimarrésit”, miratuar me Vendimin Nr. 14, daté 11.11.2021
té Asamblesé s€ Pérgjithshme t€ Shoqérisé “OSSH” Sh.A., “Mbi miratimin e limitit t€ kredisé
(overdraft) né vlerén 16.5 (gjashtémbédhjeté piké pesé€) milion euro me garanci sovrane prané “R.
Bank” sh.a., pér shogériné “Operatori 1 Sistemit t€ Shpérndarjes” SH.A., n€ cilésiné e kredimarrésit”.

VI.  Konsumi i energjisé elektrike pér 9 mujorin e paré 2022

Ne kushtet e krizés se energjisé elektrike njé nga masat eficente pér pérballimin e blerjes se energjisé
se domosdoshme ne tregjet ndérkombétare éshté dhe ulja e konsumit te pérgjithshém te energjisé.
Bazuar né evidencén dokumentare té grupit t¢ KLSH té pércjell nga OST mbi vlerat e konsumit te
pérgjithshém ne vend sipas muajve te cilat pasqyrojné totalin e konsumit si até té transmetuar pér
OSHEE por edhe pér klientét e kualifikuar, pra né vetvete pérbejné konsumin total né vend.

Nga analizimi i te dhénave duke filluar nga muaji prill 2022 krahasuar me te njéjtén periudhe te 2021
kemi njé rénie te konsumit te energjisé elektrike gjé ge beri qe shogérité te blejné me pak energji dhe
duke ruajtur vlerat e nivelit te Fierzés né drejtim te menaxhimit te rezervés hidrike.

Tabela nr.26. Konsumi total i energjisé elektrike (né MWh)
vITl | JANAR | SHKURT | MARS PRILL MA] QERSHOR | KORRIK | GUSHT | SHTATOR | TETOR | NENTOR | DHJETOR V?:;Ig:é

2019| 735982 | 588,395 | 604,655 | 546,419 | 534,409 550,081 | 597,607 | 633,584 530,409 | 509,656 522917 649,950 | 7,004,064

2020) 712,634 | 617,343 | 583,411 | 479,222 | 489,952 506,902 | 579,118 | 592,735 545,133 | 553,335 616,579 718,383 | 6,994,749

2021] 735306 | 626,143 | 670,530 | 619,700 | 546,824 570,076 | 664,188 | 690,609 568,095 | 590,354 | 618430 755361 | 7,655,615

2022] 758,687 | 669,019 | 720,505 | 576,329 | 537,756 573,269 | 625956 | 613,326 491,551 5 = = 5,566,397

Burimi: OST, pérpunimi nga grupi i KLSH
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Tabela nr. 27. Niveli i rénies sé konsumit té energjisé elektrike 2022

PRILL MAJ QERSHOR | KORRIK | GUSHT | SHTATOR

7.0% 1.7% 0.6% 5.8% 11.2% 13.5%
Burimi: OST, pérpunimi nga grupi i KLSH

NEé tabelén nr. 27 paragitet niveli i rénies se konsumit te pérgjithshém i cili ka filluar prej muajit prill
2022 me 7% dhe duke vazhduar dhe kapur amplitudén ne muajin shtator 2022 me njé rénie me 13.5%
kundrejt shtatorit te 2021.

Rénia me e vogél éshté né muajin Shtator, kundrejt té njéjtés periudhé té vitit 2021 nga ku rezulton
me 13%. té rénies sé konsumit.

Kjo tregon gé fushata sensibilizuese nga shogérité elektroenergjitike dhe geveria kané rezultuar
efektive né kété drejtim.

VII1. Fasha konsumatore-Segmenti familjar

Grupi i auditimi si gjaté fazés studimore dhe té terrenit, analizoj té dhénat né lidhje me numrin e
abonentéve sipas fashave me sekuenca ndryshimi 100 kWh. Grupi i KLSH pér vet sensibilitetin gé
ka konsumi brenda fashés 800 KWH, pér qytetarét shqiptar analizoj numrin e abonentéve gé kalojné
fashén 800 KWh, pra nr. e abonentéve sipas segmentit familjar “801-900”; “901-1000” dhe mbi 1001
KWh. Rezultatet e pérpunimit te dhénave paragiten né tabelén nr. 28.

Tabela nr. 28. Abonentét aktiv me konsume mbi 800 KWh/muaj pér vitin 2021

Totalii abonenteve
Nr. Abonenteve per fashat % e nr. Abonenteve kundrejt nr. Total me konsum mbi .
2021 Totali I aboneteve
800 KWH
"801_900" | "901_1000" | ">1001" % e "801_900" |%e "901_1000"| %be ">1001" NT. %

Janar 20,306 13,535 34,018 1.9% 1.2% 3.1% 67,859 [ 6.2% 1,086,889
Shkurt 20,180 13,638 37,535 1.9% 1.3% 3.5% 71,353 [ 6.6% 1,087,506
Mars 17,561 11,627 30,372 1.6% 1.1% 2.8% 59,560 [ 5.5% 1,087,698
Prill 13,666 9,016 19,587 1.3% 0.8% 1.8% 42,269 | 3.9% 1,088,151
Maj 5140 3,471 9,445 0.5% 0.3% 0.9% 18,056 | 1.7% 1,089,614
Qershor 4,357 2,581 6,923 0.4% 0.2% 0.6% 13,861 [ 1.3% 1,090,600
Korrik 7,453 5,041 12,246 0.7% 0.5% 1.1% 24740 2.3% 1,092,575
Gusht 8,816 5215 14259 0.8% 0.5% 1.3% 28,290 [ 2.6% 1,094,473
Shtator 3978 2,767 6,800 0.4% 0.3% 0.6% 13,545 | 1.2% 1,096,173
Tetor 4,967 3,526 7,925 0.5% 0.3% 0.7% 16,418 [ 1.5% 1,097,543
Nentor 7,616 4,610 11,182 0.7% 0.4% 1.0% 23,408 | 2.1% 1,099,158
Dhjetor 24,572 17,502 47,676 2.2% 1.6% 4.3% 89,750 | 8.2% 1,100,170

Burimi: FSHU, pérpunimi grupi i auditimit t& KLSH

Nga auditimi rezulton se:

Né vitin 2021 né segmentin familjar né total jané mesatarisht 1,092,546 abonenté aktiv té regjistruar
né FSHU.

Grupi i auditimit i KLSH kérkoj té dhéna nga FSHU mbi numrin e abonentéve dhe konsumin e
energjisé elektrike pér segmentin familjar jo né nivel mesatar, por nr. e abonentéve sipas muajve pasi
njé variabél i réndésishém éshté konsumi mujor familjar cili ndryshon nga muaj ne muaj dhe si
rrjedhim rrit apo zvogélon numrin respektiv té abonentéve né njé muaj.

Ne aneksin nr.3., gjendet i ploté konsumi dhe numri i abonentéve pér vitin 2021 dhe 2022 té ndaré
sipas muajve pér té gjitha fashat e konsumit té energjisé elektrike né KWh.
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Grafiku nr.3. % e familjeve gé konsumojné mé shume se 800 KWh/muaj-2021
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Burimi: FSHU, pérpunimi grupi i KLSH

2.3%
1.7%-..
T3%
Maj Qershor Korrik
1.7% 1.3% 2.3%

2.6%
2.1%
o, .
12%1”"
Gusht = Shtator Tetor @ Nentor
2.6% 1.2% 1.5% 2.1%

8.2%

Dhjetor
8.2%

Po t’i referohemi tabelés se mésipérme pér numrin e abonentéve familjar qe kalojné fashén prej 800
KWH, shihet se né muajin dhjetor 2021 numri total i abonentéve mbi kété fashe konsumi ishte 89,750
abonenté familjare ose théné ndryshe 8.2 % e totalit té abonentéve.

Tabela nr. 29. Abonentét aktiv me konsume mbi 800 KWh/muaj pér vitin 2022

Totali i abonenteve
2022 Nr. Abonenteve per fashat % e nr. Abonenteve kundrejt nr. Total | me konsum mbi 800 |  Tptali

KWH Abonenteve

Muaji "801_900" | "901_1000" | ">1001"] "801_900" | "901_1000" ">1001" Nr. %
Janar 25,602 18,707 | 54,637 2.3% 1.7% 5.0%| 98,946 9.0% 1,100,703
Shkurt 20,610 15,128 | 39,144 1.9% 1.4% 3.5%| 74,882 6.8% 1,102,989
Mars 20,865 15,106 | 37,829 1.9% 1.4% 34%| 73,800 6.7% 1,104,299
Prill 9,290 5919 | 14,256 0.8% 0.5% 1.3%| 29,465 2.7% 1,105,261
Maj 3,996 2,743 6,997 0.4% 0.2% 0.6% 13,736 1.2% 1,106,274
Qershor 4,347 2,670 7,337 0.4% 0.2% 0.7% 14,354 1.3% 1,108,273
Korrik 6,997 4,540 | 11,392 0.6% 0.4% 1.0%| 22,929 2.1% 1,109,513
Gusht 6,442 4,193 | 12,007 0.6% 0.4% 1.1%| 22,642 2.0% 1,111,917
Shtator 3,407 2,301 7,439 0.3% 0.2% 0.7% 13,147 1.2% 1,115,693

Burimi: FSHU, pérpunimi grupi i auditimit t& KLSH

Nga krahasimi i konsumit parashikohet ge edhe né Dhjetor 2022 té ruhet trendi i abonentéve né
segmentit mbi 800 KWh, pra parashikohet qé numri i abonentéve té jeté mbi 8 % té totalit té
abonentéve té 2022%°,

39 Numri mesatar i abonentéve familjar deri né Shtator 2022 éshté 1,107,214
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Grafiku nr. 4. % e familjeve gé konsumojné me shume se 800 KWh/muaj-2022
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Burimi:FSHU, pérpunimi grupi i auditimit t&¢ KLSH

4.3.1 A jané optimizuar shpenzimet pér blerjen e energjisé elektrike né tregun e parregulluar
pérgjaté vitit 2021 dhe 6 mujorit té pareé té vitit 2022 nga shoqgérité OSHEE, OST dhe KESH?

Shogéria®® FTL SH.A. me detyrimin e shérbimit publik nder te tjera ka kryer blerjen e energjisé
elektrike pér mbulimin e humbjeve né sistemin e shpérndarjes dhe sigurimin e sasisé sé energjisé
elektrike té nevojshme pér plotésimin e kérkesés sé klientéve tariforé.

Referuar Rregullave te pérkohshme te tregut Shqiptar té energjisé elektrike miratuar nga ERE me
vendimin nr.139 date 15.08.2016, specifikisht Shtojcés A, si dhe né pérputhje me marréveshjet nr.93
date 16.12.2019 “Pér pjesémarrjen né treg “nénshkruar ndérmjet paléve KESH dhe OST, shogérité
publike OST, FTL dhe KESH ka detyrimin te njoftoj kontratén tek OST tek DOT (Drejtoria e
Operimit te Tregut) informacion pér ¢do kontrate shitje/blerje gé ato kane kryer.

Shoagéria FTL bazuar ne kontratén pér shitblerjen e energjisé elektrike midis shogérive FTL sh.a -
FSHU sh.a siguron energjiné e pa plotésuar nga shogéria e prodhimit KESH sh.a ne treg te
parregulluar pér mbulimin e kérkesés se klientéve fundore si dhe bazuar ne kontratén pér shitblerjen
e energjisé elektrike midis shogérive FTL sha -OSH sh.a. siguron energjiné e pa plotésuar nga
burimet e rinovueshme pér mbulimin e humbjeve ne rrjetin e shpérndarjes.

Procedura e prokurimit te shitblerjes FTL i kryen ne platformén elektronike.

OST zhvillon procedura e blerjes se energjisé elektrike pér mbulimin e humbjeve ne rrjetin e
transmetimit. Rregullorja pér procedurat e blerjes sé energjisé elektrike pér mbulimin e humbjeve né
rrjetet e shpérndarjes dhe té transmetimit dhe pér blerjen dhe shitjen e energjisé elektrike pér té
siguruar pérmbushjen e detyrimeve té shérbimit publik, é&shté miratuar me vendimin nr.103, daté
23.06.2016 té Bordit té ERE.

40 VKM Nr. 244, daté 30.3.2016 “Kushtet pér vendosjen e detyrimit t€ shérbimit publik, q¢ do té zbatohen ndaj té

licencuarve né sektorin e energjisé elektrike, té cilét ushtrojné aktivitetin e prodhimit, transmetimit, shpérndarjes dhe
furnizimit me energji elektrike”, i ndryshuar
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Kjo né pérputhje me nenin Neni 62. Prokurimi i humbjeve té energjisé né rrjetin e transmetimit,
shérbimet e balancimit dhe shérbimet ndihmése, Pika 1 dhe 2, té Ligjit 43/2015 “Pér sektorin e
energjisé elektrike”. Bazuar né kété rregullore ¢do pjes€émarrés tregu i cili kérkon t€ marré pjes€ né
procedurat e prokurimit té energjisé organizuar nga OST sh.a. duhet té paragesé dokumentacion ligjor
dhe administrativ té pércaktuara né nenit 11, té vendimit t¢ ERE nr. 103, daté 23.06.2016, i ndryshuar.
Mé pas shgyrtimit té dokumentacionit, né bashképunim me Departamentin Ligjor dhe Céshtjeve
korporative, pranohen subjekte té cilat i plotésojné kérkesat ligjore té kérkuara dhe iu jepet aksesi né
Modulin Network Losses té platformés elektronike DAMAS.

Shogéria KESH né procedurat e shitblerjes bazohet ne rregulloren e miratuar me vendimin nr.5233/1
date 12.06.2019 e Asamblesé se pérgjithshme te aksionarit. Objekti i késaj rregullore éshté te
mundésoj shogeérisé zhvillimin e aktivitetit tregtar ne sektorin e energjisé elektrike. Né zbatim te nenit
13-dispozitat kalimtare pika 12.1 Administratori urdhrin nr.121, date 06.12.2019 ka miratuar
Manualin “Mbi procedurén e tregtimit te energjis€ elektrike nga KESH sh.a”. Procedurat e shitblerjes
nga KESH pér periudhén objekt auditimi jané zhvilluar jo ne njé platformé elektronike por me anén
e njé adrese e-mail trading@kesh.al

Pérgjaté vitit 2021 shoqérité publike té sektorit elektroenergjitik kane kryer procedura te blerjes se
energjisé elektrike nga importi népérmjet platformave/e-mail dhe rregulloreve te sipér cituara. Ne
tabelén nr.30 pasqyrohet aktiviteti vjetor i tyre pér blerjen e energjisé elektrike pér nevojat e tregut
shqiptar te energjisé elektrike.

Gjaté vitit 2021 éshté importuar né total 1376120 MWH energji elektrike ne vlerén totale
258,643,706 euro me njé ¢mim mesatar 188 euro/MWh.

Procedurat e realizuar pér blerjen nga importi te energjisé elektrike nga OSHEE grup pérgjaté vitit
2021 pér nevojat e OSSH, FSHU dhe FTL (35 KV).

OSHEE grup (FTL) ne vitin 2021 ka importuar 1,131,422 MWh pér 230,944,335.54 euro me ¢gmim
mesatar 204.1 euro/MWH.

Ndérkohé KESH né vitin 2021 ka importuar 54,194 MWH pér 10,587,206 euro me ¢mim mesatar
195 euro/MWHh, ndérsa OST ka importuar 190,504 MWH pér 17,112,165 euro me ¢mim mesatar 90
euro/MWh.

Tabela nr. 30. Importi i energjisé elektrike pér vitin 2021 nga sektori elektroenergjitik
e 0osT FTL Kesh
Import | Energiie i Energjie Cmimi | Energji e Cmimi | Total
o i Vlera Blere nga blerjes nga Vlera Blere nga| blerjes nga Viera
energjisé | Blerenga |blerjesnga i
Import Impert Impeort|Import Loti 1
Import Import
Muaj MWh Euro/Mwh Euro Mwh Euro/MWh Euro MwWh| Euro/MwWh Euro Mwh Euro
Janar 19,823 68 1,341,675 1,488 50.50 75144 - - - 21,311 1,416,819
Shkurt 20,440 43 881,882 1,344 50.50 67,872 - - - 21,784 949,754
Mars 23,080 51 1,173,926 1,486 50.50 75,043 - - - 24,566 1,248,969
Prill 12,750 48 606,162 1,440 50.50 72,720 - - - 14,190 678,882
Maj 15965 50 800,742 1,488 50.50 75144 - - - 17,453 875,886
Qershor 18,395 53 973,242 1,440 50.50 72,720 510 69.47 35429.7 20,345 1,081,392
Korrik 14,485 65 945,076 58,577 107.64 6,305,372 5,608 86.18 | 483306.5 78,670 7,733,755
Gusht 15,190 81 1,237,148 245,448 128.18 31,462,159 3,158 101.01 | 318993.62 263,79 33,018,301
Shtator 12,718 84 1,068,518 271,448 164.98 44,784,765 2,140 144.65 | 309551.4 286,306 46,162,835
Tetor 10,322 165 1,702,413 258,470 265.71 68,678,269 3,627 175.44 | 636334.25 272,419 71,017,016
Nentor 10,829 204 2,214,053 278,673 276.45 77,039,160 9,787 190.11 | 1860563.5 299,289 81,113,776
Dhjetor 16,507 252 | 4,167,327 10,120 220.95 2,235967 | 29,364 236.45 | 6943026.48 55,991 | 13,346,321
Totali 190,504 17,112,165 | 1,131,422 230,944,335.54 | 54,194 10,587,206 | 1,376,120 | 258,643,706

Burimi: KESH, OST, OSHEE grup, pérpunimi nga grupi i KLSH

Pér sa referohet né tabelén 30, 31 sektori elektroenergjitik ka importuar pér vitin 2021 dhe 6 mujorin
e pare 2022 né total 659,982,839 euro.
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Grafiku nr. 5. Vlera financiare e importit te energjisé elektrike 2021

Importi i energjisé elektrike pér vitin 2021 (euro)
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Burimi: KESH, OST, OSHEE grup, pérpunimi nga grupi i KLSH

Tabela nr. 31. Importi i energjisé elektrike pér vitin 2022 nga sektori elektroenergjitik
Shogéria ost FTL KESH
Importi | | Sasiae Cmimi | Sasiae Cmimi | Sasiae Cmimil Total
. . i Vlera . X Viera N X Vlera
energjise|energjise| blerjes energjise| blerjes energjise blerjes
Muaj Mwh | Euro/Mwh Euro Mwh | Euro/MWh Euro Mwh Euro/MwWh Euro MWh Euro
Janar 14,270 258.01 3681820.2| 43,344 254.3 | 11,022,364 137,750 237.23 32,677,830 195,364 47,382,015
Shkurt 15,648 234.51 | 36695592.09 4,032 230.6 929,658 209,736 230.35 48,311,804 229,416 52,911,054
Mars 16,507 336.06 | 5547382.22 4,458 230.6 1,027,881 165,655 237.90 39,408,783 186,620 45,984,046
Prill 8,842 238.13 | 2343657.53 4,320 230.6 996,062 44,328 209.62 9,291,503 58,490 12,631,623
Maj $,480 228.93 | 2170215.82 = = = 76,864 210.57 16,184,915 86,344 18,355,131
Qershor 6,537 252.05 | 1647627.36 = = = 115,713 231.37 27,698,313 126,250 29,345,941
Korrik = = = = = = 173,781 436.10 75,785,124 173,781 75,785,124
Gusht = = = = = = 120,750 484.54 58,507,806 120,750 58,507,806
Shtator = o o o = o 126,036 479.52 60,436,394 126,036 60,436,394
Tetor = = = = = = =
Nentor = = = = =
Dhjetor - - - - - - -
Totali 72,284 19,060,295 56,154 13,975,966 1174613.00| 368302872.36| 1,303,051 | 401,339,133

Burimi: KESH, OST, OSHEE grup, pérpunimi nga grupi i KLSH

Grafiku nr.6. Vlera financiare e sasisé te importuar pér vitin 2022

Importi i energjise elektrike per vitin 2022 (euro)
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Burimi: KESH, OST, OSHEE grup, pérpunimi nga grupi i KLSH
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Si¢ shihet nga krahasimi mes 2021 dhe 6-mujorit te pare te 2022, vlera e importit éshté rritur
ndjeshém, dhe ne 6 mujorin e pare te 2022, éshté 156% me madhe sesa vlera e importi total te 2021.

Planifikimi i fashave orare pér té optimizuar blerjen e energjisé elektrike nga importi.

Nga auditimi rezulton se planifikimi apo zgjedhja e dités dhe fashés orare pér blerjen e energjisé
elektrike ngelet njé problematikat e trashéguara dhe si e tillé kéto shogéri duhet te rrisin nivelin e
kapaciteteve te burimeve njerézore ge kane pér objekt te veprimtarisé se tyre zgjedhjen optimale te
fashés orare té blerjes apo shitjes, pasi zgjedhja e duhur ka ndikim ne optimizimin e shpenzimeve te
kétyre shoqérive pasi pércaktimi sipas njé modeli statistikor te studiuar mund te rezultojé né blerjen
e energjisé elektrike me ¢gmim me te ulet ne krahasim me fashat e pérzgjedhura.

Pér te pasgyruar réndésiné e njé planifikim te mire dhe té studiuar por analizojmé pércaktimin e
fashés orare te lotit 2 te procedurés se prokurimit P.sh. marrim rastin e blerjes se energjisé elektrike
nga FTL pér periudhén 11-17 tetor 2021.

Pérzgjedhja e késaj procedure ka pér géllim ilustrativ né lidhje me pércaktimin e fashés orare, pasi
kjo procedure éshté realizuar sipas parashikime ligjore dhe pér mé shumé qé loti 2 éshté anuluar nga
komisioni i blerjeve te FTL.

I.Hapat e ndjekura.

1. Ne tabelén e méposhtme paraqgitet kérkesa e pérllogaritur nga sektori i tregtimit prané FTL.

Datat (hg\i\!hh] 1.00|2:00 | 3:00 | 4:00| 500 | 6:00 | 7.00 | 8:00 | 9:00 | 10:00 [ 11:00 | 12:00 | 13:00 | 14:00 | 15:00 | 16:00 | 17:00 | 18:00 | 19:00 | 20:00 | 27:.00 [ 22:00 | 23:00 | 0:.00

M10.21) 13,719 | 375| 340 325 327 329| 370| 487| 652| 690| 693| 675| 66S| 654 664| 659| 652 656| 679| 754 780| 727 637 622| 409

12.10.21) 13,648 | 363| 319| 302| 298| 305| 341| 456| 619| 679| 686| 673| 675| 666 669 663| 653| 656| 682 768 7791 730 638 628| 420

13.10.21) 13,748 | 369| 328| 309| 303| 310| 348 464| 628| 684| 686| 676| 687| 677 679 667 661 667 691 769 793 744 655| 533| 420

14.10.21] 13,548 | 353| 319| 302| 298| 305| 341| 456| 619 679| 686| 673| 675| 666| 669| 663| 653| 656 682 758 7791 730 638| S528| 420

1670.21f 13,647 355| 322| 305| 299| 305| 340 4581 607| 678| 695 684| 689 679| 670 663| 659| 659 680| 745 773 719 634 22| 44

16.10.21) 13,549 | 357 327 304| 300| 307 342 436| 584| 680| 702| 697| 712| 700| 688| 670| 647| 649 674 737 7671 72| 626 520 417

17.10.21| 13,251| 360 323 304| 298| 303| 331| 400| 529| 633| 665 668| 684 680 660| 627| 608 621 655 733 799| 753| 660 535| 422

2. Né bazé té planifikimit dhe konfirmimit té prodhimit ditor nga KESH sasia mesatare ditore e
kérkuar nga FTL éshté 13,559 MWh.

3. KESH ka konfirmuar me e-mail volumin e energjisé pér furnizim sipas kérkesés sé FTL, pér
periudhén 13- 21 Tetor 2021, KESH do té gjenerojé 6,000 MEh/dité pér nevojat e konsumatoréve
fundore.

4. Pra FTL duhej té planifikonte pér té prokuruar sasiné (13,559-6,000=7,559 MWh).

5. FTL prokuroi sipas profilit t¢ méposhtém né 2 lote.

Loti 1. — Fasha orare e pérzgjedhur nga FTL

MWh{
Datat 24h)

13.10.27| 6,000 | 250 ( 250 | 250 | 250 | 250 | 250 | 250 | 250 | 250 | 250 | 250 | 250 | 250 | 250 | 250 | 250 | 250 | 250 | 250 250 | 280 250 250 | 250

100 | 2:00 | 3:00 | 4:00 | 5:00 | 6:00 [ 7:00 | 8:00 | 9:00 | 10:00 | 1:00 [ 12:00 | 13:00 | 14:00 | 15:00 | 16:00 | 77:00 | 18:00 | 19:00 | 20:00 | 271:00 | 22:00 | 23:00

14.10.27| 6,000 | 250 ( 250 | 250 | 250 | 250 | 250 | 250 | 250 | 250 | 250 | 250 | 250 | 250 | 250 | 250 | 250 | 250 | 250 | 250 250 | 2850 250 250 | 250
15.10.21| 6,000 | 250 | 250 | 250 | 250 | 250 | 250 | 250 | 250 | 250 | 250 | 250 | 250 | 250 | 250 | 250 | 250 | 250 | 250 | 250 250 | 280 250 250 | 250
16.10.27| 6,000 | 250 ( 250 | 250 | 250 | 250 | 250 | 250 | 250 | 250 | 250 | 250 | 250 | 250 | 250 | 250 | 250 | 250 | 250 | 250 250 | 280 250 250 | 250

17.10.21| 6,000 | 250 | 250 | 250 | 250 | 250 | 250 | 250 | 250 | 250 | 250 | 250 | 250 | 250 | 250 | 250 | 250 | 250 | 250 | 250 | 250 | 250 | 250 250 | 250

Loti 2- Fasha orare e pérzgjedhur nga FTL

Datat ’WW'\(’Z“U{ oo I 2:00 | 300 I 4:.00 l 500 I 6:00 I 700 [ 8:00 I 9:00 I 10:00 [ T:00 | 12:00 | 13:00 [ 1400 l 15:00 | 16:00 I T7.00 | BO0 | 19:00 I 20:00 l 2100 l 22:00 [ 23:00 [O‘OOl

13.70.21| 2,880 BO 180 B0 BO 180 180 180 B0 180 180 B8O B0 80 B0 180 180
14021 2,880 B8O 180 B0 BO 180 180 180 180 180 180 B0 80 80 B0 180 180
15.90.21| 2,880 BO 180 8o BO 180 80 B0 80 180 180 BO B0 B8O BO 8O 180
16.0.21) 2.880 B0 180 Bo BO 180 180 B0 B0 180 180 B0 B0 B0 BO B0 180
T7.0.21| 2,880 8O 180 8o BO 180 80 B0 1] 180 180 BO B0 BO B0 B0 180

Né kété proceduré FTL ka planifikuar (6,000+2,880=8,880 MWH né dité), nga ku rezulton se sektori
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i tregtimit te FTL ka planifikuar dhe prokuruar mé shumé se kérkesa me 1,321 MWh.

6. N.g.s. marrim pér reference gmimet e bursés HUPX té javés pasardhése, konkretisht e Mérkuré
daté 6 deri te Dielén daté 10 Tetor 2022, ¢mimi i bursés HUPX né profilin 07-23 éshté realizuar ne
vlerén 232,32 Euro/MWHh.

Potencialisht kostoja e blerjes do té ishte 3.345.408 Euro (14,400 * 232,32).

Kjo éshté tabloja e paré gé ka sektori i planifikimit né FTL.

Il. Pér sa mé lart, grupi i auditimit t&¢ KLSH pér te demonstruar réndésiné ge ka pércaktimi i fashés
orare lotin 2 e ndau ne dy lote, pérkatésisht Loti 2 (opsional) dhe loti 3 (opsional), si¢ paragiten mé
poshté:

Loti 2 — (opsional)

TR
Datat 24h)

1B8.0.21 1560 30 130 130 B0 30 Bo 130 130 B0 130 130 30

100 200 300 400 500 600 700 8.00 9.00 000 100 z200 B:00 14.00 1500 %:00 1700 Bo0 900 20:00 27100 0:.00

22:00 ‘ 23:00

4021 1560 BO 130 B0 B0 =o BO B0 B0 BO B0 130 | BO
15.0.21 1560 BO B0 BO 120 B0 BO 130 130 BO 130 120 BO
16.10.21 1560 B0 BO BO 130 BO BO 130 BO Bo 130 130 BO

7.10.21 1560 BO B0 BO 1o B0 BO 130 130 BO 130 130 BO

1.N.g.s. marrim pér reference ¢gmimet e bursés HUPX té realizuara té javés pasardhése, konkretisht
e Mérkuré date 6 deri te Dielén date 10 Tetor 2022, ¢cmimi i bursés HUPX né profilin 06-16 & 22-23
éshté né vlerén 211,89 Euro/MWh.

Sasia pér lotin 2 (opsional) éshté 7,800 MWh.

Kosto Blerje (duke marré si referencé ¢gmimin HUPX); (7880 * 211,89 = 1.669.693 Euro).

Loti 3-(opsional)

MWh
Datat | 24h) | 1oo

13.0.21 1320 220 220 220 220 220 220

2:00 3:00 400 500 6:00 700 8.00 9.00 000 100 z:00 1300 “oo0 1500 %00 17.00 B.00 9:.00 20200 2100 2200 2300 | 0.00

140.21 1320 220 220 220 220 220 220
15021 1320 220 220 220 220 220 220
16.%0.21 1320 220 220 220 220 220 220

2. N.g.s. marrim pér referencé ¢mimet e bursés HUPX té realizuara té javés paraardhése, konkretisht
e Mérkuré date 6 deri te Dielén date 10 Tetor 2022, ¢mimi | bursés HUPX ne profilin 10-16 ishte
realizuar né vlerén 207,92 Euro/MWh.

Sasia pér lotin 3 (opsional) do te jete 6,600 MEH. Kosto Blerje do te ishte 1.372.272 Euro (6,600 *
207,92).

3. Prasipas planifikimit te grupit te KLSH sasia prej 14400 MWh qé pérbén shumen totale te Lotit
2&3 (opsional) do te mund te blihej ne shumén 3.041.965 Euro.

4. Né referim me pérzgjedhjen e fashés orare nga sektori i tregtimit te FTL dhe ato te supozuara nga
grupi i KLSH kemi njé diference prej 303,443 Euro ¢ka tregon ge shogéria gjate planifikimit mund
té shpenzonte 303,443 Euro me pak.

I11.Grupi i KLSH e pa kété variant edhe né “Post factum” pasi gmimet HUPX i pérkisnin periudhés
sé realizuar, pra hipotezén e pare te parashikuar ne lidhje me shpérndarjen e fashés orare né dy lote
até 2&3 (opsional ) ta testojmé me ¢mimet e realizuara né bursén HUPX.

Planifikimi i sasisé prej 14,400 MWh nga sektori i tregtimit te FTL, duke ju referuar gmimit HUPX
pér periudhén 13-17 Tetor né profilin 07-23 rezultoi me 223,14 euro/MWh. Nése FTL do té realizonte
procedurén e blerjes se Lotit 2, pér sasiné 14400 MEH do te shpenzonte 3,213,216 euro%: (14,400 *
223,14).

41 Shénim: Né pérllogaritje jané marre vetém vlerat e bursés hungareze HUPX
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1. Pér lotin 2 (opsional), Cmimi HUPX pér periudhén 13-17 Tetor né profilin 06-16 & 22-23 rezultoi
204 Euro/MWh. Kosto Blerje sipas kétij profili do te ishte 1,607,520 Euro (7,880 * 204).

2. Pér lotin 3 (opsional), Cmimi HUPX pér periudhén 13-17 Tetor profili 10-16 rezultoi 194,56
Euro/MWh. Kosto Blerje sipas kétij profili do te ishte 1.284.096 Euro (6600*194,56).

Totali i shpenzimeve pér Lotin 2&3 (opsional) pér sasiné 14,400 MWh do té ishte 2,891,616 Euro.
Né referim té ngjarjes sé ndodhur pra té gmimeve ne HUPX pasi ka kaluar kjo periudhe kohore pra
pas periudhés 13-17 tetor, nése sektori i tregtisé se FTL do te kishte planifikuar profilet orare te lotit
2 si ato te pérzgjedhura nga grupi i KLSH do te shpenzonte 321,600 Euro mé pak.

Gjetje:

Pér sa mé lart, nga pérzgjedhja rastésore e njé procedure blerjeje nga njé prej shogérive té sektorit té
energjisé elektrike tregon réndésiné gé ka planifikimi optimal i profilit dhe fashés orare, pasi
planifikimi i gabuar i tyre nuk mundéson optimizimin e shpenzimeve té blerjes sé energjisé elektrike
duke rritur shpenzimet dhe kostot e blerjes sé energjisé elektrike.

Konkluzion:

Pér sa mé lart, analizimi i opsionit te lotit 2 gjate planifikimit nga ana e FTL éshté demonstrativ pasi
nga auditimi | késaj procedure loti 2 éshté anuluar dhe gjithé arsyetimi shérben vetém ge sektori
pérkatés prané FTL te bej njé studim me te hollésishém me variante dhe skenar te ndryshém pér te
optimizuar blerjen e energjisé elektrike. Nése FTL nuk do te kishte planifikuar pér lotin 2, profilin
07-23, por do té zgjidhte profilin 06-16 (loti 2-opsional) & 22-23 (loti 3-opsional) diferenca midis
hipotezés sé planifikimit t€ njé jave mé pare “ex ante” me até ndodhur “post factum” do té ishte
18,157 euro (321,600-303,443). Kjo tregon ge hipoteza e hedhur nga grupi i KLSH duke patur njé
shmangie prej 0.59% ose 0.0060 nga vendosja e fashave hipotetike te pérzgjedhura, tregon ge do
ishte ngjarje e sigurt me njé probabilitet té larté qé té ndodhte.

Rekomandim:
Administratorét e OSHEE grup dhe KESH-it duhet té ngrené prané shogérive té tyre sektor té analizés
sé tregut pér planifikimin, pércaktimin dhe zgjedhjen e profilit dhe fashave orare sipas modeleve
statistikore pér té optimizuar shpenzimet pér blerjen e energjisé elektrike népérmjet procedurave té
shitblerjes.

Né& vijimési

4.3.2. A jané ndérmarré masa dhe procedura efektive pér shlyerjen e detyrimeve té ndérsjella
né shogérité publike té sistemit energjetik?

Vlerésimi i performancés sé detyrimeve té ndérsjella KESH-OST-OSHEE Grup, nga grupi i
auditimit té KLSH ka njé fokus te vecanté. Pér vete réndésiné e vlerésimit e tyre dhe masave te marra
nga sektori ge kéto detyrimi te zvogélohen dhe ne njé té ardhme té shkojné drejt vlerave minimale,
pasi sektori i energjetikés, pér faktin se &shté njé sektor strategjik, ka pérfituar heré pas here financime
nga buxheti i shtetit pér daljen nga kriza financiare, duke rritur shpenzimet buxhetore dhe pér pasojé
ka ulur mundésiné pér mé shumé investim né arsim, shéndetési, infrastrukturé, etj.

Nga auditimi i evidencés mbéshtetése te administruar nga grupi i KLSH, detyrimet e OSHEE grup
kundrejt OST kane ardhur nga:

Disbalanca sistemim 2016-2017 né shumen 5,203,247.22 EURO sipas faturave té léshuara nga OST
pér OSHEE né zbatim té vendimit t¢é ERE Nr. 110, daté 14.05.2018, dérguar prané OSHEE me
shkresén Nr. 4003, daté 31.05.2018.
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OSHEE me shkresén Nr. 10615/1, daté 11/06/2018 ka kthyer pa veprim faturat dhe ka ndjekur rrugé
gjyqésore pér kontestimin e vendimit té lartpérmendur.

Gjykata Administrative e Shkallés sé Paré Tirangé, me vendimin Nr. 3851, daté 29.10.2018, ka
vendosur rrézimin e kérkesépadisé sé OSHEE-sé si té pabazuar né ligj dhe né prova.

OSHEE ka apeluar vendimin dhe c¢éshtja vijon té jeté né gjykim.

OST me kérkesé-padiné Nr. 7475, daté 31.10.2018, ka kérkuar njohjen e detyrimit nga OSHEE dhe
pagesén e faturave.

Né pérfundim té shqyrtimit gjygésor, (me kérkeseé té palés paditur OSHEE), Gjykata Rrethit Gjygésor
Tirané, me vendimin Nr. 3809, daté 13.03.2019 vendosi pezullimin e gjykimit té céshtjes, me
arsyetimin se padia e OST-sé éshté mbéshtetur né vendimin Nr. 110, daté 14.05.2018 té ERE, ¢éshtja
nuk mund té zgjidhet pa u zgjidhur mé paré né Gjykatén Administrative té Apelit me vendim té
formés sé preré.

Né referim té rakordimit midis OSHEE dhe OST deri mé daté 31.12.2021, totali i detyrimeve neto té
OSHEE grup éshté 16,512,930,669 leké.

Pasqyra e ploté e kétij detyrim gjendet né aneksin nr. 4.

Sipas rakordimit midis OSHEE me KESH detyrimi i OSHEE éshté 47,026,871,427 leké. Pasqyra e
plot e kétij detyrimi gjendet né aneksin nr.

Gjetje:

Shoqgérité publike té sektorit energjetik e kané detyrim ligjor respektimin e marréveshjeve mbi té
drejtat dhe detyrimet gé lindin gjaté ushtrimit té aktivitetit té tyre. Lindja dhe akumulimi i detyrimeve
financiare té ndérsjella KESH-OSHEE-OST, ka ardhur si rezultat i moszbatimit t& procedurave
ligjore, té cilat jané materializuar népérmjet marréveshjeve té pranuara nga kéto shogéri.
Marrédhéniet ndérmjet shogérive KESH, OST dhe OSHEE jané rregulluar nga marréveshjet e
nénshkruara ndérmjet kétyre subjekteve dhe konkretisht:

Operatori i Shpérndarjes nuk i ka respektuar kéto marréveshje té miratuara nga ERE kundrejt KESH
dhe OST, duke iu krijuar kétyre té fundit véshtirési pér ushtrimin normal té aktivitetit té tyre.

Kéto marréveshje jané shkelur konkretisht: pér fatura furnizimi energjie elektrike té leshura nga
KESH @gé nuk njihen/pranohen nga OSHEE; fatura pér kamatévonesa né pagesa té léshuara nga
KESH @é nuk njihen/pranohen nga OSHEE; mos shlyerje e detyrimeve t¢ OSHEE ndaj KESH pér
huat afatgjata; mos shlyerjen e detyrimit t¢ OSHEE ndaj OST pér transmetim energjie, etj.

Né Ligjin nr. 48/2014 “Pér pagesat e vonuara”, t€ ndryshuar me Ligjin nr. 24/2015 “Pér nj€ shtesé
né€ Ligjin nr. 48/2014 ‘Pér pagesat e vonuara né detyrimet kontraktore e tregtare’”, €shté parashikuar
si pérjashtim nga zbatimi i kétij ligji detyrimet gé rrjedhin nga shitja, blerja dhe faturat e shérbimit
té transmetimit dhe shpérndarjes sé energjisé elektrike, pa pérfshiré pagesat gé kryhen né tregun e
parregulluar, sipas pércaktimeve té rregullave té tregut té energjisé elektrike” .

Konkluzion:

Pér sa mé lart, mosrespektimi i marréveshjeve dhe procedurave ligjore nga ana e kompanive, ka sjellé
akumulimin dhe rritjen e detyrimeve té ndérsjella, té cilat i kané vené né véshtirési kéto shogéri té
operojné né kushte normale pér realizimin e misionit té tyre.

NEé lidhje me reduktimin e detyrimeve té ndérsjella Ministria e Financave dhe ekonomisé sé bashku
me Ministriné e Infrastrukturés dhe Energjisé kane nxjerre urdhrin pérbashkét nr.304 date 17.12.2020
pér miratimin e planit te masave te reduktimit te detyrimeve te prapambetura ne sektorin e energjisé
elektrike.

Trajtimi i detyrimeve té prapambetura né sektorin e energjisé ka qené njé proces sfidues pér shkak té
nivelit té larté té detyrimeve té trashéguara dhe akumulimit té detyrimeve té reja. Procesi i
konsolidimit té detyrimeve té mbartura éshté menaxhuar pérmes njé marréveshje ristrukturimi
afatgjaté mes kompanive. Si rezultat i zbatimit té reformés né sektor, jané akumuluar dhe disa
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detyrime te reja mes kompanive. Detyrimet e prapambetura nga njésité e tjera publike, vecanérisht
ndérmarrjet e ujésjellésve, mbeten problem pér shkak té mekanizmit té dobét té ekzekutimit té
pagesave.

Marrja e masave pér té ndaluar akumulimin e borxheve té reja éshté njé parakusht i réndésishém pér
reduktimin e pérgjithshém té detyrimeve prapambetura né sektor. Plan i pérbashkét i veprimeve ka
pér géllim parandalimin e lindjes se borxheve te reja ndérmjet kompanive té energjisé elektrike dhe
pér té forcuar disiplinén e pagesave nga palét e treta.

Rekomandim:
Shoqgérité publike té sektorit té energjisé elektrike né bashképunim me MFE dhe MIE té rrisin
pérpjekjet pér disiplinimin e pagesave korrente, ku procesi i reduktimit té detyrimeve té prapambetura
té sigurohet népérmjet marréveshjeve té ristrukturimit té borxheve mes kompanive, dhe kur éshté e
mundur té aplikohet instrumenti i net-imit té detyrimeve té ndérsjella pér té pérshpejtuar procesin e
konsolidimit financiar.

Né vijimési

4.4. A jané pérmbushur detyrimet ligjore té modelit té tregut té energjisé elektrike?

Modeli Shqgiptar i Tregut (MSHT) éshté hartuar né bazé té kérkesave té Traktatit té Komunitetit té
Energjisé pér krijimin e Tregut Rajonal té energjisé elektrike, i cili éshté ratifikuar nga Kuvendi i
Shqipérisé né vitin 2006.

Modeli i Tregut synon mbéshtetjen pér zbatimin e angazhimeve te marra né kuadér té Ligjit pér
Sektorin e Energjisé dhe akteve nénligjore pérkatése.

Modeli Shqiptar i Tregut karakterizohet si njé treg me shumicé i bazuar né transaksione bilaterale
dhe kontrata té lidhura midis dy pjesémarrésve te tregut Jashté Bursés (Over the Counter-OTC), ose
si njé treg i organizuar i dités né avance dhe tregut brenda dités i organizuar pérmes Bursés BSHE.
Parimet kryesore té modelit té tregut jané:

* Zbatimi i parimit t€ kostos marxhinale t€ ofertave né€ tregjet e organizuara si pjes€ e mbikéqyrjes sé
tregut, me fokus shmangien e abuzimit té tregut;

* Funksionimi si njé€ treg i organizuar i Dités ne Avance dhe tregut Brenda Dités, pér tregtimin e
flukseve fizike té energjisé elektrike, né periudhén kohore té dités né avancé;

* Tregtimi i kontratave fizike afatgjata dypaléshe do té lejohet né pérputhje me kapacitetin e bleré
dhe té nominuar né ankandet eksplicite té organizuara nga SEECAO;

* T¢ gjitha format e tjera t€ tregtimit do té€ jené vetém financiare;

» Skemat bazé qé menaxhojné marrédhéniet midis subjekteve té€ ndryshme gé veprojné né role té
ndryshme né treg, jané marrédhéniet kontraktuale.

Marrédhéniet dhe roli i pjesémarrésve té tregut né operimin fizik t&¢ Modelit t& Tregut pércaktohen
me marréveshje ndérmjet pjesémarrésve individuale dhe BSHE dhe OST, ose rregullohet népérmjet
marréveshjeve standarde té zbatueshme dypaléshe.

Prodhimi i energjisé elektrike népérmjet burimeve hidrike HEC-ve ndahen né:

Né prodhues publik (KESH sh.a; HEC-et pérgjaté kaskadés sé lumit drin)

dhe prodhues privat me pérparési (HEC-et e vegjél).

- HEC-et e vegjél sipas kontratés koncesionare pérkaté€se marrin klasifikimin “me pérparési” pér
shkak té radhés sé dispecerimit té energjisé sé tyre.

Kundrejt prodhuesit publik (KESH-it), energjia e HEC-eve té vegjél dispecerohet e para, fillimisht
pér mbulimin e humbjeve té sistemit té shpérndarjes dnhe mé pas pér pérdorim nga konsumatori.
-Marrédhéniet midis shogérive publike té sektorit t& energjisé elektrike jané rregulluar népérmjet
kontratave dypaléshe ndérmjet entiteteve té konfirmuara nga ERE, i cili operon juridikisht pér
pérputhshmériné ligjore té modelit té tregut té energjisé, duke ruajtur parimet e transparencés dhe
mbrojtjes sé konsumatorit, etj.
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Me shpalljen e gjendjes sé emergjencés*?, u vendosen disa role té reja pér sa i pérket shogérive
publike, si KESH sh.a. dhe OSHEE Group.

Flukset e shpérndarjes aktuale té energjisé*, paragiten si mé poshté:

1.Per vitin 2021 ¢mimi i shitjes se energjisé elektrike éshté miratuar me Vendimin e

Asamblesé se Pérgjithshme nr. 10841 /1 Prot, date 27.12.2019 dhe sipas kétij vendimi ¢gmimi i shitjes
éshté 1.5 leke/kWh dhe KESH éshté i detyruar te furnizoj FSHU me 3,950,000 MWh. Me hyrjen ne
fugi te VKM 757 date 09.12.2021, dhe ne zbatim te saj KM ka nxjerr vendimin 1394/1 date
16.02.2022 ku KESH furnizon me energji shogériné FSHU pér klientét konsumatoré té lidhur né
rrjetin e shpérndarjes 0.4kV me ¢mim té shitjes prej 2.6 ALL/kWh dhe pér klientét konsumatoré té
lidhur né rrjetin e shpérndarjes 6/10/20 kV me ¢cmimin 12 ALL/kWh.

2.Pér furnizimin e Klientéve té lidhur né tensionin 0.4/6/10/20 KV-Viti 2022

KESH kryen rolin e Prodhimit té energjisé elektrike né kaskadén e lumit Drin, té importit dhe té
tepricave t&¢ HEC-eve té vegjél (sasia e mbetur e energjisé pas mbulimit t€ humbjeve té rrjetit té
shpérndarjes) né formén e depozités duke ia kthyer mbrapsht sasiné e energjisé pér mbulimin e
humbjeve né momentin kur kéto té fundit nuk plotésohen nga prodhimi i HEC-eve té vegjél (kryesisht
muajt e thaté té vitit). Né rast se prodhimi i prodhuesve me pérparési tejkalon nivelin vjetor té
humbjeve té rrjetit té shpérndarjes KESH paguan diferencén e mbetur me ¢mimin e rregulluar (max
8.5 ALL/kWh).

Sipas akteve nénligjore dhe administrative né fugi KESH éshté i ngarkuar me detyrimin pér shérbim
publik, pér furnizimin e té gjithé sasisé sé energjisé sé kérkuar nga shogéria FSHU.

Shoqéria KESH pérgjaté vitit 2022 furnizon me energji shogériné FSHU pér klientét konsumatoré
té lidhur né rrjetin e shpérndarjes 0.4 kV me ¢mim té shitjes prej 2.6 ALL/KWh dhe pér klientét
konsumatoré té lidhur né rrjetin e shpérndarjes 6/10/20 kV me ¢mimin 12 ALL/KWh.

Cmimi i energjisé i paguar nga Klientét fundor éshté i ndryshém né varési té pikés sé furnizimit nése
Tension i Ulét (TU 0.4 KV) apo Tension i mesém (TM 6/10/20 KV) si dhe né varési té llojit té klientit
pér TU. Konkretisht:

- Familjarét e lidhur né TU paguajné energjiné e konsumuar me ¢gmim 9.5 ALL/KWh.

- Biznes i vogél i lidhur né TU, paguan energjiné e konsumuar me ¢gmimin 11.4 ALL/KWh.

- Konsumatorét e lidhur né TM paguajné pér energjiné e konsumuar 18.8 ALL/KWh.

3. Pér mbulimin e humbjeve né rrjetin e shpérndarjes (humbjet e OSSH)

Mbulimi i humbjeve né rrjet, realizohet nga subjekti gé& administron rrjetin e transmetimit té energjisé
dhe subjekti qé administron rrjetin e shpérndarjes.

- Humbjet né transmetim mbulohen nga shogéria OST sh.a. aktualisht né bazé t¢ VKM Nr.
456/2022, me ¢cmim té rregulluar energjia pér humbjet e nevojshme pér OST mundésohet nga
shogéria KESH me ¢mim 8.5 ALL/KWHh.

- Humbjet né shpérndarje mbulohen nga OSSH. OSSH sh.a. dispeceron népérmjet shogérisé FTL
energjiné e prodhuar nga prodhuesit nga burimet e rinovueshme té energjisé elektrike, sipas
parashikimeve té VKM, energji e cila pérdoret pér mbulimin e humbjeve.

- Nése energjia e prodhuar nga prodhuesit nga burimet e rinovueshme té energjisé elektrike éshté
né sasi mé e madhe se energjia e nevojshme pér mbulimin e humbjeve, atéheré kjo energji depozitohet

42\VVKM nr. 256 , date 29.4.2022 pér disa ndryshime ne vendimin nr.584, date 8.10.2021, te késhillit te ministrave, "Pér

shpalljen e gjendjes se emergjencés né furnizimin me energji elektrike"
43 Vendim i Késhillit t& Ministrave nr. 456, daté 29.6.2022 Pér miratimin e kushteve pér vendosjen e detyrimit té

shérbimit publik, gé do té zbatohen ndaj té licencuarve né sektorin e energjisé elektrike, té cilét ushtrojné aktivitetin e
prodhimit, transmetimit, shpérndarjes dhe furnizimit me energji elektrike
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prané shogérisé KESH, pér tu térhequr né muajt kur prodhimi nga prodhuesit nga burimet e
rinovueshme éshté mé i vogél se nevoja pér mbulimin e humbjeve.

- Nése energjia e prodhuar nga prodhuesit nga burimet e rinovueshme éshté mé e vogél se nevoja
atéheré shogéria FTL, né rolin e agjentit pér OSSH:

a) Térheq energji nga ajo e depozituar prané KESH sh.a., ose

b) Blen energji né tregun e parregulluar

- Nése prodhimi i HEC-eve té vegjél i plotéson humbjet né sasi

Prodhimi i HEC-eve t€ vegjél — FTL — OSSH — Plotésohen humbjet né rrjet

- Nése prodhimi i HEC-eve té vegjél i tejkalon humbijet si sasi

Prodhimi i HEC-eve t€ vegjél — FTL — OSSH plotéson humbjet — Té¢ gjithé tepricat i merr KESH
— Tepricat shkojné pér plotésimin e kérkesés s¢ FSHU.

Nése ka ende teprica né oré té caktuara dhe kérkesa e FSHU éshté plotésuar KESH éshté i detyruar
té shesé né tregje tepricén e prodhuar nga HEC-et e vegjél.

- Nése prodhimi i HEC-eve té vegjél nuk i mbulon dot humbjet si sasi

a) NEé rast se OSSH ka depozituar energji né KESH si tepricé prodhimi KESH mbulon humbjet e
OSSH. b) Né rast se sasia e depozituar né rastet e tepricave éshté kthyer plotésisht tek OSSH nga
KESH-i pér mbulimin e humbjeve atéheré OSSH népérmjet operatorit FTL blen energji né tregje pér
mbulimin e humbjeve té rrjetit té shpérndarjes.

4.Pér mbulimin e humbjeve té sistemit té transmetimit (KESH — OST)

KESH Prodhim dhe/ose import dhe/ose teprica té prodhimit té HEC-eve té vegjél — Mbulon té gjithé
humbjet e OST kundrejt té njéjtit cmim si prodhuesit me pérparési (OST i paguan KESH max 8.5
ALL/KWh).

Prodhuesit me pérparési sipas kontratave koncesionare pérkatése paguhen me ¢cmimin e bursés
HUPX por jo mé shumé se 8.5 ALL/KWh.

5.FTL né rolin e tregtarit pér blerjen e energjisé elektrike FSHU.

- FSHU sh.a., éshté shoqgéria gé furnizon me energji elektrike konsumatorét e lidhur ne nivel tensioni
0.4/6/10/20 kV, me ¢cmime 9.5 lek/kWh pér konsumatorét té lidhur ne nivel tensioni 0.4 kV dhe 18.8
leke/KEh pér konsumatorét e lidhur ne nivel tensioni 6/10/20 kV.

-FTL sh.a., éshté shoqgéria e cila menaxhon flukset e energjisé elektrike (kryen shitje-blerje) pér
llogari té FSHU dhe OSSH sh.a. dhe luan rolin e tregtarit pér furnizimin e energjisé elektrike pér ato
kategori konsumatorésh gé kané dalé né tregun e lire por ge nuk gjejné furnizues ose ka raste ku rrjeti
nuk éshté gati pér keté proces.

Né kété rast FTL luan edhe rolin e FMF — Furnizuesit t&¢ Mundésisé sé Fundit.

Cmimi i shitjes né kété rast éshté ai i blerjes sé energjisé elektrike gé FTL e siguron népérmjet
procedurave pér blerje energji elektrike né tregun e liré.

Né kushtet ku FTL é&shté lideri i Grupit té Balancimit pér FSHU sh.a., OSSH sh.a. dhe HEC-ve te
vegjél, duhet té€ pérllogarisé sasin€ e energjisé€ elektrike q€ duhet t’1 kérkojé KESH sh.a. pér furnizim.
FTL blen energjiné elektrike nga HEC-et e vegjél e me koncesion me ¢mim té rregulluar, me 8.5
leke/KEh. Energjiné elektrike e blere nga HEC-et e vegjél ia shet shogérisé OSSH sh.a. pér mbulimin
e humbjeve ne rrjetin e shpérndarjes me te njéjtin cmim qe ia ka blere HEC-ve. Né rast té tepricave
apo mungesave VKM nr. 456 daté 29.06.2022 ka prezantuar mekanizmin e depozitimit prané KESH,
e né rast té mungesés sé depozités prané KESH, FTL realizon procedurén e blerjes pér humbjet e
OSSH.

-OSSH sh.a., éshté shoqgéria e cila menaxhon rrjetin e shpérndarjes pér sa i pérket pérmirésimit té
rrjetit dhe uljes sé humbjeve. Shogéria OSSH sh.a. ka né pronési rrjetin nga 110/35/20/10/6/0.4 kV,
ku pér mirémbajtjen e rrjetit shogéria ka llogaritur tarifat e rrjetit te cilat miratohen nga Bordi | ERE
dhe i faturohet furnizuesve gé furnizojné konsumatorét fundore.
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Gjithashtu, OSSH sh.a. blen nga FTL me 8.5 Leké/KEh energjiné elektrike té prodhuar nga HEC-et
e vegjél pér mbulimin e humbjeve ne rrjetin e shpérndarjes dhe ne rast se nevoja pér humbjet nuk
plotésohet nga sasia e blere nga HEC-et atéheré OSSH sh.a. ia blen energjiné FTL-sé& me ¢mimin e
importuar ne tregun e lire (né rastet kur mungon sasia e depozituar né KESH).

6.KESH né rolin e shérbimit publik

Shoqérise KESH sh.a. i éshté vendosur edhe detyrimi pér shérbimin publik pér kategoriné e
konsumatoréve gé lidhen né nivel tensioni 0.4/6/10/20 kV.

Ne kushtet e emergjencés, shogérisé KESH sh.a. ka detyrimin pér té furnizuar shogériné OST sh.a.
pér mbulimin e humbjeve né rrjetin e transmetimit me ¢mim té rregulluar, konkretisht me ¢gmimin gé
FTL i blen HEC-ve té vegjél (max 8.5 Leke/kWh).

Duke gené se shogéria KESH sh.a. ka né menaxhim vetém asete prodhuese hidrike, ka varési 100%
nga kushtet meteorologjike.

Kur kushtet meteorologjike jané pa reshje shiu, kjo shogéri éshté e detyruar gé plotésimin e kérkesés
me energji elektrike pértej asaj g€ mbulon nga prodhimi i kaskadés sé Drinit t’i sigurojé nga importi
né tregun e liré.

Né rastet kur kushtet meteorologjike jané té favorshme e me reshje té médha, KESH sh.a. kryen
menaxhimin e kaskadés sé Drinit. Nése pas plotésimit té kérkesés vendase pér energji, KESH me
géllim minimizimin e shkarkimeve pa prodhim té energjisé elektrike operon duke shitur energji
elektrike né tregun e liré, gjithashtu KESH sh.a do té menaxhoj edhe tepricat e HEC-ve té vegjél.

7.Bursa Shqgiptare e Energjisé elektrike - ALPEX

Né skemén nr.4 tregohet ményra sesi do té funksionoj Bursa Shqiptare-ALPEX né tregun e energjisé
elektrike.

Skema nr.4. Funksionimi i Bursés ALPEX

Y -
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Burimi: ALPEX, dizenjuar nga grupi i Auditimit t&¢ KLSH.

Operimi 1 tregut t€ energjisé elektrike kryhet nga operatori 1 tregut, i licencuar nga ERE. “Operatori
I tregut éshté struktura pérgjegjése pér menaxhimin dhe administrimin e tregut té organizuar ndérmjet
platformés sé tregut, né bazé té dités né avancé dhe brenda sé njéjtés dité, si dhe pér té gjitha
aktivitetet e lidhura me té, duke pérfshiré edhe aktivitetin e kompensimit financiar (clearing) mes
pjesémarrésve té tregut, né pérputhje me rregullat dhe modelin e tregut. Operatori i tregut do té jeté
Bursa Shqiptare e Energjisé Elektrike (ALPEX). OST Sh.a. pérfagéson 57.25% té aksioneve dhe
KOSTT Sh.a. 42.75%.
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Pér sa mé lart, nga auditmi rezulton se: Bursa e energjisé elektrike nuk ka filluar operimin né tregun
e energjisé elektrike.

4.4.1 A ka qgené efektive veprimtaria e ERE pér periudhén 2021- Maj 2022 pér sektorin e
energjisé elektrike?

Enti Rregullator i Energjisé éshté institucioni rregullator i sektorit té energjisé elektrike dhe gazit né
Shqipéri gé drejtohet nga bordi, i cili pérbéhet nga kryetari dhe katér anétaré.

ERE funksionon né baz¢ té ligjit nr. 43/2015, daté 30.04.2015 “Pé&r sektorin e energjisé elektrike” i
ndryshuar dhe ligjit nr. 102/2015 “Pér sektorin e gazit natyror” i ndryshuar.

Vendimet e bordit t€ ERE, kané pasur objekt té tyre rishikimin apo ndryshimin e akteve té miratuara
mé herét, shtyrjen e afateve té pércaktuara né vendime apo akte, zgjatjen e afateve té vendimmarrjes
sé bordit t&é ERE, fillimin e procedurés apo licencimin/rinovimin e licencave té subjekteve né
veprimtarité e tregtimit, prodhimit, furnizimit té energjisé elektrike apo né veprimtarité e tregtimit té
gazit natyror, shgyrtimin e aplikimeve té shogéris€ OSSH sh.a. pér miratimin e tarifés sé shérbimit
té shpérndarjes sé energjisé elektrike né nivel tensioni pér vitin 2021 dhe FSHU sh.a., pér miratimin
e cmimit té shérbimit té shitjes me pakicé té energjisé elektrike pér vitin 2021, fillimin e procedurés
pér shqyrtimin e aplikimit té tarifave té Operatorit té Sistemit té Shpérndarjes pér vitin 2022 dhe pér
shqyrtimin e aplikimit té shogérisé OST sh.a. pér tarifén e transmetimit té energjisé elektrike pér vitin
2022 dhe periudhén 2022-2024 pér té cilat ERE zhvilloi dhe njé seancé zyrtare publike etj.

Gjaté vitit 2021, ERE ka marré vendime né lidhje me shqyrtimin e akteve nénligjore té sektorit té
energjis€ elektrike dhe gazit natyror né kuadér t& pérshtatjes s€ tyre me Ligjin nr. 43/2015 “Pér
sektorin e energjisé elektrike”, i ndryshuar, dhe Ligjin nr. 102/2015 “Pér sektorin e gazit natyror”, i
ndryshuar.

Me poshté rendisim disa prej tyre:

1. Vendiminr. 51, daté 17.02.2021 “Mbi miratimin e Kontratés ndérmjet OST sh.a., dhe KESH sh.a.,
“Pér sigurimin e shérbimit t€ balancimit, kapacitetit rezervé dhe energjis€ balancuese”.

Operatori i Sistemit té Transmetimit (OST sh.a.) ka pércjellé pér miratim né ERE Kontratén ndérmjet
OST sh.a. dhe Korporatés Elektroenergjitike Shqiptare (KESH sh.a.) “Pér sigurimin e shérbimit t&
balancimit, kapacitetit rezervé dhe energjisé balancuese”.

Me vendimin e sipércituar, bordi i ERE-s vendosi té shtrijé efektet nga data 1 Janar 2021 deri né
hyrjen né fugi me efekte financiare té vendimit té bordit t&¢ ERE, nr. 106, daté 02.07.2020, pér
“Miratimin e rregullave té tregut shqiptar t€ balancimit t€ energjisé elektrike”.

2. Vendim Nr. 89, Daté 31.03.2021 "Mbi propozimin e shogérisé operatori i sistemit té transmetimit
sh.a., “pér rregullat e tregut shqiptar t€ balancimit t€ energjisé elektrike nga data 1 prill 2021”.

Bordi i ERE me vendimin nr. 275, daté 28.12.2020, Ndér té tjera kishte vendosur:

a.Té pranoj kérkesén e OST sh.a., pér shtyrjen e afatit té zbatimit nga pjesétarét e tregut té energjisé
elektrike, pa efekte financiare (DRY RUN) deri né datén 31.03.2021, té rregullave té Tregut Shqiptar
té Balancimit té Energjisé Elektrike, miratuar me vendimin e bordit t¢ ERE nr. 106, daté 02.07.2020,
“Mbi miratimin e Rregullave t€¢ Tregut Shqiptar t& Balancimit t¢ Energjisé Elektrike”. - OST sh.a.
dhe pjesétarét e tregut té energjisé elektrike té vijojné aplikimin e periudhés DRY RUN deri né datén
31.03.2021.

b. Pas pérfundimit te periudhés se Dry Run nga ana e OST sh.a. ne baze dhe te parashikimeve té
ligjit t€ sektorit si dhe ligjit Nr. 7/2017 “Pér nxitjen e pérdorimit té energjis€ nga burimet e
rinovueshme” te gjitha palét jané pérgjegjése pér balancimin e sistemit elektroenergjetik sipas
kostove pérkatése.
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Miratimi i kétij tregu i ka hapur rruge hapjes se tregut te energjisé elektrike sipas kostove te cilat
krijojné te gjithé pjesémarrésit e tregut si dhe ka gjetur mbéshtetjen dhe ne deklaratén e Sekretariatit
té Energjisé ne Vjené ne Prill 2021.

2.Vendimi nr. 97, dat€ 07.04.2021 “Mbi miratimin e Treguesve pér Kriteret Standarde t& Cil€sis¢€ sé
Shérbimit té Furnizimit dhe Performancés sé Sigurisé sé Rrjetit té Shpérndarjes sé Energjisé Elektrike
pér vitin 2021

a.Bordi i ERE-s me vendimin nr. 181, daté 10.11.2017, ka miratuar “Rregulloren pér kriteret
standarde té cilésisé sé shérbimit té furnizimit dhe performancés sé sigurisé sé rrjetit té shpérndarjes
sé energjis€ elektrike”. Né vijim t€ késaj vendimmarrjeje, me kérkesé t€ shoqérisé OSHEE
sh.a./OSSH sh.a., si rezultat i pamundésisé pér té pérmbushur kérkesat e késaj Rregulloreje brenda
afateve gé ajo pércakton, pér shkak té nevojés sé kryerjes sé investimeve té domosdoshme.

Bordi i ERE me vendimin nr. 255, daté 21.12.2020, vendosi miratimin e treguesve té kritereve
standarde té cilésisé sé shérbimit té transmetimit té energjisé elektrike pér vitin 2021. Pér rrjedhojé
pér t’i dhéné mundési si Operatorit t& rrjetit OSSH sh.a., si dhe pérdoruesve/konsumatoréve té lidhur
né rrjetin e shpérndarjes té marrin masat e nevojshme operative pér té operuar sistemet apo pajisjet e
tyre me kushtet e reja té miratimit té standardeve té cilésisé sé shérbimit te shpérndarjes u gjykua gé
kéto standarde té hyjné né fugi menjéheré, por aplikimi i pikés 7.2 né nenin 7 te Rregullores sé
miratuar me vendimin e bordit nr. 181, daté 10.11.2017, té pezullohet pér njé afat nga miratimi i
kétyre treguesve, deri né 31 Gusht 2021. Kjo pikeé té keté efekte té plota juridike pér periudhén nga
1 Shtatori 2021 e né vijim.

3.Vendimi nr. 108, daté 22.04.2021 “Mbi miratimin e Rregullave t& Pérbashkéta té Shlyerjes pér
Shkémbimin e Energjisé né pérputhje me Nenet 50(3) Dhe 51(1), t¢ Komisionit Rregullator té
Bashkimit Europian 2017/2195”.

Bordi i ERE-s me vendimin nr. 77, daté 19.03.2021, vendosi fillimin e procedurés pér shqyrtimin e
kérkesés s€¢ OST sh.a. pér miratimin e “Rregullave t& pérbashkéta té shlyerjes pér shkémbimin e
energjisé né pérputhje me nenet 50 (3) dhe 51 (1), té Komisionit Rregullator té€ Bashkimit Evropian
2017/2195”.

Dokumenti “Rregullat e pérbashkéta t€ shlyerjes pér shkémbimin e energjisé n€ pérputhje me nenet
50(3) dhe 51(1) té Komisionit Rregullator t¢ Bashkimit Evropian 2017/2195”, té datés 23 Néntor
2017, éshté njé propozim i pérbashkét i zhvilluar nga té gjithé Operatorét e Sistemit té€ Transmisionit
né€ Zonén Sinkronike t&€ Evropés Kontinentale (referuar si “TSO t€ CE”) né lidhje me zhvillimin e
rregullave té pérbashkéta té shlyerjes pér té gjitha shkémbimet e géllimshme té energjisé si rezultat i
procesit té kontrollit té frekuencés dhe periudhés sé ndryshimit (rritje/ulje) né pérputhje me Nenin 50
(3) té Rregullores sé Komisionit (BE) 2017/2195 té 23 néntorit 2017 pér krijimin e njé udhézuesi
mbi balancimin e energjisé elektrike.

Kéto Rregulla, pérbéhen nga:

(I) Té gjitha propozimet e TSO-ve Kontinentale Evropiane pér rregullat e shlyerjeve té pérbashkéta
pér té gjitha shkémbimet e energjisé té pa géllimshme né pérputhje me Nenin 51 (1), té Rregullores
sé Komisionit (BE) 2017/2195, té 23 Néntorit 2017, pér krijimin e njé udhézuesi mbi balancimin e
energjisé elektrike;

(1) Té gjitha propozimet e TSO-ve Kontinentale Evropiane pér rregullat e shlyerjeve té pérbashkéta
pér shkémbimet e géllimshme té energjisé si rezultat i procesit té kontrollit t& frekuencave dhe
periudhés sé ndryshimit (rritje/ulje), né pérputhje me Nenin 50 (3), i Rregullores sé Komisionit (BE)
2017/2195, té 23 Néntorit 2017, pér krijimin e njé udhézuesi mbi balancimin e energjisé elektrike.
4. Vendimi nr. 126, daté 17.05.2021 “Mbi miratimin e Rregullores pér Integritetin dhe
Transparencén e Tregut me Shumicé té Energjis€¢ (REMIT)”.

Bordi i ERE, me vendimin nr. 256, daté 21.12.2020, vendosi fillimin e procedurés pér miratimin e
Rregullores pér Integritetin dhe Transparencén e Tregut me Shumicé té Energjisé. Draft i Rregullores
éshté pércjellé pér opinione dhe komente né: Ministriné e Infrastrukturés dhe Energjisé, Autoritetin
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e Konkurrencés, Operatorin e Shpérndarjes sé Energjisé Elektrike, Operatorin e Sistemit té
Transmetimit, Korporatén Elektroenergjitike Shqiptare, Shogatén Shqiptare té Furnizuesve té
Energjisé Elektrike (AAES), Shoqgata e Investitoréve té Huaj né Shqipéri (FIAA), Shogata Shqiptare
e Energjive té Rinovueshme (AREA) dhe Sekretariatin e Komunitetit té Energjisé. Pas shqyrtimit té
té gjithé opinioneve dhe rekomandimeve té ardhura nga palét e interesit, bordi i ERE-s me vendimin
nr. 126, daté 17.05.2021, miratoi Rregulloren pér Integritetin dhe Transparencén e Tregut me
Shumicé té Energjise.

Kjo Rregullore transpozon Rregulloren REMIT 1227/2011 si¢ éshté miratuar dhe pérshtatur pér Palét
Kontraktuese té Komunitetit t€ Energjisé dhe ka si géllim té pércaktojé kriteret gé ndalojné praktikat
abuzive gé mund té ndodhin dhe prekin tregjet e energjisé me shumicé, né té njéjtén kohé ajo
ndihmon né funksionimin e duhur té kétyre tregjeve, duke marré parasysh karakteristikat e tyre
specifike. Rregullorja REMIT, po ashtu parashikon monitorimin e tregjeve té energjisé me shumicé
nga Enti Rregullator i Energjisé.

5. Vendimi nr. 141, dat€ 15.06.2021 “Mbi miratimin e Rregullores pér Pércaktimin e Kritereve té
Vlerésimit dhe té Pérzgjedhjes sé Furnizuesit t¢ Mundésisé sé Fundit né sektorin e energjisé
elektrike”.

Ligjit nr.43/2015 “Pér Sektorin e Energjisé elektrike”, 1 ndryshuar, né nenin 87, pika 2 té tij
parashikon se: ERE, bazuar né kushtet e pércaktuara sipas pikés 1, té kétij neni, cakton furnizuesin e
mundésisé sé fundit. Késhilli i Ministrave me Vendimin nr. 449, daté 15.06.2016, ka vendosur “Pér
miratimin e kushteve dhe té procedurave pér pércaktimin e furnizuesit t& mundésisé sé fundit té
energjisé elektrike”. Né seksionin III, t¢ VKM-sé nr. 449, daté 15.06.2016, éshté vendosur se: deri
né pérzgjedhjen e furnizuesit t¢ mundésisé sé fundit sipas kétij vendimi, ERE cakton pérkohésisht
furnizuesin e ngarkuar me detyrimin e shérbimit publik pér té kryer detyrat e furnizuesit té mundésisé
sé fundit.

Bordi i ERE-s me ané té vendimit nr. 131, daté 10.08.2020, vendosi fillimin e procedurés pér
miratimin e Rregullores pér Pércaktimin e Kritereve té Vlerésimit dhe té Pérzgjedhjes sé Furnizuesit
té Mundésisé sé Fundit né sektorin e energjisé elektrike. Kjo Rregullore pércakton: a. Procesin e
pérzgjedhjes sé furnizuesit t€ mundésisé sé fundit; b. Detyrimet né lidhje me kushtet gé kualifikojné
njé té licencuar pér té aplikuar dhe pér t'u eméruar si Furnizuesi i Mundésisé sé Fundit; c. Kriteret e
vlerésimit qé do té pérdoren pér pérzgjedhjen e furnizuesit t&é mundésisé sé fundit pas njé procesi
konkurrimi; d. Té drejtat, detyrimet dhe pérgjegjésité e aplikuesit si furnizues i mundésisé sé fundit.
6. Vendimi nr. 235, daté 26.11.2021 “Mbi miratimin e Rregullores pér procedurat dhe afatet pér
dhénien e autorizimit nga ERE pér ndryshimin e statusit ligjor té té licencuarit, ndryshimin e
ortakut/aksionerit gé kontrollon interesat e t& licencuarit dhe vendosjen e kuotave/aksioneve té
ortakut/aksionerit gé kontrollon interesat e té licencuarit si mjete pér garantimin e pérmbushjes sé
detyrimit/eve ndaj té tretéve”.

Bordi i ERE-s me vendimin nr. 163, daté 12.07.2021, vendosi té fillojé procedurén pér shgyrtimin
dhe miratimin e “Rregullores pér procedurat dhe afatet pér dhénien e autorizimit nga ERE pér
ndryshimin e statusit ligjor té té licencuarit ose ndryshimin e ortakut/aksionerit qé kontrollon interesat
e té licencuarit”.

7. Kjo Rregullore u hartua n€ pérputhje me nenin 20, germa “g” té ligjit nr. 43/2015 “Pér sektorin e
energjisé€ elektrike”, 1 ndryshuar; ligjin nr. 102/2015 “Pér sektorin e gazit natyror”, i ndryshuar;
“Rregulloren pér organizimin, funksionimin dhe procedurat e ERE-s”, miratuar me vendimin e bordit
té ERE-s nr. 96, daté 17.06.2016, si dhe kushtet e licencave pérkatése pér ushtrimin e veprimtarive
né sektorin e energjisé elektrike dhe até té gazit natyror.

Qéllimi i késaj rregulloreje éshté té pércaktojé procedurén, dokumentacionin e kérkuar dhe afatet pér
dhénien e autorizimit nga ERE pér té licencuarit, qé paragesin kérkesén pér:

a) ndryshimin e statusit ligjor té té licencuarit;
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b) ndryshimin e ortakut/aksionerit gé kontrollon interesat e té licencuarit, népérmijet shitjes, dhurimit,
trashégimisé ose ¢farédolloj disponimi tjetér té kuotave apo aksioneve té té licencuarit;

c) vendosjen e kuotave/aksioneve té té licencuarit si mjete pér garantimin e pérmbushjes sé
detyrimit/eve ndaj té tretéve (hipotekim, barrésim, Iénie peng ose ¢farédolloj disponimi tjetér), kur
nga ekzekutimi i kétij detyrimi rezulton se ndryshon ortaku/aksionari gé kontrollon interesat e
shogérisé sé licencuar.

8. Vendimi nr. 244, daté¢ 02.12.2021 “Mbi propozimin e OST sh.a., pér Treguesit e Kritereve
Standarde té Cilésisé sé Shérbimit té Transmetimit té Energjisé Elektrike pér Vitin 2022”.

Bordi i ERE-s me vendimin nr. 207, daté 18.12.2017, ka miratuar “Rregulloren pér cilésiné ¢
furnizimit dhe performancén e sigurisé s€ rrjetit né sistemin e transmetimit t€ energjisé elektrike”, e
cila parashikon detyrimin e shérbimit publik t&é OST sh.a., gé té pérmbushé standardet e cilésisé sé
furnizimit té specifikuara nga Kodi i Rrjetit t¢ Transmetimit dhe nga kjo Rregullore.

Treguesit e Matjes pér Cilésiné e Furnizimit dhe Performancés sé Sigurisé sé Rrjetit té Transmetimit,
té paragitur nga OST sh.a., jané té pércaktuar dhe né akte té tjera té miratuara nga bordi i ERE-s,
respektivisht: parametrat tekniké té cilét lidhen me tensionin dhe frekuencén jané té pércaktuar né
“Kodin e Rrjetit t&€ Transmetimit”, miratuar me vendimin e bordit t¢ ERE-s nr. 186, daté 10.11.2017,
1 ndryshuar me vendimin e bordit t¢ ERE nr. 129, daté 04.06.2018, si dhe né “Rregulloren e
Procedurave pér Lidhjet e Reja dhe Modifikimin e Lidhjeve Ekzistuese me Rrjetin ¢ Transmetimit”,
miratuar me vendimin e bordit t&¢ ERE nr. 87, daté 20.04.2018.

Treguesit e Matjes pér Cilésiné e Furnizimit dhe Performancés sé Sigurisé sé Rrjetit té Transmetimit,
té paragitur nga OST sh.a., jané: 1. Cilésia e Frekuencés (FQ), 2. Koha e Nevojshme pér tu Pérgjigjur
Kérkesave pér Lidhje té Reja, 3. Cilésia e Tensionit (VQ), 4. Indeksi i Kohézgjatjes Mesatare té
Ndérprerjeve (SAIDI).

Periudha Janar — Qershor 2022

Pérgjaté periudhés Janar — Qershor 2022, Enti Rregullator i Energjisé (ERE) ka vijuar punén
gjithashtu pér plotésimin e kuadrit ligjor né sektorin e energjisé elektrike dhe até té gazit natyror,
pérmes miratimit té njé numri té€ konsiderueshém aktesh té cilat e pasurojné edhe mé tepér
legjislacionin sekondar.

Deri ne datén 20 Qershor 2022, Bordi i ERE-s éshté shprehur me 164 vendimmarrje né 28 mbledhje
té zhvilluara.

Aktualisht jané marré 7 vendime pér licencimin e prodhuesve te energjisé elektrike nga té cilét 2
operatore pér prodhimin e energjisé nga impiantet fotovoltaike.

Ndér vendimet kryesore té miratuara pérgjaté vitit 2022 mund té pérmendim

1. Vendim Nr.23 daté 14.02.2022, “Mbi miratimin e rregullores mbi masat e t& licencuarve né
aktivitetin e furnizimit pér arritjen e treguesve té matjes dhe vlerésimit nga ERE té performancés sé
shérbimit ndaj klientit”.

Né zbatim té Objektivave Strategjike 3 vjecare té ERE por edhe detyrave té léna nga Rezoluta e
Kuvendit t€ Shqipéris€ pér vitin 2021, ERE ka miratuara gjithashtu edhe “Rregulloren mbi masat e
té té licencuarve né aktivitetin e furnizimit pér arritjen e treguesve té matjes dhe vlerésimit nga ERE
té performancés s€ shérbimit ndaj klientit”. Kjo rregullore, e para e kétij lloji, sé€ cilés do t’i
nénshtrohen té gjithé furnizuesit e licencuar, pérfshiré shogériné publike té furnizimit, ka né fokus
arritjen e treguesve té matjes dhe vlerésimit té performancés sé shérbimit ndaj klientit.

Cdo furnizues do té keté detyrimin té informojé klientét pér té drejtat dhe kushtet me té cilat do té
furnizohet, mbi ¢mimet e furnizimit me energji elektrike pér periudhén e ofruar apo mbi té drejtén
qé klientét kané pér té pérzgjedhur njé furnizues tjetér.

Pérve¢ vendosjes sé standardeve qé furnizuesit duhet t& pérmbushin pér njé shérbim cilésor,
rregullorja parashikon edhe té drejtén e monitorimit t€ kétyre treguesve, nga Enti Rregullator i
Energjisé.
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2.Vendim Nr. 63 daté 11.04.2022 “Mbi miratimin e kodit té transmetimit.”

Kodi i Transmetimit pércakton kushtet pér té gjithé pérdoruesit e sistemit té transmetimit dhe kéto
kushte duhet té jené té barabarta dhe jo diskriminuese pér asnjé nga pérdoruesit e sistemit té
transmetimit. Kodi éshté pérpiluar ne pérputhje me kodin e transmetimit te ENTSO-s dhe nga ana e
OST jané zhvilluar po ashtu dhe konsultimet me palét e interesuara, proces i cili u zhvillua dhe nga
ana e ERE-s.

Pér te cilén paléve ju la kohe deri me 01.07.2022 pér hyrjen ne fuqi te tij né ményré qé palét té kené
mundeési te njihem me dokumentin e miratuar nga ana e OST.

3.Vendim Nr. 72, Daté 13.04.2022 “Mbi miratimin e tarifés sé transmetimit t€ energjis€ elektrike pér
periudhén 2022-2024".

Té ardhurat e kérkuara qé priten té realizohen nga OST sh.a. jané llogaritur pér periudhén rregullatore
2022-2024 dhe tarifa e re t€ transmetimit t€ energjisé elektrike e cila do t’i shtrijé efektet nga data 1
Maj 2022, éshté pérllogaritur duke konsideruar dhe diferencén e korrigjueshme té té ardhurave té
kérkuara pér periudhén Janar-Prill 2022 pér efekt té rekuperimit té té ardhurave té pafaturuara né 4
mujorin e paré. Kjo diferencé nuk ndikon né tarifén mesatare té transmetimit pér periudhén 2022 —
2024 dhe do té korrigjohet né zbritje té té ardhurave té kérkuara né vitin e dyté té periudhés
rregullatore.

Tarifat e transmetimit té energjisé elektrike pér cdo vit té periudhés rregullatore 2022-2024
rezultojné: a) 0.85 leké/kWh pér vitin 2022; b) 0.89 leké/kWh pér vitin 2023; ¢) 0.83 leké/kWh pér
vitin 2024, si rrjedhojé tarifa mesatare e transmetimit pér periudhén rregullatore 2022-2024, rezulton
0.85 lek&/KWh.

4.Nr. 73, daté 13.04.2022 “mbi miratimin e tarifave té shérbimit t&€ shpérndarjes s€ energjisé elektrike
sipas nivelit té tensionit, pér periudhén 1 maj — 31 dhjetor 2022”.

Miratimin e tarifave té shérbimit té shpérndarjes sé energjisé elektrike sipas nivelit té tensionit, pér
periudhén 1 Maj — 31 Dhjetor 2022, si vijon:

Tarifa e shpérndarjes sé energjisé elektrike pér klientét e lidhur né nivelin e tensionit 35 kV - 1.55
leke/KWh.

Tarifa e shpérndarjes sé energjisé elektrike pér klientét e lidhur né nivelin e tensionit 0.6 - 20 kV -
3.99 Leké/KWh .

Tarifa e shpérndarjes sé energjisé elektrike pér klientét e lidhur né nivelin e tensionit 0.4 kV - 6.42
Leké/KWh.

Miratimin e ¢mimit té aplikueshém pér faturimin e energjisé reaktive pér periudhén 1 Maj — 31
Dhjetor 2022 prej 1.92 leké/KWh.

Lénien né fuqi t€ tarifés fikse té shérbimit pér leximin “zero” prej 200 leké/muaj.

Té ardhurat e realizuara nga shogéria nga faturimi i energjisé reaktive pér periudhén 2015- 2021 si
dhe ato té parashikuara te tepérta pér energjiné aktive dhe reaktive pér vitin 2022 jané vlerésuar si té
ardhura té zdritshme né tarifén e shpérndarjes pér vitin 2022.

Nga pérllogaritja e kostove té aktivitetit té8 shpérndarjes sé energjisé elektrike, tarifa mesatare e
shpérndarjes e llogaritur pér periudhén 1 Janar — 31 Dhjetor 2022, rezulton té jeté 5.62 leké/kWh.
Megenése llogaritjet pér tarifén mesatare té shpérndarjes jané pér té gjithé sasiné vjetore té energjisé
gé pritet té Iévrohet ne rrjetin e shpérndarjes pér vitin 2022 dhe tarifat e reja do té aplikohen pér
periudhén 1 Maj — 31 Dhjetor 2022, diferenca e korrigjueshme pér periudhén 1 Janar - 30 Prill 2022,
do té reflektohet né rritje té tarifés mesatare té shpérndarjes pér periudhén e mbetur té vitit 2022, me
géllim rekuperimin e té ardhurave té pafaturuara né 4 mujorin e paré té vitit dhe do té korrigjohet né
zbritje né periudhén pasardhése rregullatore, viti 2023.

Tarifa mesatare e shpérndarjes pér periudhén 1 Maj — 31 Dhjetor 2022, rezulton 5.89 leké/kWh. ERE
do té rishikojé shpenzimet operative dhe kapitale, si dhe sasité e energjisé sé lévruar né rrjetin e
shpérndarjes kundrejt vlerave reale té tyre, né pérputhje me pércaktimet e “Metodologjisé sé
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llogaritjes s€ tarifave t€ operatorit t&€ sistemit t€ shpérndarjes t€ energjisé elektrike”, miratuar me
vendimin e bordit té ERE-s nr. 182, daté 10.11.2017.

5.Vendim nr. 74, daté 13.04.2022 mbi vlerésimet e ere pér kostot e aktivitetit té furnizuesit té
shérbimit universal pér periudhén 01.05.2022 — 31.12.2022

Nga vlerésimet e ERE-s né mungesé té njé aplikimi té FSHU-se, rezultoi se Cmimet e shitjes me
pakicé té energjisé elektrike pér periudhén 1 Maj — 31 Dhjetor 2022 mbeten ato té miratuara me ané
té vendimit té bordit t¢ ERE-s nr. 252, daté 21.12.2021.

4.4.2. A jané pérmbushur detyrimet ligjore té sigurisé kibernetike nga shogérité publike té
sektorit té energjisé elektrike?

Gjaté fazés studimore dhe asaj té terrenit grupi i auditimi t& KLSH pércolli pér shogérité KESH,
OSHEE dhe OST pyetésor né lidhje me zbatimin e bazés ligjore pér garantimin e sigurisé kibernetike
té veprimtarisé se tyre shumé té réndésishme né sektorin e energjisé elektrike né lidhje me pyetjen
audituese:

A ka institucioni juaj ne strukturén e tij, pérgjegjés pér mbarévajtjen e sigurisé se informacionit?
Nése po a éshté deklaruar kontakti ne Autoritet pérkatése?

Infrastrukturat kritike apo té réndésishme té informacionit duhet té kené njé person pérgjegjés pér
siguriné kibernetike, kontaktet i komunikohen AKCESK sipas ligjit 2/2017 dhe ERE sipas Vendimit
126 date 30.07.2020.

Gjetje:

Referuar pérgjigjeve zyrtare rezulton se OSHEE, OST e kané personin pérgjegjés pér siguriné
kibernetike, ndérkohé gé KESH pér personin e kontaktit i referohet shkresés nr. 1165/3 date
02.03.2021 drejtuar AKCESK ku person kontakti éshté zoti A.A.

Ndérkohé sipas Drejtorisé sé Burimeve Njerézore t& KESH rezulton gé ky punonjés nuk éshté pjesé
e strukturés sé KESH.

Né lidhje me pyetjen:

A keni strategji apo sisteme té menaxhimit té sigurisé kibernetike (ISMS) ku pérfshihen politika,
procedura apo rregullore té cilat kané né objektin e tyre rritjen e sigurisé kibernetike?

Nga auditimi rezulton se vetém OST Ka rritur infrastrukture e sigurisé kibernetike por dhe té hartimit
té dokumenteve strategjik.

Né ményreé parciale dhe jo té ploté rezultojné shoqérité KESH dhe OSHEE grup.

Pér pyetjen audituese:

A ka kryer institucioni njé Vetévlerésim pér nivelin e sigurisé kibernetike?

Bazuar né ligjin 2/2017 pér siguriné kibernetike dhe Vendimit nr.126 té ERE daté 30.07.2020, ku
parashikohet se: OIKI-operatori i infrastrukturés kritike té& informacionit do té paragesé
vetévlerésimin e tij né ERE bazuar né “Rregulloren mbi pérmbajtjen dhe ményrén e dokumentimit
té masave té sigurisé (Miratuar me urdhér nr.22, daté 26.04.2018 t¢ AKCESK).

Ky vetévlerésim do té pérmbajé njé informacioni té detajuar dhe té ploté (duke pérfshiré
metodologjiné gé ka pérdorur pér té realizuar vetévlerésimin, ményrén se si e ka aplikuar kété
metodologji rezultatet e vetévlerésimit té cilat duhet té€ pérfshijné identifikimin e riskut si dhe
procesin e zvogélimit té riskut) té ¢do rreziku domethénés té identifikuara dhe ¢do propozim fillestar
pér trajtimin e rrezikut pérfshiré deklarim pér rezultatin e nxjerré duke identifikuar até si ‘Jo e arritur
"ose" Pjesérisht e arritur " dhe “E Arritur”. Me pas ai duhet te shikoje planin e masave pér te ulur
rreziget e identifikuara si dhe te rishikoje planet e investimit pér kété pjese.
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Shoqgérité publike te sektorit elektroenergjitik né zbatim té rregullores sé sigurisé kibernetike té
infrastrukturés kiberenetik né sektorin e energjisé elektrike kané paraqitur raporte periodike prané
ERE pér siguriné kibernetike.

Vetém shoqgéria OST ka realizuar vetévlerésim pér nivelin e sigurisé kibernetike. Pra pérséri shogéria
KESH dhe OSHEE grup pérvec iniciativave té brendshme té tyre nuk kané realizuar njé proces té
ploté me ekspert té jashtém pér vetévlerésimin e sigurisé kibernetike.

Né lidhje me pyetjen:

A jané pajisur me Certifikaté 1SO 27001 shogérité e sektorit té energjisé elektrike ?

Bazuar né ligjin 2/2017 pér siguriné kibernetike, Operatorét e Infrastrukturave Kritike né sektorin e
energjisé elektrike té pajisen me certifikimin me standardin e sigurisé 1ISO 27001 brenda 18 muajve
nga hyrja né fugi e késaj rregulloreje. Afati i fundit Mars 2022.

Nga auditimi rezulton se vetém shogéria OST éshté e pajisur me certifikatén e sigurisé 1ISO 27001,
ndérkohé ge dy shoqgérité e tjera nuk jané pajisur me kété certifikate duke vepruar ne mospérputhje
me ligjin mbi siguriné kibernetike dhe “Rregulloren mbi pérmbajtjen dhe ményrén e dokumentimit
té masave té sigurisé Miratuar me urdhér nr.22, daté 26.04.2018 t¢ AKCESK , ku éshté parashikuar

geé:

Operatorét e Infrastrukturave Kritike né sektorin e energjisé elektrike té pajisen me certifikimin me
standardin e sigurisé 1SO 27001 brenda 18 muajve nga hyrja né fugi e késaj rregulloreje. Afati |
fundit Mars 2022.

OST sh.a., operatori i sistemit té transmetimit té energjisé, né pérmbushje té detyrimeve rregullatore
bazuar n€ Nenin 10 té “ Rregullores pér Siguriné kibernetike té infrastrukturave kritike né Sektorin
e Energjisé Elektrike ,Miratuar me Vendimin e Bordit t¢ ERE-s nr. 126, daté 30.07.2020”, ka marré
certifikimin 1SO 27001:2013 pér sistemet e menaxhimit té sigurisé sé informacionit (ISMS), duke
treguar késhtu angazhimin e saj pér zbatimin e standardeve mé té larté pér siguriné e informacionit.

Konkluzione:

Certifikimi me standardin e sigurisé I1ISO 27001 i shogérive té sistemit te energjisé elektrike té
klasifikuara si infrastruktura kritike i jep pérparési mbrojtjes sé té dhénave té klientit pérmes
kontrolleve té zbatuara duke pérfshiré zhvillimin e produktit sipas sigurisé, kriptimin e té dhénave,
menaxhimin e cenueshmérisg, vazhdimeésiné e biznesit, planet e rimékémbjes nga fatkeqgésité dhe
shumé mé tepér. Konsumatorét mund té presin njé menaxhim sistematik dhe té vazhdueshém té
rrezigeve té sigurisé sé informacionit gé mund té ndikojné né konfidencialitetin, integritetin dhe
disponueshmériné e informacionit korporativ dhe personal né té gjithé sistemet e TI, Siguria Fizike
dhe Teknologjia Operative (OT).

Rekomandim:
Shogérité KESH, OSHEE dhe OST duhet té rrisin investimet né lidhje me siguriné kibernetike pér té
ngritur njé infrastrukturé té sigurt te teknologjive te informacionit dhe komunikimit me protokolle té
garta raportimi, sigurie dhe kontrolli.

Né& vijimési

5. PERMBLEDHJE

Pas fillimit t& “normalitetit té ri” né bashkéjetesé me pandeminé covid-19 dhe pasojat e luftés né
Ukrainég, industria botérore u ballafaquan me njé rritje té shpejté té cmimit té energjisé elektrike, duke
shénuar vlera maksimale historike gé kur nuk ishin dégjuar mé paré. Né bursén hungareze HUPX
prej muajit Qershor 2021 filloj njé rritje e lehté e ¢mimit té energjisé elektrike duke pésuar né muajt
pasues rritje ekspontenciale pér té vijuar nga 72 euro/MWh e duke kapur amplitudén mé té larté né
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muajin dhjetor 2021 me 256 euro/MWh. Ky trend rrités u mbajt dhe pérgjaté gjashtémujorit té paré,
té vitit 2022 duke shénua vlerén mé té larté né muajin Korrik té 2022 me 359 euro/MWH.

Rritja e gmimeve té energjisé né bursat ndérkombétare, u reflektuan edhe né ekonomité e vendeve té
ndryshme. E ndodhur né kété situaté edhe vendi yné u pérball me njé rritje t& cmimit té blerjes sé
energjisé elektrike.

Situata né fillim té krizés energjetike né vend u bé mé komplekse edhe si rezultat i problematikave
té shfaqura né administrimin e rezervave hidrike nga shoqérité publike pérgjegjése por edhe té
mungesés sé operimit té bursés shqiptare té energjisé si pjesé integrale e modelit té tregut té energjisé
elektrike.

Cmimet e blerjes s€ energjisé elektrike pér shoqérité publike shqiptare, t€ cilat u “kapén” befasisht
né kété trend rritje té cmimit té blerjes vendosén né véshtirési financiare té likuiditeteve té tyre pér té
pérballuar blerjen e energjisé elektrike.

Pér kété géllim geveria shqiptare financoj kompanité publike té sektorit energjetik KESH dhe
OSHEE pér pérballimin e blerjes sé energjisé elektrike né tregjet ndérkombétare.

Pér sa mé lart, né sinkron me sensibilitetin e larté té shfaqur té shogérisé shqiptare pér masat e marra
nga geveria shqiptare dhe shoqgérité e sektorit elektroenergjitik, KLSH ndérmori fillimin e auditimit
té performances pér shogérité e sektorit elektroenegjitik dhe Entin rregullator té energjisé me teme
“Performanca e shoqérive publike t&€ sektorit energjitik né administrimin e rezervés hidrike né
kaskadén e lumit Drin, prodhimit, transmetimit dhe shpérndarjes sé energjisé elektrike pér vitin 2021-
20227,

Objektivi i kétij auditimi éshté:

Vlerésimi i performancés sé veprimtarisé sé shogérive publike té sektorit té€ energjisé elektrike
pérgjaté periudhés 2021 dhe 6-mujorit té paré té 2022, e cila pérkon me krizén globale né fushén e
energjisé dhe gé ka impaktuar edhe vendin toné.

Népérmjet vlerésimit té performancés sé kétyre shogérive dhe né veganti té€ administrimit té rezervés
hidrike né kaskadén e lumit Drin, grupi i auditimit né pérfundim té fazés sé terrenit do té parages
problematikat kryesore dhe do té rekomandoj masa té cilat do té ndikojné né pérmirésimin dhe rritjen
e eficencés dhe efektivitetit té kétyre shogérive brenda objektit té kétij auditimi.

Auditimi i performancés pér shogérité elektroenegjitike u orientua né dy dimensione, eficencén dhe
efektivitetit.

Gjaté hartimit té programit té auditimit né fazén studimore por dhe até té terrenit nga auditimi rezultoi
se; pér furnizimin e tregut te brendshém me sasiné e energjisé té nevojshme, u pérdorén burime té
larta financiare.

Prandaj vlerésimi i performancés sé veprimtarisé sé shogérive publike té sektorit té energjisé
elektrike u orientua nga vlerésimi i raportit t& burime financiare té pérdorura kundrejt rezultateve té
arritura dhe njékohésisht u vlerésua edhe né drejtim té efektivitetit, pra té realizimit té objektivave té
planifikuara nga shogérité subjekt nén auditim kundrejt atyre té vendosura.

Kriteret e pérdorura pér analizé, konkluzionet dhe rekomandimet u ndané né 4 (katér) fusha kryesore:
1) Kritere té politikés, ku u pérfshiné kryesisht Strategjité e zhvillimit né fushén e elektroenergjitikés
pér periudhén objekt auditimi;

2) Kritere t& monitorimit dhe raportimit ku u konsultuan raporte dhe studime nga subjektet né
auditim, veté KLSh-sé nga auditimet e méparshme apo né proces dhe palé té tjera interesi;

3) Kritere teknike, ku u fokusuam mé sé shumti né bazén ligjore dhe nénligjore né fugi pér sektorin
e energjise;

4) Kritere té tjera, ku konsultuam praktika té mira té véna né jeté nga vende té ngjashme né fushén e
gjenerimit té energjive té rinovueshme, ku pérzgjodhém rastin e Danimarkés.

Gjaté auditimit u pérdor teknikat audituese té méposhtme:

a) Rishikim dhe vlerésim i dokumentacionit té grumbulluar gjaté fazés studimore dhe asaj té terrenit.
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b) Komunikim me drejtuesit dhe specialistét e subjekteve nén auditim, pérmes intervistave gjysmé
té strukturuara.

d) Krygézim analitik i té dhénave.

e) Analizé sasiore dhe cilésore e té dhénave té mbledhura gjaté auditimit.

) Analizé cilésore e politikave té ndjekura né sektorin e energjisé elektrike

| gjithé auditimi u pérshkrua nga gasja apo paradigma:

“Sektori i energjisé elektrike si njé sektor i réndésisé sé vecanté pér siguriné kombétare duhet té
diversifikoi asetet gjeneruese me kosto eficente duke ruajtur ekuilibrin mjedisor dhe garantuar
géndrueshmériné e sistemit dhe furnizimin e pandérpreré té tregut té energjisé elektrike né vend”
Auditimi i performances, u orientua kah rezultatit, pasi u analizua struktura, funksionimi dhe
pozicionimi i subjekteve nén auditim, né lidhje administrimin e rezervés hidrike né kaskadén e lumit
Drin, prodhimit, transmetimit dhe shpérndarjes sé energjisé elektrike pér vitin 2021-2022.

Grupi auditues i KLSH né pérfundim ka adresuar rekomandime té cilat potencialisht mund té sjellin
pérmirésime né té ardhmen pér rritjen e eficences dhe efektivitetit sé sektorit té energjisé elektrike.
Pér sa mé lart, pas auditimit, trajtimit té observacioneve, KLSH i géndron mesazhit auditues se:

Kriza globale energjetike u shogérua me rritjen e shpenzimeve pér blerjen e energjisé elektrike nga
importi dhe me mungesé té likuiditeteve financiare té shogérive té sistemit elektroenergjetik shqiptar,
duke véshtirésuar garantimin e géndrueshmérisé sé sistemit dhe furnizimin e pandérpreré me energji
elektrike.

Kegmenaxhimi i kaskadés sé Drinit, solli si pasojé rénien e rezervés hidroenergjetike né ligenin e
Fierzés dhe rritjen e kérkesés pér import té energjisé elektrike, né njé periudhé gé pérkon me ¢mime
shumeé té larta té energjisé elektrike né bursé.

Ndodhur né kéto kushte, Qeveria Shqiptare, injektoi népérmjet instrumenteve financiaré 165 milion
euro dhe 20 miliard leké, gé sistemi elektroenergjetik té mos kalonte né kolaps.

Vlera e importit té energjisé elektrike pér 6 mujorin e paré té 2022, u rrit me 156% krahasuar me
vlerén e kétyre importeve pér vitin 2021.

Shpenzimet pér blerjen e energjisé nga importi pér vitin 2021 dhe 6 mujorin e paré 2022, arritén
vlerén 659,982,839 euro.

Strategjité e ndjekura nga sistemi pér diversifikimin e prodhimit té energjisé elektrike, kané rezultuar
deri tani jo eficente, duke sjellé ekspozimin e pérhershém té sistemit elektroenergjetik kundrejt riskut
meteorologjik. Kjo si pasojé, ka sjellé rritjen e shpenzimeve pér blerjen e energjisé elektrike nga
importi me ¢mime té larta.

KESH pérve¢ disa nismave fillestare né investime pér burime foto volta-ike (PV), é&shté larg
realizimit té objektivave strategjike, pér diversifikimin e portofolit gjenerues, me energji té
rinovueshme.

Njé nga sfidat e tjera té sistemit, ngelet niveli i larté i humbjeve né shpérndarjen e energjisé elektrike,
e vlerésuar 21%** pér 2021 dhe 20% né 2022.

Niveli i larté i humbjeve, éshté pasojé e investimeve té pamjaftueshme né infrastrukturén e sistemit
té shpérndarjes dhe mos implementimit* té sistemit inteligjent t& matjes*®.

Siguria kibernetike, gjithashtu mbetet njé ¢éshtje sensitive, né kushtet kur sistemi elektroenergjetik
éshté i klasifikuar, si infrastrukturé kritike e réndésisé sé vecanté pér siguriné kombétare.

Garantimi i sistemeve té informacionit dhe ruajtja e té dhénave korporative, kérkon gé shoqérité e
sektorit elektroenergjetik, té certifikohen me standardin ISO 27001.

Krahas masave té marra pér pérballimin e krizés sé energjisé elektrike, Qeveria Shqiptare duhet té

44 T¢ dhénat sipas ERE “Raporti 2021 dhe 9 mujori i paré 2022
45 OSSH brenda vitit 2025 duhet t& implemetoj sistemin inteligjent te matjes
46 pika 2 dhe 3 neni 78 Sistemet matése inteligjente té Ligjit 43/2015 pér sektorin e energjisé elektrike

70 | Page



KONTROLLI | LARTE | SHTETIT

DEPARTAMENTI | AUDITIMIT TE SHOQERIVE PUBLIKE DHE INVESTIMEVE TE HUAJA

RAPORTI PERFUNDIMTAR | AUDITIMIT “PERFORMANCA E SHOQERIVE PUBLIKE TE SEKTORIT ENERGJITIK NE ADMINISTRIMIN E
REZERVES HIDRIKE NE KASKADEN E LUMIT DRIN, PRODHIMIT, TRANSMETIMIT DHE SHPERNDARJES SE ENERGIJISE ELEKTRIKE

PER VITIN 2021-2022"

gjejé zgjidhje té géndrueshme dhe eficente pér vénien né funksion té TEC-it té Vlorés, si dhe fillimin
e operimit té bursés shqiptare té energjisé, pér ta béré té ploté modelin e tregut té energjiseé.

6. GRUPI I PUNES

R. XH., pérgjegjés grupi
A. L., anétar

DREJTOR | DEPARTAMENTIT
R. XH.
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7. ANEKS

Aneks nr.1.

SJ PERMBLEDHESE E TREGUESVE EKONOMIKO-FINANCIARE KRYESORE TE KESHsh.a. PER VITIN 2022(1
- Miratuari dhe | Pritshmi)

‘ Nr. | Emértimi

Njésia | | I Miratuari i i Vitit 2022 | | Pritshmi i Vitit 2022
|. | Té Ardhura gjithsej (000/1ekE) 28,814,300 29,491,911
1.1 | Té Ardhura operative " 28,679 202 27,700,211
1.1, | Té Ardhura Financiare " 135.008 1,791,701
1. Shpenzime gjithsej (000/1ekE) 28,457,814 55,582,268
111, | Shpenzime Blerje Energlie - 31,433,117 49,087 561
ILII._] Shpenzime Personeli " 1,382,201 1,283,934
I1.11. | Elene 18ndé dijegése " - -
11.1v. | Blere Materialesh dhe Produktesh{l+11) " 201,522 137,313
v, | Shpenzime amortizimi @ zhvlerésimi, humbje nga zhvierésimi " 3,610,810 3,610,810
1.1, | Furnitoré dhe Shérbime (Té& tjera) n 1,152,115 927 976
11.VIII. | Shpenzime Financiare " 678,048 534,673
ni. | Fitimi para taksave dhe te jashtezakonshme (000/1eké) 356 486 (26,090,357)
vi. | Fitimi i vitit - 303,013 {26,090,357)
viil. | INVESTIMET (000/1ek &) 5,107,996
Prajekti | Sigurisé s& Digave (Kosto e huaj) " 1,082 564
Projekti i Sigurisé sé Digave [Kosto lokale) " 206,513 206,513
Investime me fondet e veta " 3,868,918 3,368,918
Injektim kapitali " (000/1ek#) 20,000,000
Tremujori 1 " " 8,000 000
Tremujori 111 " " &,000 000
Tremujori [V " " 4,000,000
[Hua (Trem.1) | 000/1ek#) | 7,005,300 |

Aneks nr.2.

Energjia e transmetur per Oshee-ne dhe Konsumatoret e Kualifilar per Vitet 2019,2020,2021,2022

VITI 2019 Nigs  JANAR SHKURT MARS PRILL MA[ QERSHOR KORRIK GUSHT SHTATOR TETOR NENTOR DHIETOR SHUMA VIETORE
- Erergjietrancmetuar pér
OSHEE sha, 698,049,64352 54140620350 51265756250 45063586276 44592111028 46036652238 51246142176 55136280840 457,57307053 456497,13017 466561658.35 58375691632 6,137,249,91958
- Energji e transmetuar pér
klientet & kualifikuar . ,932,23753 4698904734 91997,442.36 9578359057  BA46794024  B971461380 8514529933 6222085210  72836,20998 5315909112 5635490207 6615275374  866,814,060.18
Total 735,981,88L05 58839525085 GO4655,00495 54641945333  534409,05052 SS00B1,136.19  597,60672108 63358366050 530,409,360.51 50965623029 S22016,560.42 649,049,67006  7,004,063,979.75
VITI 2020
- Energjl e transmetuar pér
OSHEE sha, . 667,660,180.44 55995521377 52721250122 43519270812 418033,916.39 43321314139 50608282279 51790204067 460,20802441 47143468267 S41,020,030.68 63746194856  6,184,178,029.20
- Energji e transmetuar pér
klientet e kualifikuar . 4497390836 S7387S0187  56196,69063 4402924333 7L9183S6H7 7366933061 7223480540  74P3250608 7692486891 6190058393  75559,41354 6092149067  810,570,78240
Total 71263405881 61734271564 58341119184 47922195144 489952,273.26  S0690247200 57911762619 59273543675 54513285331 55333526660 61657944422 71636343953 6,994,748,81160
VITI 2021
- Energji e transmetuar pér
FTL sh.a/OSHEE group . 661,092,10L84 56657610501 S98514149.73 52365560016 446850,76075 47837628120 S67,41127075 S6761627685 47085152501 49696825350 S25755328.65 68Z7LLTITO3  6,606,361,43450
- Energjl e transmetuar pér
klientet & kualifikuar . 74213,546268 5956478741 7201565662 9604390005 9997300256 9169939491  96777,01371 10299279788 97,243,81825 9336610079 9267444200 7264917497  1,049,233,63551
7H5,305648.11 62614289243  670529,806.36 61960950021 54682376331 ST0075676.12  €64,18828446 69060907473 5EH,095347.26 59035435420 618,429,770.74 7S5IE095200  7,655615,070.01
VITI 2022
- Energjl e transmetuar pér
OSHEE sha. . 71577585619 60665261248 645,277,7€0.66 48973926044 4G51412,37527 492,191,17356 S7L03035570 56447197981 461,100,358.19 4,997,741,772.31
- Energji e transmetuar pér
klientet e kualifikuar . 4291132748 6236607287  75227,04430 66595002445 0634352675 B1077.46530 5492569663 48AS402280  30,360,52071 566,635,701.36

758,687,18367 66901868535 720,504,805.04 57632928489 53775590202 57326863885 62595605233 61332600261  491,550,918.90 - - - 5.566,397,473.67

Aneks nr.3.
Numri i abonentéve familjar sipas fashave viti 2021
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Viti | Abonent ;—‘E“““T Njesia (KWh) | "0 00" | M101 200" | "201 300" | "301_400" | "401_S00" | "S01_600" | "'601_700™ | "701_800™ | "S01_900™ |"901_1000"| ">1001"
. Konstmi - 7,742,086 | 23,687,860 | 32,172,730 | 34,035,574 | 34,868,848 | 33325864 | 20,336,674 | 22600306 | 17,213,241 | 12821280 | 50,254,257
Nr. Abonenteve | 254,823 | 160,850 | 139273 129,653 100,263 77,709 60,771 45,306 30372 20,306 13,535 34,018
Shig | EConsumi . 7,673,312 | 22,646,425 | 31,022,699 | 34451740 | 34,541,414 | 31121371 | 26,322,462 | 21315413 | 17,108,180 | 12,926,025 | 55,154,573
Nr. Abonenteve | 274,580 | 162,813 152,079 | 124,784 98,880 77,072 56,800 40,638 28,507 20,180 13,638 37,535
Mars Konswumi - 7,400,679 | 23,442,705 | 32,442,246 | 35,584,456 | 34,430,637 | 30,128,353 | 24,816,697 | 19,085,115 | 14,883,396 | 11,017,758 | 44,358,701
Nr. Abonenteve | 280,118 | 133,580 | 136965 130,536 | 102,100 76,846 55,005 38,358 25,531 17,561 11,627 30,372
Pl Konstmi . 7,764,978 | 25.820,634 | 36,200,682 | 38,645.344 | 35,321,436 | 27,657,745 | 20,570,654 | 15606,589 | 11,573,181 | 8,554,168 | 29,195,345
Nr. Abonenteve | 276308 | 157,773 172,653 145,780 | 111107 B.976 50,583 31,806 20,887 13,666 9,016 19,587
o Konsumi . 8,107,698 | 32.499.686 | 45822 702 | 40,550062 | 28,158,007 | 17,630,588 | 10,470,061 | 6417700 | 4345830 | 3300494 | 16,000,853
5> Nr. Abonenteve | 267436 | 165,898 | 215400 | 184976 | 117353 63,265 32364 16,254 8,603 5,140 3471 9,445
3 Qershor | Toosui - 8,503,388 | 36,365,943 | 49,208,207 | 30,463,419 | 25372,154 | 14341,011 | 9,464,719 | 6,132,677 | 3,680,152 | 2442297 | 11,714,222
= Nr. Abonenteve | 249,559 | 166,347 | 240,764 | 199,363 114,445 57,042 26,344 14,653 8222 4,357 2,581 6,923
2021 g Ko EComsmi - 7,877,009 | 35.791342 | 49,199.770 | 40,554,150 | 28.214.883 | 17937490 | 12,649,986 | 9210569 | 6,308,720 | 4.786.604 | 10.787.869
T Nr. Abonenteve | 234,016 | 152,639 | 236354 | 199,325 117,402 63,324 32876 19,562 12,337 7,453 5,041 12,246
= Custg | Eousumi . 8,336,843 | 36,563389 | 47,656,778 | 41,585,775 | 30,072,230 | 19,752,431 | 13,470,437 | 10278106 | 7,462,744 | 4938433 | 23,524,256
Nr. Abonenteve | 216317 | 157058 | 241760 | 192540 | 120337 67,301 36,185 20,861 13,725 3816 5215 14,259
Shigtor | Eousumi - 9,790,204 | 40,157,372 | 50,376,400 | 36,522,087 | 20,695,651 | 11,237,084 | 7,300,001 | 4,636,134 | 3,374,890 | 2,633,112 | 11,907,182
Nr. Abonenteve | 226570 | 193474 | 266123 | 205500 106119 46,716 20,597 11,321 6208 3,978 2,767 6,800
Tetor Konsumi . 0,014,966 | 34,881,640 | 48354922 | 38610481 | 28,027,670 | 18,080,891 | 10,716,734 | 6523993 | 4,203,185 | 37355008 | 13,315,340
Nr. Abonenteve | 235517 | 185470 | 231077 | 195610 | 112208 62,623 33,174 16,610 8,746 4,967 3,526 7.925
Nemor | Fousumi - 8,836,827 | 20,766,195 | 43,623,580 | 41164470 | 28,779,443 | 23638370 | 15,505,011 | 10,147,793 | 6,446,187 | 47368897 | 17,973,240
Nr. Abonenteve | 252719 |  184337| 108956 | 175058 | 118606 64,315 43251 24,013 13,505 7,616 4,610 11,182
Dhjetor | Eousmil . 6,526,257 | 22454338 | 31,417,900 | 37,101,808 | 38,175,224 | 35,282,013 | 30,625,611 | 25,833,541 | 20,823,761 | 16,584,660 | 69,541,164
Nr. Abonenteve | 253.839 | 143,205 149698 | 126006 | 106423 85,111 64,354 47,243 34,541 24,572 17,502 47,676

Numri i abonentéve familjar sipas fashave viti 2022

Viti | Abonent [Segment Njesia (KWh) | "o" "100" | '"101_200" | "201_300" | "301_400" | "401_S00" | "S01_600" | "601_700" | "701_800" | "801_900" |"901_1000" | '>1001"
FAMILJAR
— Konsumi - 7,068,349 | 20,854,199 | 28,891,486 | 32,727,945 | 34,008327 | 32,473,404 | 29,640,608 | 25,980,497 | 21,711,320 | 17,742,809 | 80,897,506
Nr. Abonenteve | 282,903 153,575 139,690 116,325 93,879 75,741 59,202 45,725 34,717 25,602 18,707 54,637
Shmrg | Consumi - 7,702,947 | 22,697,188 | 31,741,183 | 35,491,557 | 35,562,046 | 31,495,989 | 27,840,343 | 22,695,244 | 17,472,161 | 14,333,405 | 58,196,563
Nr. Abonenteve | 270,129 165,992 152,468 127,616 101,873 79,298 57,393 42,991 30,347 20,610 15,128 39,144
Mars Konsumi - 7,597,428 | 22,826,060 | 31,908,197 | 35,658,598 | 36,079,776 | 31,870,834 | 27,532,024 | 22,552,012 | 17,686,639 | 14,322,137 | 56,306,781
Nr. Al ve | 269,709 165,924 153,066 128,241 102,348 80,407 58,155 42,475 30,174 20,865 15,106 37,829
s el Konsumi - 8,017,758 | 27,726,815 | 40,525,325 | 42,052,938 | 35,285,134 | 25,418,757 | 17,424,798 | 11,451,415 | 7,864,602 | 5,619,971 | 22,468,304
g Nr. A ve | 268,556 171,036 184,389 162,925 121,063 78,968 46,551 26,963 15,345 9,290 5,919 14,256
2022 % ek Konsumi - 9,138,910 | 34,626,080 | 48,119,571 | 41,107,382 | 27,445,738 | 16,159,995 | 9,105,697 | 5444,338| 3,384,962 | 2,612,050 | 12,249,052
= Nr. Abonenteve | 244,413 192,558 229,507 194,322 118,926 61,694 29,698 14,120 7,300 3,996 2,743 6,997
= Qorshor | KComSUNE - 8,850,621 | 36,698,737 | 50,558,901 | 39,926,200 | 25,973,856 | 15,436,233 | 9,161,340 | 5558822 | 3,680,448| 2,537,556 | 12,974,088
- Nr. Al ve | 240,679 182,032 242,328 204,854 115,640 58,411 28,336 14,188 7,451 4347 2,670 7,337
Komik Konsumi - 8,648,107 | 35,901,322 | 49,282,196 | 39,005,553 | 28,911,303 | 19,841,568 | 13,081,396 | 8,536,864 | 5,926,167 | 4,305,869 | 19,555,631
Nr. Al ve | 235,366 168,957 237,016 199,616 112,726 64,822 36,381 20,262 11,438 6,997 4,540 11,392
Gush. Konsumi - 8,526,347 | 36,643,755 | 52,439,725 | 41,785,300 | 30,111,001 | 19,030,405 | 12,136,735 | 7,865,281 | 5455069 | 3,974,297 [ 20,480,176
Nr. Abonenteve | 217,405 165,553 241,580 212,071 120,832 67,611 34,896 18,790 10,537 6,442 4,193 12,007
Shintor | Consumi - 110,197,379 | 39,779,412 | 37,268,041 | 51,356,088 | 21,070,231 | 11,976,485 | 7,440,559 | 4421318 | 2,887,221 2,181,232 | 13,857,999
Nr. Abonenteve | 232,374 | 202,859 263,685 208,504 108,288 47,410 22,001 11,510 5,915 3,407 2,301 7,439

Aneksi nr.4

Rakordimi i ekspozimeve ndérmjet OSHEE Sh.a. dhe OST Sh.a. pér vitin e mbyllur mé 31.12.2021-
Sipas OST

MR. Emértimi i Llogarisé |Munedha ‘ Giendje mé 31.12.2020 | Faturim 2021 | Pagesé 2021 | ““’f;‘;’t':_l‘;"!‘““ Giendje mé 31.12.2021
Detyrimi i OSHEE ndaj OST
* Disbalanca-Sistemim 2016-2017 Leke 1,760,983,525 - - 1,760,883,525
* Disbalanca-Sistemim 2016-2017 Euro 643,641,681 - - 15,297,547 628,344,134
* Sherbim per automjetet e vena ne dispozicion nga NIMT Leké 2,932,520 - - 2,932,520
* Penalitet per faturen 497 dt 31.12.2015 Leké 490,054 - - 490,054
Totali Leké 2,408,047,780 = = 15,297,547 2,392,750,233
Detyrimi i OST ndaj OSHEE
* Disbalanca-Sistemim 2016-2017 Leké (76,744,926) - - (76,744,926)
Total detyrim Ost (76,744,926) - - - (76,744,926)
il ek T 2,484,792,706 - - 15,297,547 2,469,495,159
. Detyri = = - o) = = Rivlersim/ kurs| . .. .
L yrimet sipas mareveshjes OSHEE-OST |Munedha ‘ Gjendje mé 31.12.2020 | Faturim 2021 Pagesé 2021 kembimi Gjendje mé 31.12.2021
Detyrimi | OSHEE ndaj OST
T ransmetim energjie Leke 7,763,619,169 - 30,000,000 7,733,618,169
Disbalanca Leke 2,728,749,897 - - 2,728,748,897
Disbalanca Euro 58,539,109 - 64,544,455 (6,005,346) -
Disbalanca energjie Pril 2012 Leké 24,518,730 - - 24,518,730
Kolaudim mates Leke 12,000 - - 12,000
Pagese pune per sherbimet e DTL Tirane Leké 3,144,361 - - 3,144,361
Matesa elektrike me NJOF Leké 1,162,721 - - 1,162,721
Totali Leke 10,579,745,986 = 94,544,455 (6,005,346) 10,491,206,877
Disbalanca Leke 891,977,677 - 891,977,677
Total neto sipas marreveshjes 9,687,768,309 = 94,544,455 (6,005,346) 9,599,229,200
I I Total detyrimi | OSHEE ndaj OST 12,172,561,015 - 94,544,455| 9,292,201 | 12,068,724,359
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Emértimi i Llogarisé

‘Monedha ‘ Gjendje mé 31.12.2020 ‘

Faturim 2021 ‘ Pagesé 2021 |

Riviersim/ kurs
kel

mbimi Gjendje mé 31.12,2021

Detyrim I Fumizuesit I Tregut te fire ndaj OST

Transmetim energjie [ leke | 726,798 | 16,122,226 | 7,490,572 | 9,358,451
Dishalanca | leke | 257,634,077 | 1,817,277,852 | - 2,074,911,929
Detyrim I OST ndaj Fumizuesi I Tregut te lire - -
Disbalanca Leke 126,597,678 100,524,784 227,122,462
Disbalanca * Shitje te pafaturuara nga FTL pa TVSH-ne periudha Pril-Dhjetor Leké - 335,361,699 335,361,699
AT ETE (e GO AT e L UE T R LE Leks 131,763,197 | 1,397,513,595 7,490,572 - 1,521,786,220
Emértimi i Liogarisé ‘ Monedha ‘ Gjendje mé 31.12.2020 | Faturim 2021 | Pagesé 2021 “"’fe'rsr';‘.l’r'"!‘““‘ Gjendje mé 31.12.2021
Detyrim I Fumizuesit Univiversal-OST
Transmetim energjie Leke 867,417,129 | 5,871,196,778 |  3,816,193,818 2,922,420,090
Balanc NETO Fumizuesi I Sherbimit Universal 867,417,129 | 5,871,196,778 | 3,816,193,818 2,922,420,090
TOTAL Detyrimi Neto OSHEE Group 31.12.2021 Leké 13,171,741,341 | 7,268,710,374 | 3,918,228,845 9,292,201 16,512,930,669

Rakordimi i ekspozimeve ndérmjet OSHEE Sh.a. dhe OST Sh.a.

Sipas OSHEE sha

pér vitin e mbyllur mé 31.12.2021—

Emértimi i Liogarisé ‘ Monedha| Giendje mé 31.12.2020 | Faturim 2021 | Pagesé 2021 | 'm“'“kms';‘;'n :""s Gjendje mé 31.12,2021
Detyrimi i OSHEE ndaj OST
* Sherbim per autormjetet e venane dispozicion nga NJMT ‘ Leks 678,102 678,102
Totali | Leks 678,102 - - - 678,102
Detyrimi i OST ndaj OSHEE
Ost transferim aseti Fat 1 dt 31.03.2018 Leké 29,326,601 29,326,601
RTC fatura nr 27 dt 26.01.2018 Leké 5,493,894 5,493,894
Total detytim Ost 34,820,495 - - - 34,820,495
*| -(1-
Balanca Neto OSHEE 3=(1-2) (34,142,393) - - - (34,142,393)
e s = M - S - Riviersim/ kurs = - =
Detyrimet sipas mareveshjes OSHEE-OST Monedha| Gjendje mé 31.12.2020 Faturim 2021 Pagesé 2021 Kkembimi Gjendje mé& 31.12.2021
Detyrimi i OSHEE ndaj OST
Transmetim energjie Leké 7,763,619,169 30,000,000 7,733,619,169
Dishalanca Leke 2,728,749 897 - 2,728,749 ,897
Disbdlanca Euro 58,539,109 64,544,455 (6,005,346) -
Disbalanca energjie Pril 2012 Leks 24,518,730 - 24,518,730
Kolaudim mates Leke 12,000 12,000
Pagese pune per shetbimet e DTL Tirane Leke 3,144,361 3,144,361
Matesa elektrike me NJOF Leké 1,162,721 - 1,162,721
Totali Leké 10,579,745,986 - 94,544,455 (6,005,346) 10,491,206,877
Detyrimi i OST ndaj OSHEE
Dishalanca Leke 891,977,677 891,977,677
Total detyim Ost 891,977,677 - - - 891,977,677
*Balinca Neto OSHEE 3=(1-2) 9,687,768,300 - 94,544,455 (6,005,346) 9,509,229,200
[ Total detyrimi i OSHEE ndaj OST I 9,653,625,916 - 94,544,455 (6,005,346)] 9,565,086,807 |

Akt Rakordimi KESH-OSHEE

AKT RAKORDIM KESH SHA-OSHEE

A Gjendje 31.12.2021
Emertimi Monedha Valute Kurs Kembimi BSH
Prodhimi energjisé + Mbulim Humbje (OSHEE) LEK 32,195,092,079.52
OSHEE - Permbarim pa regjistruar -
OSHEE - Mbulim Humbije EUR -
Diference mare permbarimi per fatura - pa regjistruar LEK - 2,858,932.00
VKM 482 dt.05.06.2015 - 222,670,734.56
OSHEE - Penalitete LEK 14,764,058,470.00
OSHEE - penalitete per vonesa ne pages LEK 2,143,029,549.00
OSHEE - Penalitete EUR 1.23 120.76 148.53
OSHEE - Shitje nga importi EUR = -
Detyrim pér transferim aseti LEK 17,400,414.00
OSHEE - Shitje Materialesh LEK 16,864,433.00

2. Totali detyrimit asete
3. Totali detyrimit 1+2

6.Marredhenie me OSHEE 30.06.2008 (provizionuar)
7.Detyrimi ne total ndaj KESH sha (5-6)
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7/1. SHTOJCAT - OBSERVACIONI | KESH-it

Pér sa éshté trajtuar né kété pjesé té Raportit Pérfundimtar té€ Auditimit, nga subjekti i audituar KESH
éshté paraqgitur observacioni me shkresén nr. 2011/3 Prot., daté 27.12.2022 té administratorit te
shogérisé KESH Z. E.V., ku jané shprehur objeksionet si mé poshté:

A-Pretendimet e subjektit

Ne lidhje me konstatimin e grupit te auditimit te KLSH se:

KESH pér muajin Maj, i ka shitur FSHU sasiné 317,077 MWH, duke tejkaluar me 57,077 MWh
sasiné e parashikuar né kontraté. Subjekti KESh ka sjell si argument respektimin e vendimit
nr.73/2020 piken 3 dhe se KESH nuk ka gene ne kushtet e tejkalimit te sasisé se kontraktuar prej
3,950,000MWh.

Qéndrimi i grupit té auditimit te KL SH

Observacioni i KESH pér kété piké, trajtohet sipas tyre gjetje, por ne fakt ajo nuk éshté e renditur e
tille ne materialin e auditimit, por si njé konstatim burimi i te cilit éshté vete Departamenti i Operimit
te Tregut (DOT) dhe né baze té té dhénave té bilancit té energjisé elektrike kjo diferencé pérbén
tejkalim té sasisé se parashikuar ne kontratén dypaléshe te miratuar nga ERE ndérmjet KESH dhe
FSHU, prandaj observacioni pér kété piké nuk do merret né konsideraté dhe do té trajtohet né
materialin e auditimit.

B-Pretendimet e subjektit

Ne lidhje me gjetjen e grupit te KLSH-se se:

Niveli i rezervés hidroenergjetike né Ligenin e Fierzés né Tetor 2021 zbriti me 29 m krahasuar me
até té muajt Maj. Né Tetor niveli zbriti né kuotén 267.74 m.m.n.d.

Ne observacionin e vet KESH pérpiget te sjelle si argument se kesh ka furnizuar FSHU, OST dhe
KOSTT me 96% te sasisé se prodhuar ne kaskadén e Drinit, kjo me gellim sipas tyre te plotésimit te
kérkesés se dérguar nga FSHU,... etj.

Gjithashtu sipas tyre, njé nga arsyet ishin edhe kushtet meteorologjike me temperatura té larta mbi
mesataren e muajve respektiv, te cilét sollén ulje te ndjeshme te prurjeve te lumenjve ne Shqipéri.
Qéndrimi i grupit té auditimit te KLSH

Edhe pér kété pike KESH nuk ka paragitur evidence dokumentare te re dhe te panjohur me pare nga
grupi i auditimit te KLSh, ashtu si¢ éshté trajtuar gjerésisht ne kété material auditimi

Sic raporton edhe ERE ne raportet periodike dhe ne korrespodencén me KESH, ku ka konstatuar ge
né fund té muajit Maj 2021 ligeni i Fierzés kishte njé kuote maksimale prej 296.65 m.m.n.d.

Pra, si¢ éshté trajtuar edhe ne kété Raport pérfundimtar te Auditimit, niveli i ligenit te Fierzés né kété
periudhé ishte brenda vlerave té lejuara maksimale dhe mbi mesataren disa vjecare.

Me pas, nga administrimi i kaskadés sé Drinit, niveli i larté i arritur né 6 mujorin e paré té 2021 | cili
pérbente njé siguri pér té menaxhuar dhe shfrytézuar sipas kushteve optimale kaskadén e lumit Drin
edhe pér 6 mujorin e dyté té vitit 2021, rezultojé se niveli i rezervés hidroenergjetike né Ligenin e
Fierzés né Tetor 2021 zbriti me 29 m krahasuar me até té muajt Maj. Pra né muajin Tetor 2021 niveli
I rezervés hidroenergjetike né Ligenin e Fierzés zbriti né kuotén 267.74 m.m.n.d.

Kjo rénie e nivelit té Fierzés ka vijuar edhe pérgjaté vitit 2022 duke arritur minimumin historik né
fund té muajit Mars 2022 né kuotén 260.67 m.m.n.d., prandaj observacioni pér kété piké nuk do
merret né konsideraté dhe do té trajtohet né materialin e auditimit.

C-Pretendimet e subjektit
Né lidhje me gjetjen e grupit té auditimit t&¢ KLSH, se:
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KESH né periudhén Qershor deri Gusht 2021, gé i pérketé periudhés sé thaté me prurje té pakta,
rriti prodhimin e HEC-ve té kaskadés sé Drinit duke prodhuar né total né kété periudhé 1,192,661
MEh ose 30% té& kérkesés s&¢ FSHU pér furnizimin e konsumatoréve fundor.

Né ményré te pérmbledhur observacioni i KESH konsiston se:

KESH ka shfrytézuar rezervén energjitike i detyruar té pérmbush kérkesén e FSHU/FTL pér
furnizimin pa ndérprerje me energji elektrike, si detyrim pér shérbimin publik.

Qéndrimi i grupit té auditimit te KL SH

Né observacionin e paraqitur pér kété piké, KESH nuk ka kundérshtuar saktésiné e te dhénave te
paragitura nga grupi i auditimit te KLSH. Pasi rénia e nivelit té ligenit né muajin Tetor 2021, ka
ardhur si rezultat i mosrespektimit té kushteve té shfrytézimit dhe administrimit té kaskadés sé Drinit,
pér ruajtjen e kuotave té prodhimit dhe nivelit minimal té lejuar. Gjithashtu né periudhén e thaté, né
kushtet e mungesés sé prurjeve; fakt éshté qé¢ KESH rriti nivelin e shfrytézimit t8 HEC-ve né
periudhén Qershor-Gusht 2021, duke prodhuar me gati 30% té kérkesés sé kontraktuar me FSHU.
Ndikim ka pasur né rénien e rezervés hidroenergjetike, edhe sasia e energjisé elektrike té prodhuar
pér shkémbim me N.E. né periudhén Qershor-Tetor 2021.

Si pérfundim, ashtu si¢ grupi i auditimit e ka nénvizuar edhe ne kété raport pérfundimtar té auditimit,
sfida e KESH ngelet, administrimi i rezervés hidrike si né drejtim té rezervimit té sasisé hidrike né
rezervuarét e kaskadés né kushtet e prurjeve té médha, ashtu edhe né ruajtjen e vlerave té mesatares
shumévjecare né kushtet e mungesés sé reshjeve si¢ ka géné rasti gjaté 6-mujorit té dyté té vitit 2021,
prandaj observacioni pér kété piké nuk do merret né konsideraté dhe do té trajtohet né
materialin e auditimit.

D-Pretendimet e subjektit

Né lidhje me gjetjen e grupit té auditimit te KLSH, se:

KESH nuk ka respektuar aneksin nr.1 té kontratés pér furnizimin e FSHU me sasiné e energjisé
elektrike té planifikuar pér muajt Gusht, Shtator, Tetor dhe Néntor 2021.

Gjate observacionit te ve, KESH nuk e kundérshton gjetjen por konsiston se:

Pér periudhén e cituar (Gusht -Néntor), KESH, 95% te prodhimit e ka vene ne dispozicion te
plotésimit te kérkesés se dérguar nga FSHU/FTL pér furnizimin e klientéve fundore

Qéndrimi i grupit té auditimit te KLSH

Gjithé seti i gjetjeve te mésipérme, duke pérfshiré edhe kété piké, ka té béjé me té dhéna pér periudhén
objekt auditimi. Gjetjet e sipércituar tregojné shfrytézimin dhe keqmanaxhimin e rezervés hidrike, e
cila pér pasoj solli rénie drastike té nivelit te ligenit te Fierzés. Pérgjigjet pér kéto gjetje jané trajtuara
ne ményré shteruese né kété Raport Pérfundimtar té Auditimit, nga ku pérveg té tjerave pér ¢cdo gjetje
grupi i auditimit ka dal me konkluzione pérkatése, prandaj observacioni pér kété piké nuk do
merret né konsideraté dhe do té trajtohet né materialin e auditimit.

E-Pretendimet e subjektit

Ne lidhje me gjetjen e auditimit te KLSH, se:

KESH pérvec operacioneve té tjera, si ato té shitjeve nga prurjet e larta, optimizimit, etj., né periudhén
Qershor-Tetor 2021, ka dhéné 149,442 MWh energji elektrike shogérisé tregtare N. E. né formén e
shkémbimit. Periudhé kjo gé korrespondon me rénien e nivelit té ligenit té Fierzés.

Ne ményré te pérmbledhur, KESH ka argumentuar se :

DOT ka vijuar me zbatimin e kontratés me shogériné N. vetém pasi ka ezauruar te gjitha transaksionet
e shitblerjes se energjisé elektrike me FSHU, OST, KOSTT dhe shitblerjet pér optimizim né tregun
e parregulluar, kjo deri ne até mase te kapaciteteve te vena ne dispozicion nga drejtoria e shfrytézimit
si shkak i niveleve ne ligenin e Fierzés si dhe té rimonteve té planifikuar e atyre te paplanifikuara ne
Kaskadén e Drinit nga Drejtoria e Mirémbajtjes.

Qéndrimi i grupit té auditimit te KLSH
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Observacioni pér kété piké nga KESH duket i pakuptimté, pas Grupi i auditimit te KLSH, nuk e ka
trajtuar ligjshmériné e kétij akti nga piképamja juridike dhe pér me shume nuk ka meshuar ne
vlefshmériné e tij ne mungese te miratimit ne késhillin Mbikéqgyrés dhe me tej ne asamblené e
pérgjithshme , por e ka pare vete ne piképamjen sasiore pér te mundur ge te jepte rekomandim ge
detyrimet e N. te realizohen sipas rekomandimit te KLSH. Pasi si¢ éshté paragitur dhe ne kété Raport
pérfundimtar te auditimit, problematikat e konstatuara né lidhje me marréveshjen Nr.2350/1 Prot.
Daté 04.05.2021 pér shkémbimin e energjisé midis KESH dhe subjektit tregtar N. E. jané trajtuar
edhe né raportin pérfundimtar t¢ KLSH me nr.889/34 Prot. Date 07.06.2022.

Trajtimi né kété RPA, u bene sepse periudha e auditimit reflekton operacione tregtare té pérditésuar
né lidhje me sasité e shkémbimit reciprok té sasisé sé kontraktuar né marréveshjen e sipércituar.
Pasi Subjekti tregtar N. E. deri né fund té muajt shtator 2022 éshté debitor pér sasiné 17,515 MWh.
Né bazé té késaj marréveshje kompania ka njé fitim té munguar prej 9,367,730 euro né portofolin e
vet financiar, pasi nése sasia totale e shkémbyer do té ishte shituar/bleré pér optimizim né bazé té
¢mimeve referente né HUPX do té kishte njé fitim prej 9,367,730 euro. Pér sa rezulton ne kété raport
pérfundimtar auditimi problematikat me kompaniné N. jané te réndésishme ge te zgjidhen sa me pare,
pasi sasia e mbartur dhe e pakthyer nga kjo kompani pér llogari te KESH éshté e konsiderueshme
edhe ne vlerén financiare te saj, ky ka gene géllimi i trajtimit te késaj gjetje nga grupi i auditimit te
KLSH, prandaj observacioni pér kété piké nuk do merret né konsideraté dhe do té trajtohet né
materialin e auditimit.

F-Pretendimet e subjektit

Ne lidhje me gjetjen e grupit te auditimit te KLSH, se:

Departamenti i Operimit té Tregut nuk ka mundur té realizoj me sukses optmizimin e portofolit
financiar népérmjet shitjeve/blerjeve pér vitin 2021.

Ne ményra te pérmbledhur KESH argumenton se ka realizuar me sukses procesin e optimitzimit duke
bashkélidhur dhe dokumente pér observacionin e paraqgitur.

Qéndrimi i grupit té auditimit te KL SH

Ne lidhje me evidencén dokumentare te bashkélidhur observacionit te késaj pike, ato nuk jané te reja
pér grupin e auditimit te KLSH.

Shitjet dhe blerjet e realizuara nga DOT pér optimizim né pamje té paré perceptohet gé jané realizuar
me sukses, pasi cmimi i shitjes &shté mé i larté se ai i blerjes, por ajo gé ka ndikuar né mos realizimin
e procesit té optimizimit éshté se sasité e blera nga KESH kané géné mé té larta se ato té shitjes dhe
pér pasoj kané ndikuar gé efekti financiar i té ardhurave té rezultojé me humbje né shumén
(5,840,019) euro pér vitin 2021, prandaj observacioni pér kété piké nuk do merret né konsideraté
dhe do té trajtohet né materialin e auditimit.

7/2. SHTOJCAT — OBSERVACIONI | FTL-sé

Pér sa éshté trajtuar né kété pjesé té Raportit Pérfundimtar té Auditimit, nga subjekti i audituar FTL
éshté paragitur observacioni me shkresén nr. 3043/1 Prot., daté 21.12.2022 té administratorit te
shogérisé FTL Znj. E. R., ku jané shprehur objeksionet si mé poshté:

Pretendimet e subjektit

Observacioni i FTL konsiston ne gjetjet dhe konkluzionet e grupit te auditimit te KLSH ne lidhje me
planifikimin e fashave orare per te optimizuar blerjen e energjise elektrike nga importi.

Ne menyre te permbledhur observacioni konsiston ne paragitjen e metodologjise se ndjekur nga
Sektori i planifikimit ne Drejtorine e Tregtimit ne pergjithesi dhe ne vecanti ate te ndjekur per
proceduren e blerjes nga importi per periudhen 11-17 tetor 2021. Pas hyrjes dhe shpjegimit te
aktivitetit te perditeshem te ketij sektori nder te tjera, ne observacion shprehen, e citoj:
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... per gjithe sa me siper, shogeria “Furnizuesi i tregut te lire”’Sh.A., nuk mund te planifikonte per te
prokuruar sasine ditore prej 7559 MWH per te dyja periudhat (11-17 tetor dhe 13-17 Tetor 2021)
pasi per keto dy periudha ka dy modele te ndryshme ( te kryera ne kohe dhe kushte atmosferike te
ndryshme)., etj.

Qéndrimi i grupit té auditimit te KL SH

Subjektit té audituar FTL, si gjaté fazes studimore dhe asaj té terenit nga grupi i auditimit te KLSH i
eshte bere prezent rendesia e zgjedhjes sé fashés orare né profilin band apo piké per procedurat gé
ajo realizon né bazé té kerkesave t¢ FSHU dhe mundesive té KESH-it pér furnizimin me energji
elektrike pér nevojat e konsumatorit fundoré apo té mbulimit té humbjeve pér OSSH.

Subjekti FTL nuk ka sjellé apo pasuruar observacionin e veté me evidence dokumentare té pa njohur
mé paré pér grupin e auditimit t¢ KLSH.

Sic éshté konstatuar dhe né kété Raport Pérfundimtar té Auditimit, planifikimi, zgjedhja e dités dhe
fashés orare pér blerjen e energjisé elektrike ngelet njé problematikat e trashéguara dhe si e tillé kéto
shogéri duhet té rrisin nivelin e kapaciteteve té burimeve njerézore gé kané pér objekt té veprimtarisé
sé tyre zgjedhjen optimale té fashés orare té blerjes apo shitjes, pasi zgjedhja e duhur ka ndikim né
optimizimin e shpenzimeve té kétyre shogérive pasi pércaktimi sipas njé modeli statistikor té studiuar
mund té rezultojé né blerjen e energjisé elektrike me ¢mim mé té ulét né krahasim me fashat e
pérzgjedhura nga subjekti i audituar.

Grupi i auditimit té KLSH, pér ta theksuar kété céshtje analizojé pércaktimin e fashés orare té lotit 2
pér procedurén e prokurimit pér periudhén 11-17 tetor 2021.

Pérzgjedhja e késaj procedure ka pér géllim ilustrative né lidhje me pércaktimin e fashés orare, pasi
kjo procedure éshté realizuar sipas parashikime ligjore dhe pér mé shumé qé loti 2 éshté anuluar nga
komisioni i blerjeve te FTL dhe kjo ge sektori pérkatés prané FTL te bej njé studim me te hollésishém
me variante dhe skenar te ndryshém pér te optimizuar blerjen e energjisé elektrike, prandaj
observacioni pér kété piké nuk do merret né konsideraté dhe do té trajtohet né materialin e
auditimit.

7/3. SHTOJCAT — OBSERVACIONI | FSHU-sé

Pér sa éshté trajtuar né kété pjesé té Raportit Pérfundimtar té Auditimit, nga subjekti i audituar FSHU
éshté paragitur observacioni me shkresén nr. 8486/1 Prot., daté 21.12.2022 té administratorit té
shogérisé FSHU., Z. E. S., ku jané shprehur objeksionet si mé poshté:

Pretendimet e subjektit

Observacioni i FSHU ne menyre te permbledhur ka te beje me gjetjen dhe rekomandimin e grupit te
KLSH-se, si me poshte, e citoj:

...Nga auditimi i evidences dokumentare, sasia e kontraktuar si detyrim pér té furnizuar FSHU né
vitin 2021, wshtw realizuar brenda datés 20.12.2021 nga KESH-i.

Nga auditimi rezulton se: Sasia e lévruar (shitur) nga KESH pér FSHU pas datés 20.12.2021 deri
mé 31.12.2021 éshté 194,704 MWh.

Nga auditimi i faturave tatimore rezulton se e gjithé sasia e l8vruar nga KESH pér vitin 2021 pér
FSHU éshté shitur me 1.5 leké (Pa TVSH).

Né referim té pikés 3 nenit 2 té kontratés sé sipércituar, KESH-i sasiné 194,704 MWh duhej ta
faturonte me gmimin e HUPX pér FSHU.

Rekomandim: KESH né bashképunim me MIE, né cilésiné e pronarit t€ pérbashkét pér shogérité
KESH dhe OSHEE grup, té kérkoj qé shuma 618,8316,173 leké (me TVSH) t’i faturohet shoqérisé
FSHU sh.a., si njé detyrim i lindur nga kontrata e shitblerjes té miratuar nga Asambleja e
Pérgjithshme e Aksionaréve té KESH.
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Ne lidhje me kete rekomandim subjekti i audituar FSHU, ka sjellé si argument parashikimin e VKM
757 date 19.12.2021 pér disa ndryshime ne VKM nr. 620 date 22.10.2021, konkretisht ne kreun IV,
pika 1.

Qéndrimi i grupit té auditimit te KL SH

Pér sa ju i referoheni ndryshimit té vkm 620 date 22.10.2021 me VKM 757 date 19.12.2021, pika ge
ju i referoheni nuk ka ndryshim, pra ne VKM 620 date 22.10.2021 eshte percaktuar ge:

Shogeria e prodhimit e ngarkuar me detyrimin e sherbimit publik furnizon Furnizuesin e Sherbimit
Universal me gjithe sasine e nevojshme, per gellime te plotesimit te kerkeses te plote te furnizuesit te
sherbimit universal, sipas cmimit per njesi te energjise lektrike, te miratuar nga Asambleja e
Pergjitheshme e shogerise.

Pra ndryshimi i kreut 1V pika 1 te VKM 620 date 22.10.2021 ka te beje vetem me shtesen ne lidhje
me te drejten e KESH né rolin e sherbimit publik pér t& marré me gera asete gjeneruese termke té
energjise, te shkembej/té depozitoj apo té kryej transaksione shitblerje energjie né tregun e liré.
Grupi i auditimit te KLSH, pa dyshim ge ishte ne dijeni te VKM 757 date 19.12.2021, por keto
ndryshime nuk kishin te benin me kontaten e miratuar nga ERE dhe vendimin e Asamblese se
pergjitheshme.

Kjo sasi energjie, pér géllime té pérmbushjes sé detyrimit té shérbimit publik pérkundrejt Furnizuesit
té Shérbimit Universal, &shté pércaktuar né kontratén Nr. 2920/1 Prot., daté 24.09.2020 té miratuar
nga ERE té bazuar né njé regjim racional shfrytézimi té kapaciteteve gjeneruese dhe nivelit historik
mesatar vjetor t€ prodhimit. Bazuar n€ Nenin 2 t€ kontratés s€ sipércituar, “Sasia e kontraktuar dhe
¢mimi i shitjes”, sasia e prodhimit té energjisé q¢ KESH duhet té furnizoj FSHU-né pér vitin 2020
dhe 2021, pércaktuar né Vendimin Nr. 10841/1 Prot., daté 27.12.2019 té Asamblesé sé Pérgjithshme
té KESH-sh.a. ka géné né sasiné 3,950,000 MWh.

Nga auditimi, rezultoi se, Késhilli mbikéqyrés i KESH népérmjet vendimit nr.15 date 01.07.2021 me
objekt “Pér miratimin e disa ndryshimeve né€ programin ekonomiko financiar t€ shoqéris€ KESH sh.a
pér vitin 20217, ka rishikuar totalin e prodhimit neto nga 3,977,367 MWh né 5,322,813 MWh, nga
ku rezulton gé KESH pér vitin 2021 ka prodhuar 5,901,697 MWh duke realizuar dhe tejkaluar
parashikimin e planit ekonomiko financiar.

KESH ka pérmbushur detyrimin kundrejt FSHU, nga ku sasia e energjisé elektrike e shitur FSHU
éshté 4,145 GWh, kundrejt sasisé sé kontraktuar prej 3,950 GWh

Diferenca e sasisé sé energjisé elektrike té shitur kundrejt té asaj té kontraktuar prej 194,704 MWh.
nga KESH pér FSHU éshté shitur me ¢mimin 1.5 leke/KWh, pra me té njéjtin ¢mim si ajo e sasisé
sé kontraktuar. Pér sa mé lart KESH ka vepruar né mospérputhje me neni 2 pika 3 t& Vendimit té
Asamblesé sé Pérgjithshme nr. 10841 /1prot, daté 27.12.2019 ku parashikohet se:

Shitési né varési té pérmirésimit té kushteve hidrike, té gjithé sasiné e prodhimit té energjisé elektrike
mbi até té parashikuar né piken 1, por né ¢do rast jo me shumé se sasia e nevojshme pér furnizimin
e klientéve fundor ge pérfitojné nga shérbimi universal i furnizimit, éshté i detyruar t’ia ofrojé
(propozoje) fillimisht Blerésit me ¢mimin e HUPX pér até moment.

Pér sa mé lart, né referuar té programit té rishikuar ekonomiko financiar pér veprimtariné e KESH
sh.a pér vitin 2021., me nr.15, date 01.07.2021 protokolluar né KESH me nr.3474/1prot. Date
16.07.2021 né relacionin bashkélidhur pér rishikimin e programit ekonomiko - financiar té
veprimtarisé sé shogérisé KESH sh.a. pér vitin 2021, miratuar nga asambleja e pérgjithshme e
aksionareve té shogérisé me vendimin nr. 135/1 date 14.01.2021 "Mbi miratimin e programit
ekonomiko-financiar té shoqgérisé KESH sh.a. pér vitin 2021-2025", pika 1. Shitjet pér FSHU éshté
parashikuar, se:

Shitjet pér FSHU sipas detyrimit pér shérbim publik té pércaktuar me Vendimin e
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Asamblesé Nr. 135/1 date 14.01.2021 "Mbi miratimin e programit ekonomiko-financiar te shogérisé
KESH sh.a. pér vitin 2021-2025" dhe sipas kontratés, parashikohen ne masén 3,950 GWh, me ¢mim
1.5 leke/Kwh dhe rreth 208 GWh me ¢mimin mesatar té bursés HUPX.

Késhilli Mbikéqyrés né vendimin nr.20 date 21.10.2021 protokolluar né KESH me nr.4981/2 Prot
date 10.11.2021 me objekt “Pér miratimin e disa ndryshimeve ne programin ekonomiko financiar té
shoqgéris€ KESH pér vitin 2021 né relacionin bashkélidhur nw lidhje me sasiné dhe ¢gmimin pér
FSHU, ka parashikuar gé:

Shitjet pér FSHU sipas detyrimit pér shérbim publik te pércaktuar me Vendimin e

Asamblesé Nr. 135/1 date 14.01.2021 "Mbi miratimin e programit ekonomiko-financiar te shogérisé
KESH sh.a. pér vitin 2021-2025" dhe sipas kontratés, parashikohen ne masén 3,950 GWh, me ¢gmim
1.5 leke/Kwh dhe rreth 208 GWh me ¢mimin mesatar te bursés HUPX.

Vendimi i Késhillit Mbikéqyrés nr.20 dat€ 21.10.2021 me objekt “Pér miratimin e disa ndryshimeve
né programin ekonomiko financiar t&€ shoqérisé KESH pér vitin 2021 miratuar nga Asambleja e
Pérgjithshme me shkresén nr.5755/3 daté 19.11.2021 ka konfirmuar gé ¢mimi mbi sasiné e
kontraktuar prej 3.950 GWH duhet té jeté sa gmimi mesatar i bursés HUPX, prandaj observacioni
pér kété piké nuk do merret né konsideraté dhe do té trajtohet né materialin e auditimit.

7/4. SHTOJCAT - OBSERVACIONI | ERE
Né respektim té afatit 1-mujor, ERE pércolli shkresén nr.1372/2 prot., daté 05.12.2022, duke
shprehur dakortési té ploté me gjetjet dhe rekomandimet e KLSH-sé.

7/5. SHTOJCAT — OBSERVACIONI | OST-sé

Né respektim té afatit 1-mujor , OST pércolli shkresén nr. 2575/3Prot., daté 05.12.2022, duke
shprehur dakortési té ploté me gjetjet dhe rekomandimet e KLSH-sé.
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