PROJEKT-IDE

Tirané 14 Dhjetor 2011. Paraqitur prané Komisionit pér Ekonominé dhe Financat té Kuvendit
té Shqipérisé nga Bujar Leskaj, kandidat i nominuar nga Presidenti i Republikés Prof. Dr.
Bamir Topi me Dekret Nr. 7163 daté17 néntor 2011 pér Detyrén e Kryetarit t&¢ Kontrollit té
Larté té Shtetit.

KLSH-Institucioni mé i larté i kontrollit ekonomiko-financiar té vendit.

Pérmbajtja:

1. Vizion koherent pér KLSH, mbi bazén e eksperiencave mé té mira té vendeve té BE-sé dhe
respektimit rigoroz té standarteve ndérkombétare té kontrollit INTOSAI

2. Thellim i realizimit t€ misionit t¢ KLSH né luftén kundér korrupsionit dhe abuzimeve né
administrimin e pronés publike

3. Pérmirésim i metodologjisé sé kontrollit, duke kthyer vémendjen tek auditi i performancés,
krahas rritjes sé eficiencés sé auditit financiar

4. Realizim i sinergjizimit té politikave dhe veprimeve me strukturat e tjera shtetérore té sé
njéjtés fushé, si me Departamentin e AntiKorrupsionit prané Kryeministrisé, me Drejtoriné e
Pérgjithshme té Auditimit dhe me Drejtoriné e Inspektimit Financiar Publik prané Ministrisé
sé Financave dhe, né vecanti me Prokuroriné e Shtetit, duke ruajtur pavarésiné e KLSH si
organi mé i larté i kontrollit ekonomiko-financiar

5. Intensifikim i konsultimeve me Komisionin pér Ekonominé dhe Financat t¢ Kuvendit té
Shqipérisé pér pérafrimet strategjike t&é KLSH 2012-2018, né funksion té rritjes sé cilésisé sé
shérbimit ndaj Kuvendit, si njé detyrim kushtetues

6. Vendosja e bashképunimit me ekspertét universitaré dhe akademiké té auditit té financave
publike, si dhe me organizata profesionale té kontabilitetit dhe té fushave té tjera té
ekonomisé

7. Intensifikimi i bashképunimit me organizatat ndérkombétare INTOSAI dhe EUROSAI, me
institucionet e Komisionit t¢ BE dhe SIGMA-n, me Institucionet e larta té kontrollit té
vendeve té BE-sg, té vendeve té rajonit dhe né vecanti me Zyrén e Auditorit té Pérgjithshém
té Kosovés.

8. Zhvillim i burimeve njerézore t&é KLSH né nivelin e parametrave té kérkuar nga INTOSAI
dhe né pérputhje me sfidat integruese té vendit

9. Pérmirésim i transparencés né marrédhéniet me publikun, népérmjet njé partneriteti té
gjeré me median dhe me organizatat jo-fitimprurése té interesuara pér bashképunim



Hyrje

Rezoluta e Kuvendit té Shqipérisé dt 02.06.2011 e ka vlerésuar Kontrollin e Larté té Shtetit si
njé institucion gé ka realizuar objektivat e veprimtarisé kontrolluese, duke e shtriré até né njé
numér mé té madh subjektesh e veprimtarish, gé ka rritur cilésiné dhe efektivitetin e
kontrolleve té kryera, duke pérmirésuar kontrollin pér zbatimin e legjislacionit (f. 1,
Rezoluta).

Né njé linjé me kété vlerésim tuajin, besoj se té gjithé biem dakord qé sfidat e kohés sé sotme
jané akoma dhe mé kérkuese dhe e vendosin KLSH pérballé njé sprove té madhe. Disiplina
buxhetore dhe financiare e administrimit publik éshté béré pérparési absolute sot né boté.
KLSH né rolin e tij si institucioni mé i larté i kontrollit ekonomiko-financiar né vend,
sidomos i kontrollit té performancés sé administrimit dhe financave publike, mbart njé
pérgjegjési té spikatur pér miradministrimin e pronés shtetérore dhe zbatimin e buxhetit té
shtetit, népérmjet njé kontrolli té pérdorimit té burimeve né ményré ekonomike, me
efektivitet dhe efigiencé.

Thellimi i reformimit té tij éshté i domosdoshém edhe né kéndvéshtrimin e rekomandimeve
té Rezolutés sé Kuvendit té Shqipérisé dt. 02.06.2011 pér pérmirésimin e punés sé KLSH, té
cilat kérkojné pérdorimin mé gjerésisht té metodologjisé bashkékohore té kontrollit, rritjen e
cilésisé, konsolidimin e bashk&punimit me strukturat e tjera shtetérore dhe rritjen e
bashképunimit me organet e drejtésisé.

Bazuar né rekomandimet e Rezolutés sé Kuvendit té Shqipérisé, né objektivat e Strategjisé sé
Zhvillimit t¢ KLSH 2009-2012, né objektivat e Strategjisé dhe Planit t&é Veprimit Anti-
Korrupsion 2008-2013 té geverisé Berisha, si dhe né kérkesat e Rezolutés mé té fundit té
INTOSAI né Kongresin e saj né néntor 2010, po parashtroj mendimet e méposhtme né
formén e njé projekt-ideje pér drejtimet kryesore té reformimit t€ métejshém té KLSH, né
cilésiné e kandidatit pér Kryetar té tij.

Ky projekt do té marré formén e ploté té njé strategjie afatgjaté né konsultime té métejshme
me ju, Kuvendin e Shqipérisé dhe me specialisté t¢ KLSH-sé dhe jashté tij, nése Ju si
deputeté do té jepni miratimin tuaj kushtetues pér Dekretin e Presidentit t¢ Republikés Prof.
Dr. Bamir Topi, té cilin gjej rast ta falenderoj pér vlerésimin e larté té treguar ndaj meje. Po
ashtu, né hyrje té késaj paragitjeje, déshiroj té falenderoj Grupin Parlamentar té PD-sé dhe
Kryeministrin Prof. Dr. Sali Berisha pér mbéshtetjen sot né kété proces dhe gjaté gjithé
karrierés sime.

1. Vizion koherent pér KLSH, mbi bazén e eksperiencave mé té mira té vendeve té BE-sé
dhe respektimit rigoroz té standarteve ndérkombétare té kontrollit INTOSAI

KLSH do ta formatojé punén, duke e organizuar até sipas parimeve té deklaratave INTOSAI
té Meksikos (2007) dhe té Johanesburgut (2010), sipas praktikave mé té mira té



institucioneve simotra né vendet mé té pérparuara té Bashkimit Europian dhe e mbéshtetur
térésisht né kornizén e ploté kushtetuese dhe ligjore té vendit.

Né punén e tij, KLSH mund dhe duhet té pasqyrojé pesé parimet kryesore té njé geverisjeje
té mire: transparencén, pérgjegjshméring, efikasitetin, pjesémarrjen dhe koherencén né
veprime. Pér ta kryer kété, KLSH mund dhe duhet té realizojé mé fugimisht standardet
ndérkombétare té kontrollit, si dhe Deklaratat mé té fundit t€ miratuara nga INTOSAI né dy
kongreset e saj né Meksiko 2007 dhe né Afrikén e Jugut 2010, duke thelluar pérmbajtjen e
deklaratés sé Limés té vitit 1977.

Deklarata e Meksikos konsolidoi teté parimet e pavarésisé sé Institucioneve té Larta te
Kontrollit si mé poshté:

1. Ekzistenca e njé kuadri té pérshtatshém dhe efektiv kushtetues/statutor/ligjor dhe zbatimi
de fakto i tij

2. Pavarésia e drejtuesve dhe anétaréve té Institucionit t€ Larté té Kontrollit(SAI), duke
pérfshiré siguriné e rezidencés dhe imunitetin ligjor né kryerjen normale té detyrave té tyre

3. Njé mandat mjaftueshmérisht té gjaté dhe liri e ploté né kryerjen e funksioneve té SAI
4. Akses té pakufizuar ndaj informacionit
5. E drejta dhe detyra té raportojné né punén e tyre

6. Liria pér té vendosur pér pérmbajtjen dhe kohén e raporteve té auditimit dhe pér t’i
publikuar dhe shpérndaré ato

7. Ekzistencén e mekanizmave efektivé gé ndjekin rekomandimet e SAI

8. Autonomi financiare, menaxheriale/administrative dhe pasja e burimeve té duhura
njerézore, materiale dhe monetare.

KLSH duhet té tregojé profesionalizém dhe integritet né respektimin e kétyre standardeve
ndérkombétare bazé. Ai duhet té thellohet sidomos né zbatimin e kérkesave té Nenit 163 té
Kushtetutés dhe né zbatimin e Parimit té Treté té Deklaratés sé Meksikos , i cili kérkon gé
SAl té fugizohen pér té kontrolluar:

* pérdorimin e parasé publike, té burimeve ose aseteve nga njé mbajtés ose pérfitues i tyre,
pavarésisht nga natyra ligjore e tyre;

» mbledhjen e té ardhurave qé duhet t’i shkojné geverisé ose institucioneve té tjera publike;
* ligjshmériné dhe rregullsiné e llogarive té geverisé ose institucioneve té tjera publike;
* cilésiné e menaxhimit dhe raportimit financiar; si dhe

* perdorimin e burimeve ne menyre ekonomike, eficiencen dhe efektivitetin e geverisé ose
institucioneve té tjera publike.

Edhe FMN né Kodin e tij té Praktikave t¢ Mira mbi Transparencén Fiskale né vitin 2007
kérkon qé politikat dhe rolet menaxheriale té sektorit publik té jené té garta dhe té njohura



nga publiku. “Financat dhe politikat publike duhet gjithashtu té jené subjekt i kontrollit nga
njé strukturé kombétare auditimi, e pavarur nga ekzekutivi” (Pika 4.3.1 e Kodit).

Nga ana tjetér, Marréveshjet e Johanesburgut(té njohura edhe si Deklarata e Afrikés sé Jugut
mbi Standardet Ndérkombétare té Audititit t¢ Lart€) né Kongresin e néntorit 2010 té
INTOSAI jané njésoj té réndésishme pér KLSH-ng, sepse pérgéndrohen né vlerén dhe
pérfitimet nga Institucionet e Larta té Kontrollit, si dhe né sfidat e kohés. INTOSAI ka
miratuar né kété kongres njé plan strategjik 2011-2016 me 6 pérparési:

“1. Siguro pavarésiné e Institucioneve té Larta té Kontrollit (SAI)

2. Zbato standardet ndérkombétare té pérmirésuara té miratuara né Kongresin e 2010-és
3. Fuqgizo ndértimin e kapaciteteve té SAI

4. Trego vlerén dhe pérfitimet nga SAI

5. Coje mé tej luftén kundér korrupsionit

6. Rrit komunikimin INTOSAI (mes vendeve anétare) “( Deklarata e Afrikés sé Jugut, néntor
2010),

pérparési té cilat i gjykoj se mund dhe duhet té jené pjesé e planeve strategjike té KLSH-sé
pér periudhén 2012-2018.

KLSH duhet té pérsosé metodologjiné e punés sé tij drejt realizimit té njé metode auditimi té
bazuar gjithnjé e mé shumé né vlerésimin e riskut, ¢’ka do té rriste eficiencén dhe do té
kursente burimet gé aktualisht shpenzohen gjaté auditimeve tradicionale. Ai duhet té
pérgéndrohet né kualifikimin dhe specializimin e audituesve té vet (specializim sipas llojeve
té auditimeve dhe sipas sektoréve) duke pérmirésuar trajnimin dhe duke vendosur njé sistem
té edukimit té vijueshém né vendin e punés.

Kérkesat e Ligjit organik té Buxhetit dhe té Ligjit pér Menaxhimin e Sistemit Buxhetor né
Republikén e Shqipérisé, si dhe ligje té tjera té cilat plotésojné procedurat e administrimit té
pronés shtetérore dhe té raportimit financiar, do ta fokusojné mé miré punén e KLSH né
vlerésimin e ményrés sé administrimit dhe té pérdorimit té burimeve.

Duke vlerésuar, ashtu si dhe ju pérpjekjet dhe punén e deritanishme t€ KLSH né zbatimin e
planit té tij strategjik té zhvillimit 2009-2012, déshiroj té theksoj se kérkesa e pérmbajtur aty
pér rregullime té métejshme ligjore pér siguriné e kryetarit t¢ KLSH-sé, me arsyetimin se nuk
éshté 1 mbrojtur mjaftueshém nuk géndron. Né& kéndvéshtrimin tim, gjykoj se korniza
kushtetuese dhe ligjore éshté tejet e pérshtatshme dhe mbrojtése pér veprimtariné e Kryetarit.

Né kuadér té fokusit té rritur té luftés kundér korrupsionit dhe né respektim té ndjeshmérisé
dhe pritshmérive té opinionit publik, njé nga veprimet e mija té para do té jeté kérkesa pér
dorézimin e imunitetit si kryetar i KLSH.

Objektivat e paarritura té Planit Strategjik 2009-2012 té KLSH-sé do té mbarten né Planin e
ri t& Zhvillimit té KLSH-sé 2012-2015, gé do té ndértohet mbi pérparésité e rezolutave mé té
fundit t&¢ INTOSAI né Meksiko dhe né Afrikén e Jugut, duke realizuar Prioritetin e Tete te 12



Rekomandimeve té Komisionit Europian ndaj Shqipérisé, té pérmbajtur né Progres Raportin
e KE-sé pér vitin 2011 pér thellimin e luftés ndaj korrupsionit, sipas té cilit “kérkohet té
tregohet njé zbatim eficient i strategjisé dhe planit té veprimit antikorrupsion” (Progres
Raporti i KE-sé pér Shqipériné 2011, f. 28).

Nga ana tjetér, Marréveshja e Stabilizim Asocimit me BE shtron detyrén: “Bashképunimi
mes Paléve do té pérgendrohet né fushat prioritare gé lidhen me legjislacionin e Komunitetit
né fushat e kontrollit financiar té brendshém publik (KFBP) dhe auditimit té jashtém. Palét do
té bashképunojné né ményré té vecanté pér té zhvilluar njé sistem efikas t¢ KFBP (Kontrolli i
Financiar i Brendshém Publik )dhe sisteme té auditimit t& jashtém né Shqipéri, né pérputhje
me standardet dhe metodologjité e pranuara botérisht si edhe me praktikat mé té mira té BE-
s&” (Neni 90 i MSA). Né kété drejtim, KLSH do té forcojé bashképunimin dhe ndérveprimin
me institucionet e BE-sé dhe partneré té réndésishém si SIGMA, duke synuar té pérfitojé
maksimalisht nga mbéshtetja e tyre, pér t’a pérputhur né ményré té ploté aktivitetin e KLSH-
sé me standardet e kérkuara nga BE pér njé institucion suprem auditivi. Do té synohet
pasurimi i bashképunimit me SIGMA-n, me géllim gé népérmjet proceseve té asistencés dhe
rishikimit té jashtém (Peer review) té ndihmohet zhvillimi strategjik i KLSH-sé me vektor
praktikat mé té mira té vendeve anétare té BE-sé.

Strategjia e Zhvillimit te KLSH 2012-2015 do té jeté produkt i njé bashképunimi dhe
diskutimi shumé té gjeré me ju anétaré té Kuvendit, me té gjitha palét e interesit dhe mbi té
gjitha, rrjedhojé e njé diskutimi né publik, me publikimin e tij si draft né website-in e KLSH
dhe né té gjitha rrjetet sociale.

Intensifikimi 1 pérdorimit té metodave bashkékohore té teknologjisé sé informacionit do té
jeté njé nga instrumentet bazé té rritjes sé performancés sé punés sé KLSH dhe do té lehtésojé
kontrollet e krygézuara té transaksioneve financiare.

2.Thellim i misionit t¢ KLSH né luftén kundér korrupsionit dhe abuzimeve né administrimin
e pronés publike

KLSH gjaté viteve té fundit éshté pérpjekur té japé kontributin e tij pér zbulimin dhe
evidentimin e Kkorrupsionit dhe abuzimeve né shumé nga institucionet shtetérore té
kontrolluara. Megjithaté, té gjithé jemi té ndérgjegjshém se ai jo gjithmoné ka gené i
suksesshém, si pér dobési té vete Institucionit, ashtu dhe pér arsye té tjera. Né kété aspekt,
ngelet ende shumé pér té béré. Funksioni parandalues i KLSH ndaj korrupsionit dhe
abuzimit, népérmjet analizés sé riskut dhe kontrolleve té bazuara mbi kété analizé, si dhe
auditi i performancés kané Iéné gjithashtu shpesh heré pér té déshiruar. Pér kushtet ku sot
zhvillohet ekonomia joné, mes presioneve té forta nga kriza dhe véshtirésité ekonomike té
vendeve pérreth, misioni parandalues ndaj korrupsionit dhe abuzimeve ndaj ekonomisé
shtetérore merr njé rol té réndésishém, duke ditur masén e madhe té démit gé shkakton
mashtrimi financiar dhe korrupsioni, si dhe fokusin gé ka marré sot lufta kundér korrupsionit.
Luftén pa kompromis ndaj korrupsionit e shtron edhe parimi Nr. 5 (Coje mé tej luftén kundér
korrupsionit) i Deklaratés sé INTOSAI né Johanesburg né vitin 2010, si dhe Rekomandimi
Nr. 8 i Komisionit Evropian pér integrimin e Shqipérisé. Kjo pérpjekje ka pérparési edhe né
vendet mé té zhvilluara dhe demokratike té Europés. Késhtu, sipas Zyrés Kombétare té
Auditit(NAO) né Britaniné e Madhe :”Puna joné me luftén ndaj mashtrimit financiar na lejon



té pérgatisim njé perspektivé unike né uljen e kostos sé korrupsionit pér ekonominé e
Britanisé sé Madhe. Ne e vlerésojmé koston e korrupsionit dhe mashtrimit financiar né mé
shumé se 30 miliardé paund né vit. Ne inkurajojmé pérhapjen e praktikave mé té mira dhe njé
kuptim mé té gjeré té rrezigeve té kétyre dukurive mbi ekonominég, si njé ményré té punuari
pér té ulur démin gé sjellin kéto dukuri”’(NAO, Botimi “Praktika té mira né trajtimin e
korrupsionit dhe mashtrimit financiar”, f. 4, 2008).

Konferenca Ndérkombétare e Anti-Korrupsionit, e zhvilluar né Afrikén e Jugut 12 vite mé
paré (tetor 1999), hodhi bazat e njé pérafrimi efikas né punén parandaluese té institucioneve
té auditit t& larté ndaj korrupsionit dhe abuzimeve. Né dokumentin e saj kryesor, té titulluar
“Roli i Institucioneve té Auditit té Larté né Luftén kundér Korrupsionit”, thuhet se
”Institucionet e Auditit té Larté(SAI) rané dakort se éshté e véshtiré té zbulosh format e
shumta té korrupsionit, duke gené se humbja dhe démi i Shtetit nuk del domosdoshmérisht né
regjistrat e llogarive ose né deklaratat financiare té subjektit qé kontrollohet. Megjithaté,
treguesit statistikoré déshmojné pér njé lidhje mes treguesve té ndryshém té financave
publike dhe nivelit té perceptuar té korrupsionit.

Prandaj dhe SAI bien dakort gé ligjet dhe rregullimet, sé bashku me kontrollin e duhur, mund
té parandalojné dhe zvogélojné mashtrimin financiar dhe korrupsionin. Shembuj té sektoréve
vecanérisht té ekspozuar ndaj korrupsionit jané:

- mbledhja e taksave dhe e burimeve té tjera té té ardhurave;
- administrimi i tenderave, prokurimeve dhe kontratave;

- koncesionet, lejet dhe licensat;

- marrja né puné e personelit té administratés;

- doganat; dhe

- procesi i privatizimit (“Roli i Institucioneve té Auditit t€¢ Larté né Luftén kundér
Korrupsionit”, f. 4, 1999).

KLSH duhet té thellojé analizén e vet té riskut né auditin financiar pikérisht né kéta sektoré,
duke e fugizuar dhe e kombinuar rolin e tij luftues ndaj korrupsionit me rolin parandalues, té
cilin duhet ta ushtrojé fugimisht.

Magnus Borge, drejtor i Inisiativés sé Zhvillimit t&¢ INTOSAI dhe botues i dokumentit té
mésipérm, shprehet né gershor 2008 se “roli gendror i SAI né luftén ndaj korrupsionit éshté
promocioni i menaxhimit financiar té€ shéndoshé dhe inkurajimi i mekanizmave té forté té
kontrollit té brendshém né strukturat publike. Né vecanti, sisteme té fugishém té menaxhimit
financiar, té bazuar né raportimin financiar efektiv dhe né publikimin e ¢do deviacioni kané
njé efekt ndalues tek ata qé tentojné té kryejné korrupsion”.

Sipas Konferencés Ndérkombétare té Anti-Korrupsionit né Afrikén e Jugut, “Institucionet e
Larta té Kontrollit (SAI) ndjekin disa praktika né identifikimin e fushave me rrezik té larté
korrupsioni dhe abuzimi, gé nga rishikimi i punés sé auditit té vitit té kaluar tek vlerésime
sistematike té dobésisé sé programeve, projekteve apo institucioneve, té bazuara nga histori
abuzimi té sé kaluarés, nga dobésia menaxheriale ose nga denoncimet e mediave. Kéto dy



pérafrime pérfagésojné koncepte té ndryshme té vlerésimit té riskut. Né pérafrimin e paré,
programet, projektet dhe institucionet renditen me risk té ulét, t&¢ mesém dhe té larté pér té
pércaktuar njé plan auditi. Kjo i lejon institucionit té auditit superior té alokojé burime tek
institucioni apo programi vulnerabél, duke ndértuar edhe procedura auditi shtesé, nése do té
ishte e nevojshme. Pothuajse gjithnjé auditimet né subjekte me risk té larté kané identifikuar
aktivitet korruptiv dhe abuziv domethénés.

Pérafrimi i dyté pérgendrohet né sektoré e fusha veprimtarie, mé shumé se sa né institucione
e projekte té vecanta geveritare dhe shtetérore. Ai béhet baza e njé strategjie pér té targetuar
sektorin gé u jep njé kércénim té forté burimeve publike dhe pér té& synuar pakésimin ose
elimininimin e kétij kércénimi* (Magnus Borge, “Roli i Institucioneve té Auditit té Larté né
luftén ndaj korrupsionit”, dokumente pérmbledhése t€¢ Konferencés Ndérkombétare té Anti-
Korrupsionit né Afrikén e Jugut, f. 16, 1999).

Mendoj se kéto pérafrime kané vleré aktuale pér veprimtariné e KLSH dhe duhet té
pérgendrojné vémendjen e stafit té saj. Lufta ndaj korrupsionit dhe roli parandalues i KLSH-
ndaj veprimeve korruptive dhe abuzive me pronén shtetérore do té jené politika dhe veprime
gendrore né Strategjiné e zhvillimit té institucionit 2012-2015, vijim i strategjisé sé tanishme
2009-2012, duke pérsosur metodologjiné e kontrollit.

Kétej e tutje, ¢cdo pozicionim jo i miré i Shqipérisé né renditjen e vendeve gé luftojné
korrupsionin nga organizata Transparency International do té konsiderohet edhe si puné e
rezultate té dobéta té institucionit t& Kontrollit té Larté té Shtetit.

3.Kthim i vémendjes tek auditi i performancés, krahas konsolidimit té auditit financiar

Deri tani né punén e KLSH ka prevaluar auditi financiar, duke u pérgendruar me shumé né
kontrollin e mbajtjeve té llogarive dhe né disiplinén financiare, pa konsideruar me pérparési
treguesit e efektivitetit, efikasitetit dhe rezultatin ekonomik té institucionit shtetéror objekt i
kontrollit.

Sipas INTOSAI, auditi i performancés pérkufizohet si

“(a) auditi i pérdorimit ekonomik té burimeve né aktivitetet administrative, né pérputhje me
parime dhe praktika administrative té shéndosha, si dhe me politikat menaxheriale té duhura

(b) auditi i efigiencés sé pérdorimit té burimeve njerézore dhe financiare, si dhe té burimeve
té tjera, duke pérfshiré ekzaminimin e sistemeve té informacionit, treguesve té performancés
dhe te sistemit té monitorimit, dhe

(c) auditi i efektivitetit té performancés né lidhje me pérmbushjen e objektivave té subjektit té
kontrolluar, si dhe auditi i impaktit aktual té aktiviteteve, i krahasuar me impaktin e
synuar”(INTOSAI, “Manual Zbatimi pér Auditin e Performancés”, f. 3, 2004)

Sipas eksperiencés britanike, “matja e performancés éshté kuptimi i asaj ¢faré marrim pér
parané qé shpenzojmé. Punonjési, auditori i performancés duhet té jeté i gatshém té ndihmojé
kolegét e institucionit geveritar qé kontrollon pér t’i orientuar né:

* zhvillimin e planeve dhe treguesve té performancés



* pérmirésimin e cilésisé sé té dhénave

* rregjistrimin e performancés dhe raportimin ndaj drejtuesve dhe publikut

* pérdorimin e masave té performancés pér té pérmirésuar apo motivuar performancén
* lidhjen e performancés me vendimet e alokimit té burimeve

* kryerjen e vlerésimeve organizative (Manual i NAO “Matja e performancés geverisése,
20107, f. 28, gershor 2010).

Sipas z. Amyas Morse, kryetar i Zyrés Kombétare té Auditit()NAO), Britani e Madhe, “Matja
e performancés sé geverisé éshté jetésore. Tregon nése taksapaguesi po merr vleré pér parané
dhe i lejon njésive geveritare t€ mésojné nga eksperienca dhe té pérmirésojné performancén.
Cdo tregues matjeje performance duhet té jeté i garté, i matshém dhe drejt pér sé drejti i
lidhur me burimet e pérdorura pér té siguruar shérbimet apo produktet e performancés” (nga
fjala e z. Morse mbajtur mé 14 korrik 2010 pérpara Dhomés sé Lordéve).

Ky aspekt i matjes sé performancés sé institucioneve gé kontrollon mund té shndérrohet né
dobiné kryesore té punés sé KLSH, krahas parandalimit té korrupsionit dhe abuzimeve.
Ndarja e detyrave né té mund té ¢ojé né té ardhmen e afért dhe né njé specializim té njé pjese
té inspektoréve té KLSH né auditues performance, ku roli korrigjues, orientues dhe késhillues
mbizotéron.

Auditimi nése aktivitetet administrative jané béré né ményré ekonomike ka pér géllim té
vlerésojé nése ato jané né pajtim me parimet bazé dhe praktikat me té mira té administrimit
dhe né pajtim me politikat e pranuara te drejtimit né ekonomi.

Auditimi i eficiences, ka pér géllim té vlerésojé pérdorimin eficent té burimeve financiare dhe
burimeve té tjera; ai pérfshin edhe ekzaminimin e sistemeve té informacionit, vlerésimin e
matésve té performancés dhe sistemet e monitorimit dhe procedurat qé duhet té ndjekin
entitetet e audituara pér té korrigjuar mangésité e vérejtura.

Auditimi i efektivitetit ka pér géllim té vlerésojé efektivitetin e performancés né lidhje me
arritjen e objektivave té entitetit té audituar dhe gjithashtu, edhe ndikimin (impaktin) aktual té
aktiviteteve krahasuar me ndikimin e parashikuar.

Auditimi i performancés nuk éshté njé auditim i rregullt (pra gé kryhet me procedura e
standarde té pércaktuara) dhe qé pérfundon me njé opinion té formalizuar. Rrénjét e tij nuk
lidhen me auditimin e entiteteve private. Ai konsiderohet njé ekzaminim i pavarur gé nuk
béhet mbi njé bazé gé ripérséritet. Pér nga natyra, ky auditim éshté mé i gjeré dhe i hapur pér
gjykime dhe interpretime. Né dispozicion té tij ka njé varg metodash té zgjedhjes pér
investigimin dhe vlerésimin dhe nga ana tjetér ai kérkon njé varietet t¢ madh té njohurive,
krahasuar me ato gé kérkohen pér auditimin tradicional.

Théné ndryshe, auditimi i performancés i shérben vlerésimit té pérgjegjshmérisé publike, e
cila nénkupton faktin gé individét gé jané pérgjegjés pér zbatimin e programeve geveritare
ose drejtimin e ministrive kané pérgjegjésiné pér drejtimin e tyre me efektivitet dhe efigiencé.



Auditimi i performancés éshté njé ményré pér ushtrimin e kontrollit dhe marrjen e informimit
mbi ményrén e drejtimit dhe rezultatet e aktiviteteve t€ ndryshme geveritare nga veprimtarét
kycé, ku pérfshihen: taksapaguesit, Parlamenti, drejtuesit ekzekutivé, qytetarét e zakonshém,
shogéria civile dhe media.

Auditimi i performancés shérben pér t ju dhéné pérgjigje pyetjeve si : A merret shérbimi mé i
miré nga paraté e shpenzuara? A éshté e mundur gé paraté té shpenzohen mé miré ose né njé
ményré mé té zgjuar?

Auditimi i performancés éshté i lidhur ngushte me mirégeverisjen. Kriteri kryesor i geverisjes
sé miré éshté pikérisht fakti qé té gjitha shérbimet publike (ose programet geveritare) t’i
nénshtrohen auditimit.

KLSH éshté pérpara njé sfide té forté pér ta pérgéndruar punén tek auditi i performancés, pse
ai i shérben vleresimit té pérgjegjshmérisé publike. Pérgéndrimi i vémendjes tek auditi i
performancés do té jeté ndér shtyllat kryesore té planit té ri strategjik 2012-2015 té KLSH.
Né té, manuali i auditimit té performancés do té zbatohet jo thjesht si njé proceduré , por do
té konceptohet si njé filozofi e t¢ menduarit dhe vepruarit nga i gjithé stafi i KLSH. Njé
filozofi pune gé konsideron se kontrolli nuk éshté njé géllim né vetevete, por né rradhé té
paré njé instrument parandalimi ndaj korrupsionit dhe abuzimit me pronén shtetérore, njé
instrument korrigjimi dhe késhillimi té institucionit gé kontrollohet. Sé bashku me audituesit
e brendshém té institucioneve shtetérore, né bazé té Ligjit Nr. 9720 dt. 23.04.2007 “Pér
Auditimin e Brendshém né Sektorin Publik” , si dhe me inspektorét financiaré publiké té
Ministrisé sé Financave, né bazé té Ligjit Nr. 10294 dt. 01.07.2010 “Pér Inspektimin
Financiar Publik”, KLSH do té koordinojé punén e auditit financiar, pér t¢ mos patur dublime
té panevojshme, duke u pérgéndruar veté si institucion tek auditi financiar, dhe shumé heré
mé tepér se sa tani, tek auditit i performancés.

4. Realizim 1 sinergjizimit té politikave dhe veprimeve me strukturat e tjera shtetérore té se
njejtes fushe, si me Departamentin e AntiKorrupsionit prané Kryeministrisé, me Drejtoriné e
Pérgjithshme té Auditimit dhe me Drejtoriné e Inspektimit Financiar Publik prané Ministrisé
sé Financave dhe, né vecanti me Prokuroriné e Shtetit, duke ruajtur pavarésiné e KLSH si
organi mé i larté i kontrollit ekonomiko-financiar

Praktika e deritanishme ka déshmuar se KLSH ka humbur efikasitetin e ndérhyrjeve té tij né
rastet kur ka vepruar i vetém, ose kur e ka konceptuar veprimtariné e tij vecmas nga
institucionet e tjera té ngjashme me té. Prej kohésh tashmé ka lindur nevoja e njé
bashkéveprimi konkret dhe intensiv me struktura shtetérore qé kryejné detyra té aférta me njé
pjesé té detyrave té KLSH, si Departamenti pér Luftén ndaj Korrupsionit né Késhillin e
Ministrave, Drejtoria e Pérgjithshme e Auditimit dhe Drejtoria e Inspektimit Financiar Publik
prané Ministrisé sé Financave, apo edhe gé vijojné punén pas propozimeve té KLSH, sikurse
éshté Prokuroria e Shtetit, si organ gendror i akuzés sé Shtetit.

Strategjia Anti-Korrupsion 2008-2013 e geverisé Berisha kérkon njé bashképunim mé té
ngushté té institucioneve kryesore gé e luftojné korrupsionin, té bazuar né angazhime té
pérbashkéta té institucionalizuara dhe pikérisht: “Shkémbimin e informacionit, jo vetém
ndérmjet agjencive té zbatimit té ligjit, por té ¢cdo organi shtetéror gé luan rol dhe ka
pérgjegjési né parandalimin dhe luftén kundér korrupsionit, i cili synon shkémbimin e



informacionit jo si pjesé e detyrimit e pérgjegjésisé ligjore e institucionale té zakonshme, por
mbi baza funksionale, proaktive dhe me periodicitet mé té shpejté “(f. 16, Strategjia
Ndérsektoriale e Parandalimit, Luftés kundér Korrupsionit dhe Qeverisjes Transparente 2008-
2013) .

Duhet theksuar se KLSH nuk i cénohet pavarésia kur sinergjizon politikat dhe veprimet e tij
me institucionet e lartpérmendura. por pérkundrazi i rritet efektiviteti dhe eficienca e tij, né
pérmbushjen e detyrimeve kushtetuese.

Uné, né rast se votébesohem nga Ju, do té propozoj dhe té kérkoj menjéheré realizimin e njé
bashkéveprimi institucional, népérmjet Memorandumeve té Bashképunimit me té katér
strukturat e lartpérmendura. Pér kété ekziston baza ligjore e duhur. Pér shembull, Neni 26 i
Ligjit Nr. 9720 dt. 23.04.2007 “Pér Auditimin e Brendshém né Sektorin Publik” e kérkon
shprehimisht bashképunimin me KLSH, si dhe po ashtu edhe Neni 8, pika “d” e Ligjit Nr.
10294 dt. 01.07.2010 “Pér Inspektimin Financiar Publik”.

Né kéto marréveshje, krahas shkémbimit reciprok té informacionit, nése do té gjykohet né
dobi té punés, mund té planifikohen dhe ndérhyje e kontrolle té pérbashkéta(sidomos pér tre
strukturat e para), pér té rritur efektivitetin dhe efigiencén e auditit.

Njé pérgasje e tillé éshté njé praktiké pune e hasur dendur né vendet mé té zhvilluara té BE-
sé anétare té INTOSAI(p.sh., Zyra Kombétare e Auditit né Britaniné e Madhe pér
parandalimin e korrupsionit dhe mashtrimit financiar bashképunon me Autoritetin Kombétar
té Parandalimit t& Mashtrimit Financiar dhe me Komisionin Britanik té Auditit. Té njéjtin
bashképunim realizon Bundesrechnungshof-i gjerman, organi suprem i auditit né Republikén
Federale té Gjermanisé, me gjykatat rajonale gjermane).

Njé bashképunim i vecanté lypset té jeté ai i KLSH me organin e Prokurorisé sé Shtetit, duke
paré rastet shumé té rralla té deritanishme, kur denoncimet dhe rekomandimet e KLSH kané
gjetur jehoné né punén e Prokurorisé. Njé akt-marréveshje, njé memorandum bashkéveprimi
me Kkété institucion do t’i hapte rrugé jo vetém thellimit té njohjes reciproke mes té dyja
institucioneve, por edhe kuptimit mé té miré té natyrés sé punés sé njéra-tjetrés dhe rritjes sé
informacionit dhe kanaleve té komunikimit dhe bashképunimit. Shpesh mungesa e
informacionit dhe e komunikimit né nivelet e duhura, ka béré té déshtojné pérpjekjet pér
bashképunim. Ju garantoj se nése ka ndonjé draft apo marréveshje me Prokurorinég, ai do té
cpluroset dhe do té marré formén e duhur té njé bashképunimi konkret dhe intensiv né té
ardhmen e afért. Nése nuk ka, kjo marréveshje do té jeté ndér veprimet e para qé do té
ndérmerren.

Nga ana tjetér, rezultatet e kontrolleve té kryera nga grupe té pérbashkéta me institucionet e
lartpérmendura, ose t€ mbikgyrura apo konfirmuara nga eksperté té institucioneve paralele
jané té mirépritura dhe pse mbartin njé peshé mé té madhe né publik dhe japin mesazhin e
fugishém té angazhimit té pérbashkét té té gjitha strukturave shtetérore pér luftén ndaj
korrupsionit dhe abuzimeve me administrimin e pronés shtetérore.

5.Intensifikim i konsultimeve me Komisionin pér Ekonominé dhe Financat té Kuvendit té
Shqipérisé pér pérafrimet strategjike t&é KLSH 2011-2018, né funksion té rritjes sé cilésisé sé
shérbimit ndaj Kuvendit, si njé detyrim kushtetues



Né zbatim té neneve 162 dhe 164 té Kushtetutés dhe té detyrave té Iéna nga Rezoluta e
Kuvendit té Shqipérisé dt. 02.06.2011 pér konsolidimin e bashképunimit me Kuvendin, né
pérmirésimin e akteve ligjore e nénligjore, vecanérisht té ligjit pér Kontrollin e Larté té
Shtetit, né pérmirésimin e administrimit té vlerave materiale e monetare dhe rritjen e shkallés
sé zbatimit té rekomandimeve té institucionit, KLSH do té organizojé dhe mbajé gjithnjé
operativ njé kalendar takimesh e konsultimesh me pérfagésues té Kuvendit, sidomos me Ju,
anétaré té Komisionit pér Ekonominé dhe Financat. Bazuar né pérvojén tuaj si legjislatoré
dhe profesionisté té fushés, KLSH do t’ju adresohet né vijimési pér ide dhe sugjerime lidhur
me pérpilimin dhe zbatimin e planit té tij strategjik t& zhvillimit 2012-2015. Ky plan do té
vlerésojé pérpjekjet e Planit Strategjik 2009-2012 né drejtim té pérmirésimit té kuadrit ligjor,
té pérsosjes sé metodologjisé sé kontrollit, té rritjes sé burimeve njerézore dhe té mbéshtetjes
administrative, pérfshiré teknologjiné e informacionit, por do té thellohet né rekomandimet e
kongreseve té fundit t¢ INTOSAI, té cilat mendoj se nuk njihen sa duhet(duke u nisur dhe
nga pasqyrimi né website-in e KLSH).

Né zbatim té detyrimit kushtetues, KLSH do té shérbejé térésisht si struktura numér njé dhe
mé e besueshme e informimit t¢ Kuvendit pér miréadministrimin e pronés shtetérore, si pér
shumicén ashtu dhe pér pakicén parlamentare, népérmjet raporteve periodike té saj dhe
takimeve e konsultimeve té herépashershme me anétarét e Kuvendit, por sidomos té
Komisionit tuaj. Informimi kushtetues dhe ligjor ndaj Kuvendit do té shtrihet me efikasitet
dhe profesionalizém edhe drejt publikut.

6.Intensifikim i bashképunimit me ekspertét universitaré dhe akademiké té auditit té
financave publike, si dhe me organizata té kontabilitetit dhe té fushave té tjera té ekonomisé

Mbéshtetur né nenin 15 té Ligjit organik t& KLSH-sé, i cili shprehet se ky institucion mund té
kontraktojé eksperté té pérkohshém. KLSH, pér vete sfidat qe e presin ka nevojé té
grumbullojé prané vetes ekspertizén mé té miré té fushés, duke forcuar lidhjet dhe madje
duke i vendosur ato né baza institucionale me organizatat e kontabilistéve, me ekspertét dhe
profesoratin e financave publike né universitetet kryesore té vendit dhe me akademikét e
késaj fushe. KLSH duhet té keté lidhje dhe té zhvillojé konsultime té herépashershme pér
veprimtariné e saj me IEKA dhe me organizatat e tjera profesionale té fushés. Kjo nuk pérbén
aspak nénvleftésim ndaj ekspertizés sé veté institucionit, por do té jeté né dobi té rritjes sé
profesionalizmit té stafit t&¢ KLSH, pér té pérballuar me efikasitet auditet e réndésishme, né
veganti até té performancés.

Bashképunimi mund té jeté shuméformésh, duke i ftuar kéta eksperté si lektoré né trajnimet e
stafit té KLSH, duke i angazhuar né grupet e kontrollit, apo né kontrollet e performancés sé
sektoréve té caktuar t& ekonomisé, me risk té larté, si dhe pér testimin e veté stafit té KLSH.
Ekspertiza e fituar prej tyre ka vleré si mendim i pavarur dhe i njé niveli té larté profesional.

Njé pérgasje té tillé e rekomandon edhe FMN né Kodin e tij té Praktikave t¢ Mira mbi
Transparencén Fiskale(Pika 4.3.4 fage 4 e Kodit), kur thoté se “eksperté té pavarur duhet té
ftohen pér té vlerésuar parashikimet fiskale...”.

Sfidat e reja e béjné té domosdoshém rritjen e kapaciteteve té audituesve té KLSH. Té gjithé
jemi té ndérgjegjshém se niveli i tyre profesional nuk éshté ai i duhuri, pavarésisht nga
pérpjekjet e béra, duke u nisur gé nga viti 1992.



7.Intensifikimi i bashképunimit me organizatat ndérkombétare INTOSAI dhe EUROSAI, me
institucionet e larta té kontrollit té vendeve té BE-sé, té vendeve té rajonit dhe né vecanti me
Zyrén e Auditorit té Pérgjithshém té Kosovés

Deklarata e Johanesburgut(2010) e INTOSAI i ka kushtuar njé piké té vecanté té saj(pika 6)
bashképunimit mes Institucioneve Supreme té& Auditit t&¢ vendeve anétare. Eshté pér t’u
vlerésuar bashképunimi i deritanishém i KLSH me Zyrén Kombétare té Auditit né Britaniné e
Madhe dhe me Gjykatén Hollandeze té Auditit né pérgatitjen e planeve strategjike. Ky
bashképunim duhet vijuar dhe thelluar edhe mé tej, né formén e vizitave té shkémbimit té
eksperiencés dhe/ose té trajnimeve gé eksperté té SAI té kétyre vendeve dhe té shteteve té
tjera té zhvilluara né BE, ose té Komitetit té Trajnimeve né EUROSAI, mund té zhvillojné
pér stafin e KLSH.

Do té intensifikohen kontaktet dhe mundésité e bashképunimit me Institutin e Zhvillimit té
INTOSAI dhe me strukturat e EUROSALI, sidomos pér luftén kundér korrupsionit. Do shihen
mundésité e bashképunimit me Gjykatén Europiane té Audituesve, e cila mbikqyr auditin e
jashtém té vendeve té BE-sé, sidomos pér rritjen e nivelit té audituesve té performancés.

Gjykata ka fuginé té kontrollojé ¢do person ose organizaté gé pérdor fonde té Bashkimit
Evropian, duke pérfshiré autoritetet kombétare né vendet anétare té BE, institucione té tjera té
BE dhe madje edhe vende té tjera jashté BE qé pérfitojné nga fondet e BE. Sipas Vitor
Caldeira, President i Gjykates Europiane te Auditoreve, “Gjykata kryen audite, népérmijet te
cilave ajo vleréson mbledhjen dhe shpenzimin e fondeve te BE-se. Ajo ekzaminon nése
veprimet financiare jané regjistruar si duhet dhe deklaruar, nése ato jané kryer né ményré
ligjore dhe né bazé té rregullave dhe nése jané menaxhuar pér te siguruar pérdorimin me
ekonomi te fondeve, eficiencen dhe efektivitetin e tyre. Gjykata promovon pérgjegjésiné dhe
transparencén duke ndihmuar Parlamentin Europian dhe Késhillin e Europés gé ata té
mbikéqyrin zbatimin e buxhetit te BE-se...Ajo i sjell vleré té shtuar menaxhimit financiar té
BE-se népérmjet raporteve dhe opinioneve te saj. ...Kjo Gjykaté njihet pér integritetin dhe
paanésing, pér profesionalizmin, eficiencen dhe cilésiné e auditimeve dhe opinioneve té
saj...Hyrja ne fuqgi e Traktatit te Lisbonés riafirmoi mandatin e Gjykatés dhe statusin si njé
institucion gendror i BE-se”(nga fjala e miréseardhjes né website té Gjykatés, 2010)

Gjykata Europiane e Auditoreve, krahas raporteve té saj té kontrollit financiar, jep mendime
dhe rreth legjislacionit financiar t¢ BE dhe veprimit t& BE pér té luftuar korrupsionin dhe
mashtrimin financiar, duke bashképunuar me Zyrén Evropiane té Antikrimit Financiar.

Né rajon, KLSH do té zhvillojé mé tej kontaktet rajonale me strukturat homologe té rajonit, si
dhe do té thellohet marrédhénia me Zyrén e Auditorit té Pérgjithshém té Kosovés(deri tani né
website-in e KLSH gjendet vetém njé vizité e késaj Zyre né mars 2008), duke dhéné dhe
shkémbyer eksperiencé, si dhe duke kryer trajnime té pérbashkéta. Mendoj se krahas marrjes
sé eksperiencés nga SAI té vendeve mé té zhvilluara té BE-sé dhe nga ato té vendeve té
rajonit, kemi shumé pér té bashképunuar reciprokisht me strukturén e re té auditit suprem té
Kosovés.

8, Zhvillim i burimeve njerézore t¢ KLSH né nivelin e parametrave té kérkuar nga standardet
e INTOSAI(Rezoluta e Meksikos 2007 dhe e Afrikés se Jugut 2010) dhe né pérputhje me
sfidat pér té luftuar me efikasitet korrupsionin



Rezoluta e Kryetaréve té Institucioneve té Auditit Suprem té vendeve té Evropés Qendrore
dhe Lindore, si dhe té Gjykatés Europiane té Auditoréve né takimin e tyre né Pragé né tetor
1999, né Rekomandimin e saj té Shtaté shprehet: “Institucionet e Larta t€ Kontrollit(SAI)
duhet té sigurojné se burimet e tyre njerézore dhe financiare pérdoren né ményré eficiente pér
té mundésuar ushtrimin mé efikas té mandatit té tyre. Pér kété géllim, SAI kané nevojé té
zhvillojné dhe institucionalizojné politika dhe masa té duhura pér té garantuar gé Institucioni
I Auditit té Larté té jeté térésisht i organizuar pér té prodhuar puné auditi dhe raporte efektive
profesionale dhe té njé cilésie té larté”

Cilésia dhe profesionalizmi do té jené fjalét kyce té punés sé ¢do anétari té stafit té KLSH,
mbas integritetit dhe pavarésisé. Audituesi i KLSH do t’i largohet klishesé sé gjobévénésit
apo deklarimeve pér bujé, njé formatim Ky i hasur shpesh, pér fat té keq, né té shkuarén. C’ka
éshté mé e réndésishme, KLSH do t’i largohet “zbulimeve” té shpérdorimeve hipotetike. Cdo
népunés i KLSH do té vlerésohet pér punén e tij/saj mbi kritere té sakta dhe té garta
profesionale dhe integrale, duke respektuar kérkesat e Ligjit Nr. 8549 dt. 11.11.1999 "Pér
Statusin e Népunésit Civil”, Ligjin 9131 dt. 08.09.2003 “Pér Rregullat e Etikés né
Administratén Publike” dhe Ligjit Nr. 9367, dt 07.04.2005 “Pér Parandalimin e Konfliktit té
Interesave né Ushtrimin e Funksioneve Publike” .

Do té realizohet pérshkrimi i ri i punés sé secilit, i bazuar mbi standardet INTOSAI pér
punonjésit e institucioneve supreme té auditit, t&é pérmbajtura né dy Deklaratat e fundit
Meksiko 2007 dhe Johanesburg 2010, me synimin e sigurimit té audituesve dhe népunésve
me integritet té larté moral dhe profesional, t& varur vetém nga Kushtetuta, ligji dhe Kodi i
Etikés i KLSH.

Né bashk&punim me Fakultetin e Ekonomisé sé Universitetit té Tiranés dhe me universitetet e
tjera té vendit, KLSH do té organizojé njé konferencé vjetore pér té sjellé mendimin mé té
avancuar né fushén e auditit financiar dhe atij té performancés, mbi bazén dhe té
eksperiencave konkrete, duke promovuar specialistét mé té zoté dhe rezultativé té tij.

Mbi bazén e Nenit 20 té Ligjit organik t¢ KLSH pér trajnimin e audituesve, té gjithé
audituesit e institucionit do té trajnohen né vijimési pér té pérmbushur detyrat e tyre né
ményré profesionale dhe duhet ta gjejné veten né respektimin rigoroz té standarteve té etikés
sé audituesit dhe té standardeve ndérkombétare INTOSAL.

9.Pérmirésim i transparencés né marrédhéniet me publikun, népérmjet njé partneriteti té gjeré
me median dhe me organizatat jo-fitimprurése gé luftojné korrupsionin

Sipas Magnus Borge, Drejtori i Institutit t&¢ Zhvillimit t& INTOSAI, roli luftues dhe
parandalues ndaj korrupsionit pér SAI rritet shumé dhe me bashképunimin e tyre efikas me
mediat. “SAIl mund té luajné njé rol t& madh né luftén ndaj korrupsionit, duke komunikuar
dhe béré publike rreziget e korrupsionit dhe rastet e praktikave korruptive, kur kéto jané
identifikuar. Ky rol pérfshin rritjen e ndérgjegjésimit publik pér réndésiné e transparencés
dhe té pérgjegjésisé sé mbajtjes sé llogarive, duke prodhuar raporte auditi me vleré dhe né
kohén e duhur, té cilat aksesohen nga publiku (“Roli i SAI né luftén kundér korrupsionit”,
broshuré e pérbashkét e INTOSAI me Transparency International, 2008). Borge po ashtu
véren se disa SAI kané vendosur lidhje me mediat pér té deklaruar né publik rastet e
mashtrimit financiar dhe korrupsionit.



Ky pérafrim duhet té jeté né fokus té punés sé pérditshme té KLSH me mediat dhe
organizatat jo-fitimprurése gé luftojné korrupsionin. KLSH ka nevojé té fitojé akses né publik
dhe pér kété i duhet:

a) té transformojé rrénjésisht fagen e saj né internet, duke vendosur lidhje(links) me strukturat
e tjera shtetérore gé luftojné korrupsionin dhe pse jo, dhe me OJF-té aktive né kété fushé;

b) té furnizojé periodikisht me informacion rrjetet e mediave elektronike dhe té shtypit té
pérditshém, té interesuara pér mirémenaxhimin e pronés publike

c) té bashképunojé si partner né botimin e revistave profesionale té fushés, duke kontribuar
me kumtesa dhe ese nga anétarét mé aktiveé té stafit té tij

d) té rrisé aksesin e buletinit periodik t¢ KLSH né aktorét kryesoré té opinionit publik, si
mediat, opinionistét dhe OJF-té e angazhuara kundér korrupsionit dhe/ose té interesuara pér
bashképunim.

KLSH ka nevojé parésore pér njé investim té ploté né kuptimin e térésishém nga publiku té
misionit té tij dhe té aktiviteteve gé kryen, si dhe né pérmirésimin e imazhit aktual. Pér kété
do té pérgatisim njé strategji komunikimi 2012-2015, gé té synojé rritjen e aksesit dhe
kuptimin e ploté né publik t& misionit dhe rolit t¢ KLSH si luftues dhe parandalues i
korrupsionit dhe i abuzimeve me pronén shtetérore, si dhe té rolit té tij orientues dhe ndregés
né performancén e institucioneve publike gé kontrollon. Njé strategji e tillé do té pajiset me
njé plan konkret veprimi 2012-2015, duke mundésuar tryeza té rrumbullakéta informacioni
dhe konsultimi me OJF-té gé luftojné korrupsionin dhe/ose té interesuara pér bashképunim, si
dhe me media.



