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Né pérputhje me kérkesat organizative té ISSAI 140 té rishikuar “Menaxhimi i
Cilésisé sé Auditimit”, dhe né pérmbushje té kérkesave té Deklaratés sé
Angazhimit me Iniciativén pér Zhvillim té INTOSAI-t (IDl), daté 11.04.2023
“Pilotimi i SAl-eve pér Sistemin e Menaxhimit té Cilésisé”, Kontrolli i Larté i
Shtetit ka hartuar, implementuar dhe po vé né fuksionim, Sistemin e
Menaxhimit té Cilésisé sé Auditimit né KLSH.

Pér té véné né funksion kété sistem, KLSH ka hartuar “Politikén e Menaxhimit té
Cilésisé”, miratuar me Vendimin e Kryetarit té KLSH-sé nr. 128, daté 01.07.2024, e
cila pérshkruan gjithé Sistemin né térési.

Njé nga komponentét ky¢ té Sistemit t& Menaxhimit té Cilésisé éshté Procesi i
Menaxhimit té Riskut té Cilésisé (PMRC). Ky proces éshté i ndértuar mbi njé
gasje té bazuar né risk, gé do té thoté se ai pérgendrohet né identifikimin dhe
menaxhimin e risgeve gé mund té ndikojné né arritjen e objektivave té cilésisé.
PMRC éshté thelbésor pér té siguruar gé risqet e cilésisé po adresohen né
meényré proaktive dhe gé pérgjigjet ndaj tyre té jené té pérshtatshme pér té
mbrojtur cilésiné e auditimeve.

Udhézuesi pér implementimin e PMRC synon té ofrojé udhézime té garta dhe té
detajuara duke shpjeguar hapat gé do té ndigen gé nga identifikimi i
objektivave té cilésisé, te identifikimi i risqgeve qé cénojné kéto objektiva,
analizimi dhe vilerésimi i tyre dhe né fund pérgjigjia ndaj risgeve.

Udhézuesi pérmban edhe formatet e letrave té punés, té cilat do té pérdoren
gjaté procesit pér té dokumentuar ¢cdo hap té menaxhimit té riskut té cilésise.

Ky udhézues éshté pérgatitur nga grupi i punés:
Aulona Jonuzi

Miranda Misini

Xhuljeta Celaj

Anjeza Gjoci

Eriklida Shpori
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2. FUSHEVEPRIMI DHE RENDESIA E PROCESIT TE
MENAXHIMIT TE RISKUT TE CILESISE (PMRC)

Menaxhimi i riskut té cilésisé né Kontrollin e Larté té Shtetit (KLSH) éshté njé
komponent kritik pér té siguruar gé burimet dhe pérpjekjet po fokusohen né
céshtjet gé kané ndikimin mé té madh né arritjen e cilésisé sé auditimit.

Ky proces pérfshin vendosjen e objektivave té cilésisé, identifikimin dhe vlerésimin
e risgeve té cilésisé, dhe hartimin e zbatimin e pérgjigjeve pér té adresuar risget e
cilésisé. PMRC mbulon gjashté komponentét e “jo procesit”, sipas infografikut mé
poshté:

Menaxhimi i Riskut
Rishikimi i angazhimeve té

Komponentét qé nuk i auditimit

pérkasin procesit

1.Qeverisja dhe Udhéhegja
2.Kérkesat pérkatése etike
3.Pranimi, Nisja dhe Vazhdimi i
angazhimeve té auditimit Monitorimi dhe Pérmirésimi
4.Kryerja e angazhimeve
individuale té auditimit
5.Burimet
6.Informimi dhe Komunikimi

e Vlerésimi

Népérmijet kétij procesi, KLSH ka mundésiné té zhvillojé strategji té mirépércaktuara
gé adresojné risget pérpara se ato té materializohen dhe té shkaktojné pasoja
negative pér cilésiné. Menaxhimi efektiv i riskut té cilésisé ndihmon né vendosjen e
prioriteteve, duke u pérgendruar né risget gé kané potencialin mé té madh pér té
ndikuar né cilési.

Né thelb, procesi i menaxhimit té riskut té cilésisé vepron si shtylla kurrizore e sistemit
té menaxhimit té cilésisé sé auditimit né KLSH. Ai siguron gé institucioni té jeté i
adaptueshém dhe i pérgjegjshém ndaj sfidave dhe risgeve gé ndryshojné me kalimin
e kohés. Ky sistem siguron gé risget té jené né gendér té vendimmarrjes dhe gé
pérgjigjet ndaj tyre té jené té garta, té matshme dhe té pérshtatshme pér té mbrojtur
integritetin e auditimeve dhe pér té rritur vlerén gé KLSH sjell pér qytetarét dhe palét
e tjera té interesuara.
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Kontrolli i Larté i Shtetit Procesi i Menaxhimit té Riskut té Cilésisé

3. FUNKSIONI | PMRC

Procesi i Menaxhimit té Riskut té Cilésisé do té udhéhiget dhe kryhet nga Grupi
ekzistues i Menaxhimit Strategjik (GMS) i KLSH-sé. Ky grup, i pérbéré nga drejtuesit e
larté té departamenteve té auditimit, mbulon té gjithé strukturén drejtuese né
pérputhje me Ligjin pér Menaxhimin Financiar dhe Kontrollin. Pérmes késaj
strukture té unifikuar, KLSH siguron gé ¢do vendimmarrje dhe strategji pér
pérmirésimin e cilésisé sé auditimit té jeté e koordinuar dhe té pérfshijé té gjithé
spektrin e menaxhimit. Strategjia ekzistuese e menaxhimit té riskut do té
pérmirésohet pér té zgjeruar ¢éshtjet e cilésisé gé mbulojné gjashté komponentét e
SoAQM dhe pér té pércaktuar objektivat dhe risget e cilésisé né kontekstin e KLSH —
sé.

Detyrat dhe pérgjegjésité e GMS né Procesin e Menaxhimit té Riskut té Cilésisé jané
si vijon:

e Kupton dhe zbaton standardet dhe parimet e ISSAI 140: njihet me kérkesat e
standardit té rishikuar dhe gjithé dokumentat e pérgatitura nga grupi i punés pér
implementimin e Sistemit té Menaxhimit té Cilésisé sé& Auditimit né KLSH.

e Harton objektivat e cilésisé: identifikon dhe zhvillon objektivat e cilésisé té
pérshtatshme pér veprimtriné e KLSH-sé dhe i pérditéson sa heré gé éshté e
nevojshme.

e Merr pjesé vazhdimisht né procesin e identifikimit dhe vlerésimit té risgeve té
cilésisé né KLSH: kryen analiza pér té identifikuar dhe vlerésuar risget e cilésisé gé
mund té ndikojné pérmbushjen e objektivave té cilésisé.

e Harton pérgjigjet pér té adresuar risget e cilésisé té identifikuara: pér ¢do risk té
identifikuar, zhvillon strategji specifike pér t& minimizuar ose eliminuar ndikimin
e tyre.

¢ Monitoron vazhdimisht implementimin e pérgjigjeve: ndjek zbatimin e masave
pér shmangien/zbutjen e risgeve dhe ndérhyn kur éshté e nevojshme pér
pérmirésime té métejshme.

GMS pérdor gasje té kombinuara nga lart-poshté dhe nga poshté-lart pér té
menaxhuar riskun e cilésisé. Kjo metodologji pérfshin bashképunimin mes
drejtuesve dhe audituesve pér té identifikuar dhe adresuar risget, duke krijuar njé
proces qé éshté gjithépérfshirés dhe i orientuar drejt pérmirésimit té vazhdueshém.

CMS i raporton drejtpérdrejt Kryetarit té& KLSH-sé&, duke siguruar gé ¢do ndryshim
apo pérmirésim né menaxhimin e riskut té cilésisé té jeté i koordinuar né nivelin mé
té larté té institucionit.
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Procesi i Menaxhimit té Riskut té Cilésisé

Kontrolli i Larté i Shtetit

4. PROCESI | MENAXHIMIT TE RISKUT TE
CILESISE (PMRC)

Procesi i Menaxhimit té Riskut té Cilésisé né KLSH pérfshin tre hapa té réndésishém, gé
jané:

1. identifikimi i objektivave té cilésisé

2. identifikimi dhe vierésimi i risgeve té cilésisé

3. hartimi dhe implementimi i pérgjigjeve ndaj risgeve.

Identifikimi i objektivave
té cilésisé

Identifikimi dhe
vlerésimi i risqeve té
cilésisé

Procesi i menaxhimit té riskut funksionon né ményré pérséritése dhe jolineare. Sa
heré gé ka ndryshime né kushte apo né mjedis nga dinamikat makroekonomike té
jashtme apo té brenshme, kéto ndryshime duhet té reflektohen né pérditésimin e
objektivave té cilésisé, identifikimin, vlerésimin, dhe pérgjigjen ndaj risgeve.

4.1 Identifikimi dhe zhvillimi i objektivave té cilésisé

Objektivat e cilésisé jané rezultatet e déshiruara né lidhje me komponentét e Sistemit
té Menaxhimit té Cilésisé sé Auditimit. Identifikimi dhe zhvillimi i objektivave té
cilésisé mund té béhet duke adoptuar objektivat e cilésisé té paragitura né ISSAI 140,
ose duke zhvilluar objektiva té tjera cilésie né varési té kushteve dhe rrethanave né té

cilat operon institucioni.
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Kontrolli i Larté i Shtetit Procesi i Menaxhimit té Riskut té Cilésisé

4.1.1 Adoptimi i objektivave té cilésisé nga ISSAI 140

KLSH do té adoptojé objektivat e cilésisé té cilat jané té paragitura né ISSAI 140 té
rishikuar, duke i pérshtatur ato né pérputhje me kontekstin e institucionit. Objekivat e
cilésisé jané té paraqgitura pér secilin nga 6 komponentét e jo procesit:

ﬁ‘ﬁ Qeverisja dhe Udhéhegja;
4@- Kérkesat pérkatése etike;
¥ Pranimi, Nisja dhe Vazhdimi i angazhimeve té auditimit;
|Z| Kryerja e angazhimeve individuale té auditimit;
o .
(O] .
< Burimet;

{:‘@' Informimi dhe Komunikimi.

4.1.2 Zhvillimi i objektivave té reja té cilésisé

Grupi i Menaxhimit Strategjik, i cili éshté pérgjegjés pér PMRC mund ta gjykojé té
nevojshme gé té zhvillojé objektiva té tjera cilésie pérvecg atyre té pércaktuara né ISSAI
140, né pérputhje me kérkesat dhe nevojat gé mund té keté KLSH pér té arritur
objektivat strategjike dhe operacionale.

Duke gené se rrethana té diktuara nga faktoré té jashtém e té brendshém mund té
ndryshojné ¢do vit, mé poshté jané parqgitur disa burime informacioni gé duhet té
mbahen né konsideraté né identifikimin dhe zhvillimin e objektivave té reja té cilésisé.

5&‘% Ndryshimet ligjore dhe rregullatore: Cdo ndryshim né ligjet apo rregulloret
v=s gé ndikojné né strukturén ose detyrimet e auditimit t& KLSH mund té
kérkojé objektiva té reja té cilésisé pér t'u pérshtatur me kéto ndryshime.

-— Rishikimet e standardeve profesionale té auditimit: Pérmirésimet ose
{ ndryshimet né standardet ndérkombétare dhe profesionale té auditimit

_. duhet té& merren né konsideraté pér té siguruar gé objektivat e cilésisé té
pérmbushin kéto kérkesa té pérditésuara.

Intervistat dhe diskutimet me audituesit e KLSH: Marrja e informacionit té
drejtpérdrejté nga audituesit pér sfidat dhe sugjerimet e tyre mund té

Lr ‘|J ndihmojé né identifikimin e objektivave té reja pér pérmirésimin e cilésisé né
auditim.
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Kontrollii Larté i Shtetit Procesi i Menaxhimit té Riskut té Cilésisé

Rezultatet nga procesi i monitorimit dhe pérmirésimit: Monitorimi i
realizimit té objektivave ekzistuese té cilésisé ndihmon né evidentimin e
fushave gé kérkojné pérmirésim dhe zhvillimin e objektivave mé té

.
pérshtatshme pér té adresuar kéto fushé dobésie.
., Ndryshimet né objektivat strategjike dhe operacionale té KLSH: Kur KLSH
[/ ndryshon ose pérshtat objektivat e tij strategjike ose operacionale, duhet
@ té krijohen objektiva té reja té cilésisé pér té mbéshtetur arritjen e kétyre

géllimeve.

Kur pércaktohen objektivat e cilésisg, éshté @
shumeé e réndésishme gé té pérdoret teknika
SMART pér té siguruar gé objektivat té jené té

garta, té arritshme té strukturuara dhe té @3 @ @ @
realizueshme, gjé gé pérmiréson efektivitetin e

tyre dhe siguron monitorim mé té miré gjaté

realizimit té tyre. S M A R T

SMART éshté njé akronim gé géndron pér:

Specifike — Objektivat e cilésisé duhet té jené té garta dhe specifike, pa hapésiré pér
kegkuptime. P.sh,, né vend gé té thuhet "Pérmirésimi i cilésisé sé auditimit," mund
té thuhet "Rritja e saktésisé né raportet e auditimit me 10%."

Té matshme - Objektivat duhet té jené té matshme, pra duhet té ekzistojé njé
meényré pér té matur pérparimin dhe rezultatet. P.sh., "Realizimi i 95% té
rekomandimeve té auditimit brenda vitit" éshté njé objektiv gé mund té matet.

Té arritshme - Objektivat duhet té jené realiste dhe té arritshme bazuar né burimet
dhe kapacitetet e disponueshme. Objektivat shumé ambiciozé mund té jené té
véshtira pér t'u realizuar dhe té krijojné frustrim.

Relevante - Objektivat duhet té jené té réndésishme dhe né pérputhje me géllimet
strategjike té institucionit. Ata duhet té kontribuojné drejt pérmirésimit té cilésisé
dhe té jené té ndérlidhura me vizionin dhe misionin e KLSH.

Né kohé (Time-bound) — Objektivat duhet té kené njé afat té pércaktuar pér
realizimin e tyre. Vendosja e njé kohe té caktuar, p.sh,, "Brenda 12 muajve," ndihmon
né mbajtjen e fokusit dhe pérkushtimit pér pérmbushjen e tyre.

Objektivat e cilésisé, si ato té adoptuara nga ISSAI 140 apo ato té reja, mund té
zhvillohen né nén-objektiva pasi kjo lloj ményre e lehtéson procesin e identifikimit
dhe vlerésimit té risgeve té cilésisé dhe e bén mé té lehté monitorimin e realizimit
té tyre.
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Kontrolli i Larté i Shtetit Procesi i Menaxhimit té Riskut té Cilésisé

4.2 Identifikimi dhe vlerésimi i risgeve

Hapi i dyté i PMRC éshté identifikimi dhe vlerésimi i risgeve té cilat mund té cénojné
arritjen e objektivave té cilésisé, té identifikuara né hapin e paré. Njé risk cilésie éshté
njé risk gé ka njé mundési té arsyeshme té ndodhé, dhe individualisht ose né
kombinim me risget e tjera, mund té ndikojé negativisht né arritjen e njé apo mé
shumé objektivave té cilésisé.

4.2.1 Identifikimi i risqeve té cilésisé

GMS né procesin e identifikimit té risgeve té cilésisé, duhet té rishikojé dhe té kuptojé
kushtet, rrethanat, ngjarjet, veprimet dhe mosveprimet gé mund té kené njé impakt
negativ né arritjen e objektivave té cilésisé. Disa nga kéto jané paragitur mé poshte:

%&j Ligjet, rrequlloret, standardet profesionale: konsideroni ndikimin gé& mund
 J— té kené ndryshimet e akteve ligjore né punén audituese (psh ligji per
E:Q auditimin e pasqyrave financiare té njvq). Gjithashtu konsideroni
= ndryshimet e standardeve té reja, nivelin e adoptimit dhe nivelin e zbatimit
té tyre né punén audituese.

struktura, madhésia dhe korniza ligjore e rregullatore e KLSH-sé pérputhet

% Kompleksiteti dhe atributet e mjedisit operacional: Konsideroni nése
me detyrimet dhe kérkesat pér pérmbushjen e objektivave té cilésisé.

Burimet né dispozicion té KLSH-sé: Konsideroni numrin e audituesve dhe
@@@ kompetencat e nevojshme krahasuar me ato té kérkuara pér té kryer
X7 auditime me cilési té larté. Gjithashtu konsideroni burimet teknologjike
W nése jané né dispozicion tools-at e duhur gé mbéshtesin dhe lehtésojné

kryerjen e auditimeve.

AUDIT Natyra e auditimeve dhe punés sé kryer nga KLSH: konsideroni nése
disponohen burimet, metodologjité, mjetet e nevojshme pér té kryer secilin
nga llojet e auditimeve.

I

(e
g
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Kontrolli i Larté i Shtetit Procesi i Menaxhimit té Riskut té Cilésisé

Lista e mésipérme nuk éshté shteruese dhe né identifikimin e risgeve GMS mund té
identifikojé kushte, rrethana, ngjarje, veprime apo mosveprime té tjera té cilat
ndikojné né arritjen e objektivave té cilésisé.

Disa nga ményrat/metodat dhe burimet e informacionit g& ndihmojné né
identifikimin e risgeve té cilésisé jané:
e Shqgyrtimi i regjistrit té riskut institucional i pérgatitur ¢do vit nga EKipi i
Menaxhimit té Riskut
e Aplikimi i gasjes poshté-lart dhe lart-poshte duke marré informacion nga gjithé
audituesit
e Takimet dhe diskutimet me menaxhimin
e Analiza SOET
e Raportet e monitorimit dhe pérmirésimit
e SAI PMF

Té gjitha risget e identifikuara duhet té lidhen me objektivat e cilésisé gé cenojné dhe
paragiten né Regjistrin e Riskut né Aneks.

Mundet gé njé risk i identifikuar té cenojé disa objektiva cilésie, po ashtu mundet gé
disa risqe té identifikuara té cenojné njé objektiv cilésie.

4.2.1 Vlerésimi i risqeve té cilésisé

Pas identifikimit té risgeve, hapi tjetér éshté vilerésimi i tyre. Né vlerésimin e risgeve,
GMS duke pérdorur gjykimin professional, do té konsiderojé mundésiné e ndodhjes sé
riskut dhe impaktin e tij.

Mundésia e ndodhjes
e sa shpesh situata, kushti, ngjarja, rrethana, veprimi apo mosveprimi pritet gé té
ndodhé.

Impakti

¢ sido té ndikonte, ngjarja, rrethana, veprimi apo mosveprimi né arritien e e
objektivave té cilésisé;

e sa kohé do té duhej pasi té ndodhte gjendja, ngjarja, rrethana, veprimi ose
mosveprimi geé té kishte njé efekt, dhe shpejtésia e pérgjigjes gé kérkohet pér té
zbutur efektin e gjendjes, ngjarjes, rrethanés, veprimit ose mosveprimit;

e pér sa kohé do té ndikonte gjendja, ngjarja, rrethana, veprimi ose mosveprimi né
arritjen e objektivave té cilésisé pasi té keté ndodhur.
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Kontrolli i Larté i Shtetit Procesi i Menaxhimit té Riskut té Cilésisé

Kombinimi i kétyre dy faktoréve pércakton ashpérsiné e riskut té cilésisé. GMS pérdor
gjykimin profesional pér té vlerésuar nése impakti dhe mundésia e ndodhjes sé riskut
té cilésisé éshté "i larté", "i moderuar" ose "i ulét". Mé pas bazuar né kéto vlerésime
béhet klasifikimi i risqgeve, i cili éshté i nevojshém pér té prioritarizuar risget té cilat
kané nevojé pér pérgjigje. Tabela e klasifikimit té risgeve e cila éshté paragitur mé
poshté shérben pér té prioritarizuar risget.

Mundésia e ndodhi

GMS do té fokusohet mé shumé né risget té cilat vlerésimin total e kané "larté" dhe
jané té paragitura me ngjyré té kuge, pér té cilat duhet njé pérgjigje se si do té
zbutet/elemiohet mundésia e ndodhjes apo impakti i tyre. Mé pas do té adresohen

risget té cilat vlerésimin e kané “moderuar”, paraqitur me ngjyré té verdhé. Dhe né
fund do té adresohen risget gé vlerésimin e kané “ulét”.

Procesi i vlerésimit té risgeve do té béhet duke pérdoror letrat e punés né Aneks dhe
do té dokumentohet.
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Kontrolli i Larté i Shtetit Procesi i Menaxhimit té Riskut té Cilésisé

4.3 Hartimi dhe implementimi i pérgjigjeve ndaj risqeve

Hapiitreté i PMRC éshté hartimi i pérgjigjeve ndaj risgeve té identifikuara dhe
vlerésuara gé cénojné arritjen e objektivave té cilésisé.

Kur harton dhe zbaton pérgjigjet pér té adresuar rsiget e cilésisé, GMS duhet té& marré
né konsieraté:

e té pérshkruajé pérgjigjen ndaj riskut, e cila synon ta shmangé até ose té zbuseée
ndikimin negativ gé mund té keté risku né arritjen e objektivave té cilésisé. Pér
kété mund té duhet té pércaktohen nése masat e ndérmrra duhet té jeé
parandaluesse, korrigjuese, zbuluese, apo njé kombinim i tyre.

o té pércaktojé strukturén pérgjegjése pér implementimin e pérgjigjeve, nése
pérgjigjia duhet té zbatohet né nivel organizativ apo né nivel auditimi.

e té pércaktojé afatin e zbatimit té pérgjigjeve - nése risku i identifikuar do té
shmaget me njé veprim né njé kohé té caktuar apo duhet implementim i
vazhdueshém.

Pér té siguruar gé pérgjigjet e dhéna mbi risget e identifikuara po implementohen,
ata duhet té& monitorohen periodikisht duke pérdorur letrat e punés paraqitur né
Aneks. Suksesi i implementimit té pérgjigjeve pér té zbutur risget, do té ndikojé né
vlerésimin e komponentit té riskut i cili béhet ¢do vit.
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Kontrolli i Larté i Shtetit Procesi i Menaxhimit té Riskut té Cilésisé

5. FREKURENCA E RISHIKIMIT TE PMRC

Kontrolli i Larté i Shtetit, né zbatim té detyrimeve té ligjit pér Menaxhimin Financiar
dhe Kontrollin, ka né funksion njé proces t& menaxhimit té riskut, por pér risget gé
cenojné objektivat institucionale né térési dhe jo pér objektivat e cilésisé né vecanti
sikurse e kérkon ISSAI 140 i pérditésuar. Pér kété géllim, Kryetari i KLSH népérmjet njé
Urdhéri té vecanté cdo vit cakton Ekipin e Menaxhimit té Riskut, i cili pérditéson
regjistrin e riskut me risget e reja dhe me pérgjigjet ndaj tyre.

Krijimi i procesit t& menaxhimit té riskut té cilésisé (PMRC) nuk éshté njé proces
térésisht i ri pér institucionin dhe do té synojé vendosjen e njé sinergjie midis
praktikave dhe procedurave ge institucioni aktulisht ka me ato gé parashikohen nga
sistemi pér menaxhimin e cilésisé sé auditimit. Né sistemin e ri kéto dy procese do té
jené té ndryshme, por plotésuese té njéra tjetrés.

5.1 Rishikimi i ploté

Njé rishikim i ploté i PMRC do té kryhet ¢do pesé vjet dhe do té pérkojé me rishikimin e
planit strategjik té KLSH. Kjo pérputhje siguron gé objektivat e cilésisé, risget dhe
pérgjigjet ndaj tyre jané té pérshtatura me objektivat dhe strategjité e pérgjithshme té
institucionit.

Gjaté kétij rishikimi, vlerésohet né detaje ¢cdo aspekt i PMRC, duke pérfshiré:

e Rishikimin e objektivave té cilésisé: A jané objektivat e cilésisé relevante dhe né
pérputhje me objektivat dhe prioritetet e reja strategjike té institucionit?

e Efikasitetin e procesit: Sa miré ka funksionuar PMRC pér identifikimin dhe
menaxhimin e risgeve?

e Ndryshimet né mjedisin rregullator dhe operacional: A ka ndodhur ndonjé
ndryshim gé kérkon rishikim té strategjive té riskut?

e Ndryshimin e risgeve: A jané shfaqur risge té reja ose jané rritur risget ekzistuese gé
mund té ndikojné né cilésiné e auditimeve?

Rishikimi i ploté mund té pérfshijé konsultime me departamente té ndryshme té KLSH,
si dhe njé analizé té thellé té raporteve té méparshme té PMRC dhe té raporteve té
monitorimit dhe pérmirésimit, pér té identifikuar tendenca ose ndryshime né profilet e
riskut.
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5.2 Rishikimi periodik

Duke gené se PMRC éshté njé proces i vazhdueshém, pérsérités dhe jo linear, GMS i cili
éshté pérgjegjés pér PMRC, kryen kryen edhe rishikime e vlerésime periodike té
pérvitshme. Kéto vlerésime kané pér géllim té sigurojné gé PMRC mbetet né pérputhje
me zhvillimet e fundit, gofshin ato té brendshme apo té jashtme, dhe té pérshtatet pér
té pérmbushur sfidat aktuale.

Vlerésimet pérfshijné:

e Rishikimin e objektivave té cilésisé: Nése ndryshimet dhe dinamikat
makroenonomike kané ndikuar né objektivat e cilésisé dhe nése ka nevoje pér té
shtuar objektiva té reja apo pér té modifikuar ato ekzistuese.

e Rishikimin e risqeve: |dentifikimi i risgeve té reja gé mund té kené lindur gjaté vitit.

e Pérshtatjen e pérgjigjeve ndaqj risqeve: Rishikimi dhe pérditésimi i strategjive té
zbutjes ose menaxhimit té risgeve né bazé té risgeve té reja ose rritjes sé atyre
ekzistuese.

e Monitorimi i performancés sé€ implementimit té pérgjigjeve ndaj riskut: Analiza e
efektivitetit té masave parandaluese dhe korrigjuese té implementuara gjaté vitit té
kaluar.

GMS duhet té jeté vigjilent gjaté gjithé vitit pér té vlerésuar ¢cdo informacion tériicili
mund té ndikojé dhe kérkojé rishikimin e objektivave té cilésisé, risgeve dhe pérgjigjet
ndaj tyre. Informacionet e mbledhura gjaté vitit sé bashku me rezultatet e procesit té
monitorimit dhe pérmirésimit, duhet té diskutohen né mbledhjen e GMS dhe nése
ndryshimet gjykohen té réndésishme, rishikimi i PMRC mund té kryhet pa u
pérmbushur afati njé vjecar.

Kéto vlerésime té pérvitshme jané té nevojshme pér té siguruar gé procesi i
menaxhimit té riskut mbetet dinamik dhe fleksibél ndaj zhvillimeve té reja.
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6. DOKUMENTIMI DHE KOMUNIKIMI | PMRC

Pas pérfundimit té procesit té identifikimit dhe vierésimit té risgeve té cilésisé dhe
hartimit té pérgjigjeve ndaj tyre, GMS duhet té hartojé njé raport pérmbledhés, duke
pérdorur formatin e paragitur né Aneks.

Raporti duhet té pérfshijé njé pérmbledhje té ndryshimeve té ndodhura dhe gjykimin
profesional t& GMS mbi risget e reja dhe hartimin e pérgjigjeve ndaj tyre. Raporti duhet
té keté bashkélidhur edhe databazén e risgeve.

Gjithé dokumentacioni i pérdrur gjaté procesit, duhet té organizohet, dokumentohet
dhe ruhet duke pérdorur letrat e punés té paraqgitura né Anekse.

Raporti pérfundimtar i Menaxhimit té Risqeve té Cilésisé, pasi miratohet nga Kryetari i
KLSH, i komuikohet gjithé stafit.
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ANEKSE
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MENAXHIMI | RISQEVE TE CILESISE SE SISTEMIT TE MENAXHIMIT TE CILESISE SE AUDITIMIT — OBJEKTIVAT E

I. Obijektivat e Cilésisé

Komponentét
Qeverisja dhe Udhéhegja

IDENTIFIKUARA TE CILESISE PER PERIUDHEN -

Objektivat e Identifikuara té Cilésisé (OC)
KLSH demonstron njé angazhim pér cilésiné népérmjet kulturés institucionale

Kryetari i KLSH - sé éshté pérgjegjés pér cilésiné

Kryetari i KLSH — sé dhe menaxhimi i larté demonstron njé pérkushtim ndaj cilésisé pérmes veprimeve dhe sjelljeve té saj

Struktura organizative, rolet, pérgjegjésité dhe kompetencat pérkatése jané pércaktuar né ményré té tillé gé té mundésojné hartimin,
zbatimin dhe funksionimin e sistemit t& menaxhimit té cilésisé né KLSH.

Nevojat pér burime planifikohen, alokohen dhe shpérndahen pér té mbéshtetur angazhimin e KLSH - sé pér cilésiné.

MUND Té Shtojmé apo té heqim

Kérkesat pérkatése etike

KLSH — ja dhe i gjithé stafi, pérfshiré ekspertét e jashtém, kuptojné dhe pérmbushin pérgjegjésité e tyre né lidhje me kérkesat pérkatése
ligjore dhe etike (té pércaktuara né ISSAI 130), duke pérfshiré kéto edhe ato gé lidhen me pavarésiné

<fusni shtesé ose modifikoni objektivat e mésipérm té cilésisé>

Pranimi, Nisja dhe Vazhdimi i
Angazhimeve té auditimit

KLSH do té pranojé, nisé dhe vazhdojé angazhimet e auditimit vetém nése institucioni:
a. éshté né gjendje té pérmbushé pérgjegjésité e tij pér té gené né pérputhje me standardet profesionale, kérkesat ligjore dhe rregullatore
né fuqi, si dhe parimet etike;
b. vepron brenda mandatit ose autoritetit té tij ligjor; dhe




c. kaaftésité, duke pérfshiré kohén dhe burimet, pér kété géllim.

<fusni shtesé ose modifikoni objektivat e mésipérm té cilésisé>

Kryerja e angazhimeve
individuale

grupet e auditimit kuptojné dhe pérmbushin pérgjegjésité e tyre né lidhje me angazhimet e auditimit, pa pérjashtuar edhe pérgjegjésiné e
pérgjithshme pér menaxhimin dhe arritjen e cilésisé né angazhim, si dhe pérfshirjen e mjaftueshme dhe té pérshtatshme pérgjaté fazave té
ndryshme té angazhimit té auditimit;

natyra, koha, drejtimi dhe mbikéqyrja e grupeve té auditimit, si dhe rishikimi i punés sé kryer éshté i pérshtatshém e i bazuar né vegorité
specifike té angazhimeve té auditimit dhe né burimet e caktuara ose té véna né dispozicion té grupeve té auditimit.

10

anétarét e grupit té auditimit me aftési té duhura profesionale mbikéqyrin angazhimet dhe rishikojné punén e kryer nga anétarét e tjeré té
grupit;

11

grupet e auditimit ushtrojné gjykim té duhur profesional dhe skepticizém profesional;

12

ndérmerren konsultime pér ¢éshtje té véshtira ose té kontestueshme; individi qé kérkon konsultim edhe individi i konsultuar dokumentojné
dhe bien dakord pér natyrén, géllimin dhe rezultatet e konsultimeve té kryera; marréveshjet e arritura midis paléve dokumentohen dhe
konkluzionet mbi té cilat &shté réné dakord zbatohen;

13

diferencat e opinioneve brenda grupit té auditimit, ose ndérmjet grupit té auditimit dhe vlerésuesit té cilésisé sé angazhimit té auditimit ose
individéve té tjeré gé kryejné aktivitete brenda sistemit t& menaxhimit té cilésisé sé KLSH - sé&, vihen né vémendje té zyrtaréve né nivelin e
duhur té KLSH - sé dhe zgjidhen né pérputhje me politikat e institucionit. dhe procedurat pér trajtimin dhe zgjidhjen e diferencave té
opinioneve. Ky proces duhet t& dokumentohet né ményré té pérshtatshme.

14

dokumentacioni i angazhimit té auditimit inventarizohet né kohén e duhur, pas datés sé evadimit té raportit pérfundimtar té auditimit. Ai
arkivohet dhe ruhet né ményré té pérshtatshme né pérputhje me ligjin, rregulloren, kérkesat pérkatése etike dhe standardet profesionale pér té
pérmbushur nevojat e KLSH - sé

<fusni shtesé ose modifikoni objektivat e mésipérm té cilésisé>

Burimet

15

KLSH punéson, zhvillon dhe mban staf gé ka kompetencé dhe aftési pér té kryer vazhdimisht angazhime auditimi me cilési té larté dhe pér té
pérmbushur pérgjegjésité gé lidhen me funksionimin e sistemit té menaxhimit té cilésisé sé institucionit;

16

stafi i KLSH - sé zhvillon dhe ruan kompetencat e duhura pér té kryer rolet dhe pérgjegjésité e pércaktuara. KLSH nxit pérgjegjshmériné e
stafit pérmes vlerésimeve dhe stimujve.

17

individét e caktuar né angazhime auditime ose pér té kryer aktivitete brenda sistemit t¢ menaxhimit té cilésisé kané kompetencén dhe aftésité e
duhura, duke pérfshiré kohén e mjaftueshme, pér té kryer detyrat e tyre;

18

burimet e duhura teknologjike (aplikacionet, infrastruktura dhe proceset e TI-s&) merren ose zhvillohen, zbatohen, mirémbahen dhe pérdoren
pér té mundésuar funksionimin e sistemit t&€ menaxhimit té cilésisé sé KLSH - sé dhe kryerjen e angazhimeve té auditimit;

19

burimet e duhura intelektuale (p.sh. metodologjité, udhézuesit dhe bazat e té dhénave) merren ose zhvillohen, zbatohen, mirémbahen dhe
pérdoren pér t& mundésuar funksionimin e sistemit t& menaxhimit té cilésisé t&¢ KLSH - sé dhe pér té garantuar performance té géndrueshme té
angazhimeve cilésore audituese;,

20

burimet njerézore, teknologjike ose intelektuale t& vendosura né dispozicion nga ofruesit e shérbimeve jané té pérshtatshme pér t'u pérdorur né
sistemin e menaxhimit té cilésisé sé KLSH - sé dhe né kryerjen e angazhimeve.

<fusni shtesé ose modifikoni objektivat e mésipérm té cilésisé>

Informacioni dhe Komunikimi

21

sistemi i informacionit identifikon, kap, pérpunon dhe ruan informacionin pérkatés dhe té besueshém gé mbéshtet sistemin e menaxhimit té
Cilésisé;

22

informacioni pérkatés dhe i besueshém i komunikohet stafit dhe grupeve té angazhimit pér t'i mundésuar ata té kuptojné dhe té pérmbushin
pérgjegjésité e tyre brenda sistemit té menaxhimit té cilésisé sé auditimit ose angazhimeve té auditimit;

23

stafi dhe grupet e angazhuara i komunikojné gjithé institucionit kur kryejné aktivitete brenda sistemit t¢ menaxhimit té cilésisé ose
angazhimeve.

<fusni shtesé ose modifikoni objektivat e mésipérm té cilésisé>
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MENAXHIMI | RISQEVE TE CILESISE — IDENTIFIKIMI DHE VLERESIMI | PERGJIGJEVE NDAJ RISQEVE TE CILESISE PE

PERIUDHEN -

Identifikimi i Riskut té Cilésisé

Vlerésimi i Riskut té Cilésisé

Pérgjigjet ndaj Riskut

(RC)
Objektivi i - e .
R Mundésia e Vlerésimi i i} o Afati .
Nr. | Pérshkrimi Cilésise i ndodhjes sé Ndikimi pérgjithshém i PefShl.(.”.m' Kohor i S..”“.k“%fa Statgsu
cenuar nga - . I Pérgjigjes Pérgjegjése Zbatimit
RC riskut riskut Synuar
11 Larté 011 Larté O Larté
0 1 Moderuar | OO | Moderuar | O | Moderuar
O 1 Ulét O 1 Ulét O 1 Ulét
Shpjegimi:
L1 Larté L1 Larté LI 1 Larté
0 1 Moderuar | OJ I Moderuar | OJ | Moderuar
O 1 Ulét O 1 Ulét O 1 Ulét
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