KONTROLLI I LARTE I SHTETIT
DEPARTAMENTI I AUDITIMIT TE PERFORMANCES

Adresa: Bulevardi “Déshmorét ¢ Kombit”, nr. 3, Tirané; Tel-Fax: 0693067738
E-mail: rmunca@klsh.org.al; Web-site: www.flsh.org.al

Nr. 875/10 Prot. Tirané, mé 31/12/2016

VENDIM

Nr. 177, Daté 31/12/2016

PER
EVADIMIN E MATERIALEVE TE AUDITIMIT TE PERFORMANCES
“Performanca e detyrimeve té ndérsjella KESH-OST-OSHEE”

Né zbatim té planit vjetor 2016, Kontrolli 1 Larté i Shtetit, né kuadér té pérmbushjes sé
tunksionit té tij Kushtetues, zbatimit t¢ Udhézimeve dhe Standardeve Ndérkombétare té
Auditimit INTOSAIL EUROSAI etj.), sipas programit té€ auditimit Nr. 875/5, daté 28.10.20106,
realizoi auditimin me temé “Performanca e detyrimeve té ndérsjella, KESH-OST-OSHEE”.
Ky auditim u programua pér t’u ushtruar né shoqérité publike té sektorit energjetik: Korporata
Elektroenergjitike Shqiptare (KESH), Operatori 1 Sistemit té Transmetimit (OST) dhe
Operatori 1 Shpérndarjes sé Energjisé Elektrike (OSHEE), pér periudhén e aktivitetit 2006 —
20.09.2016.

Shoqéria KESH ka né pérbérje té saj dy divizione; Divizionin e Gjenerimit, i cili pérbéhet nga
njé sektor dhe tre departamente nén varési, si dhe Divizionin e Programimit dhe Menaxhimit
Strategjik, 1 cili pérbéhet nga tre departamente, me nénndarje né sektoré. KESH me 994
punonjés ka si veprimtari themelore, prodhimin e energjisé elektrike dhe tregtimin e saj né
tregun e rregulluar dhe té parregulluar. Ai synon prodhimin e késaj energjie né ményré té sigurt
dhe me ndikime minimale né mjedis.

Shoqéria OST ka pesé Drejtori, mé konkretisht: Drejtoria e Kabinetit, Drejtoria e Burimeve
Njerézore, Drejtoria e Prokurimeve, Drejtoria Ekonomike, Drejtoria Ligjore dhe tre
departamente: Departamenti i Operimit, Operimit té Tregut, si dhe ai Transmetimit. Shoqéria
OST, ka té punésuar 725 punonjés. OST zhvillon sistemin e transmetimit né pérputhje me
kérkesat afatgjata té furnizimit té vendit me energji elektrike, me planet e zhvillimit t€ burimeve
t€ reja té energjisé elektrike dhe koordinon zhvillimin e rrjetit té interkoneksionit me vendet
tqinje. OST dispegeron sistemin elektroenergjetik népérmjet menaxhimit té flukseve té
energjisé né sistem duke marré parasysh realizimin e té gjitha shérbimeve ndihmése qé lidhen
me géndrueshmeriné e sistemit si dhe shkémbimet me sistemet e tjera. Njé rol i réndésishém
éshté dhe ai 1 Operatorit té tregut té energjisé elektrike, funksionet e té cilit po zgjerohen



gradualisht me hapat qé po hidhen pér krijimin e njé tregu té liré té energjisé elektrike né
Shqipéri, si dhe integrimin e kétij tregu né tregun rajonal té energjisé elektrike.

Shogéria OSHEE, ka né varési tre divizione dhe njé departament: Divizionin tregtar qé
pérbéhet nga tre departamente, té zbérthyer né sektoré dhe drejtori pérkatése; Divizionin e
Administrimit t€ Korporatés, i cili ka nén varési dy departamente dhe njé drejtori qé
zbérthehen né drejtori dhe sektor; Divizionin e Shpérndarjes qé ka nén varési njé drejtori dhe
katér departamente, té cilat kané né pérbérje té tyre drejtorité dhe sektorét pérkatés, si edhe
Departamentin e Zhvillimit té Biznesit, qé ka nén varési dy drejtori dhe tre sektoré kryesor.
OSHEE ka né strukturé 6038 punonjés. Misioni i OSHEE, éshté pérmbushja e kérkesave té
konsumatoréve pér furnizim té pandérpreré dhe cilésor me energji elektrike, népérmjet njé
shérbimi efikas dhe modern.

Sistemi energjetik gjendet prej kohésh né njé krizé financiare té€ trashéguar nga periudhat e
méparshme. Ai ka njé mungesé té theksuar eficense, si rezultat 1 detyrimeve té akumuluara
midis shoqgérive publike té sektorit dhe kredive té shumta té marra pér pérballimin e késaj krize.
Kjo mungesé efigense, ndikon né rritjen e kostove té€ shérbimit dhe rrjedhimisht sjell njé
impakt negativ mbi treguesit makro ekonomik. Performanca e ulét e shogérive publike té
sektorit energjetik, ka sjell€ rritje té nivelit té borxheve té ndérsjella.

Pasqyrat financiare t¢ KESH, OSHEE dhe OST, tregojné se detyrimi total, deri mé datén
20.09.2016, éshté 80.6 mld leké.
Megjithése OSHEE gjaté vitit 2015 dhe 2016 ka rritur nivelin e arkétimeve, detyrimi i OSHEE

ndaj KESH pér blerjen e energjisé elektrike éshté 50.9 mld leké. Detyrimi OSHEE ndaj KESH
pér huaté afat-gjata éshté 11.3 mld leké. Detyrimi i OSHEE ndaj OST pér transmetim energjie,
shérbime dhe kredi éshté 8.2 mld leké. Detyrimi i OST ndaj KESH pér energji, shérbime dhe
kredi, éshté 10.2 mld leké.

Né bazé té marréveshjes pér zgjidhjen me mirékuptim, detyrimi i mbetur i OSHEE ndaj CEZ
AS, deri mé daté 20.09.2016, éshté 5.8 mld leké.

Sistemi energjetik ngelet ende vulnerabél né drejtim té garantimit té cilésisé dhe kostos sé
shérbimeve ndaj qytetaréve.
Duke gené se synimi 1 operatoréve t€ sistemit, éshté mbajtja e njé sistemi energjetik eficent dhe

t€ géndrueshém, me qgéllim garantimin e njé shérbimi me cilési té larté pér qytetarin, shlyerja e
detyrimeve té ndérsjella pérbén njé hap thelbésor né arritjen e kétij qéllimi.

Népérmijet kétij auditimi, synohet té analizohet performanca e detyrimeve té ndérsjella KESH-
OST-OSHEE, pér té¢ dhéné rekomandimet e duhura pér fuqizimin e sektorit energjetik me
qéllimin qé konsumatori final, té€ pérfitojé shérbimin e furnizimit me energji elektrike né cilésiné
e duhur dhe me kosto optimale. Fuqizimi 1 sektorit energjetik, do té sillte uljen e barrés sé
buxhetit té shtetit pér financimin e tij, duke rritur mundésiné pér investime né arsim,
shéndetési, infrastrukturé etj. Gjaté kétij auditimi, €shté shqyrtuar dinamika e detyrimeve té
ndérsjella q¢ nga momenti i lindjes, shkaqet dhe aktorét e pérfshiré, veprimtaria e veté
subjekteve dhe institucioneve shtetérore, pér uljen deri né eliminimin e kétyre detyrimeve.

Né pérfundim té punés audituese né terren, iu dérgua projekt-raporti i auditimit subjekteve té
audituara, me shkresén Nr. 875/6 Prot., daté 23.11.2016.
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Pas pérfundimit té periudhés njémujore té dérgimit té projekt-raportit, subjekti i audituar
OSHEE me shkresén Nr. 30609 Prot., daté 20.12.2016, pérgjithésisht konfirmon gjetjet e
grupit t€ auditimit, me sqarime té pjesshme, té cilat nuk prekin konkluzionet e arritura.

OST me shkresén Nr. 7286/1 Prot., daté 21.12.2016, kané paraqitur observacion mbi projekt —
raportin, me disa komente dhe sqarime pér ¢éshtje té vecanta, duke u dakordésuar me
pérfundimet e arritura.

Shoqéria KESH nuk ka paraqitur observacion.

Né pérfundim, pasi u njoha me raportin pérfundimtar té auditimit dhe projekt-vendimin e
paraqitur nga grupi i auditimit, t&¢ Departamentit t&¢ Auditimit t&¢ Performancés, shpjegimet e
dhéna nga subjektet e audituara, mendimin pér cilésiné e auditimit nga Drejtori i Departamentit
Juridik, Kontrollit t€ Zbatimit té Standardeve dhe Etikés, vlerésimin mbi objektivitetin dhe
cilésiné e auditimit nga Kryeaudituesi dhe Drejtori 1 Departamentit t€¢ Auditimit t€ mésipérm,
né mbéshtetje t€ nenit 15, shkronja “c” t€ Ligjit nr. 154/2014, daté 27.11.2014, “Pér
organizimin dhe funksionimin e Kontrollit té Larté té Shtetit”:

KONKLUDOVA:

Shoqgérité publike té sistemit energjetik shqiptar pér prodhimin, transmetimin dhe shpérndarjen
e energjisé tek konsumatorét fundoré ,operojné né njé treg pjesérisht té liberalizuar, veprojné
né bazé té ligjit pér tregtarét dhe shoqérité tregtare, si dhe drejtohen né aktivitetin e tyre sipas
ligjit nr.43/2015 “Pér sektorin e energjisé elektrike”. Gjaté veprimtarisé sé tyre, kéto shoqéri
hyjné né marrédhénie pune, pér pasojé iu lindin té€ drejta dhe detyrime financiare, té cilat heré
pér shkaqe administrative dhe mé shumé pér mangési menaxhimi, krijojné detyrime midis tyre,
duke ndikuar né dobésimin e sistemit energjetik.

Sistemi energjetik né térési ndikon mbi konsumatorin né disa drejtime, piké sé pari né
garantimin e furnizimit me energji té pandérpreré dhe sé dyti né kostot e drejtpérdrejta
népérmjet ¢mimit té energjisé, si dhe kostot e térthorta nga shpenzimet e buxhetit té shtetit pér
kété sektor. Padyshim qé sektori i energjisé elektrike €shté njé element i réndésishém 1 sigurisé
kombétare, duke e rritur akoma mé shumé nevojén dhe domosdoshmériné e menaxhimit me
efektivitet dhe forcimit financiar, té sektorit energjetik né pérgjithési.

Vendimet e marra deri tani, 1 kané shérbyer tejkalimit té situatés emergjente té véshtirésive
financiare t€ sektorit energjetik, por nga ana tjetér, ato jané té pamjaftueshme pér té
konsoliduar géndrueshmériné financiare té shoqérive publike té sektorit energjetik, pér njé
periudhé afat-gjaté. Mos respektimi i marréveshjeve dhe procedurave ligjore, mungesa e
investimeve nga ana e kompanive, solli rritjen e nivelit t&¢ humbjeve né rrjet, rritjen e kostove té
shérbimeve, té cilat sé¢ bashku me problemet e méparshme qe shoggérité kishin, rezultuan né

uljen drastike té arkétimeve duke 1 béré joefektive ato.

U evidentua se mos respektimi i marréveshjeve dhe procedurave ligjore nga ana e kompanive,
ka sjellé akumulimin dhe rritjen e detyrimeve t€ ndérsjella, t€ cilat i kané vené né véshtirési kéto
shogéri pér té operuar né kushte normale, pér realizimin e misionit té tyre. Nxjerrja e akteve
nénligjore, pér rregullimin e marrédhénieve tregtare midis KESH-OST-OSHEE, té pa
konsultuara me organet drejtuese té€ shogérive, ka shérbyer si pikénisje pér akumulimin e
detyrimeve té ndérsjella. Keq-administrimi nga niveli drejtues i shogérive dhe mungesa e
profesionalizmit né nivelin e duhur, ka véshtirésuar operimin normal té kétyre shogérive.




NEé lidhje me pyetjen kryesore té kétij auditimi,
“A jané efektive procedurat e ndjekura nga qeveria dhe shoqérité publike 12 sistemit energetik, pér likuidimin e
detyrimeve t¢ ndérsjella midis tyre 27, u arrit né kété mesazh:

Masat e marra nga geveria, mund té konsiderohen té pérshtatshme pér situatén emergjente té
rénduar financiare té shoqérive publike té sektorit energjetik, por nga ana tjetér, ato jané té
pamjaftueshme pér té€ konsoliduar géndrueshmériné e tregueseve eckonomiko-financiar pér
sistemin né afat gjaté. Né situatén e tanishme ku ndodhen shoqérité publike té sektorit té
energjisé, nevojitet mbéshtetja nga qeveria me njé kuadér té 1i ligjor, 1 cili duhet té pasqyrojé
sakté kérkesat e tyre pér té kaluar krizén financiare. Nga ana tjetér, organet drejtuese té kétyre
shogérive, jané né pritje t€ vendimeve té qeverisé, dhe me praktikat e tyre t¢ menaxhimit té
orientuara né afatshkurtér, nuk kané arritur deri tani, té rrisin efektivitetin e kétyre shoqérive.
Vendimet e marra dhe zbatimi 1 tyre kryesisht, jané sporadike, dhe nuk jané rezultat i studimeve
t€ miréfillta t€ situatés né t€ cilén gjenden shogérité. Rezultatet e parametrave ekonomiko
financiar t€ kétyre shoqérive, do té€ rezultonin mé té pérmirésuara, nése vendimmarrjet e
grupeve t€ interesit t€ sektorit energjetik, do té€ ishin té bashkérenduara dhe té planifikuara dhe
do té rezultonin né vendime strategjike.

Nisur nga konkluzionet e mésipérme té veprimtarisé audituese, duke synuar pérmirésimin e
métejshém t€ rezultateve né kété sektor:

VENDOSA:

I. T€ miratoj Raportin Pérfundimtar t€ Auditimit t€ Performancés “Performanca e detyrimeve
t€ ndérsjella KESH-OST-OSHEE”, té ushtruar né shoqérité publike té sektorit energjetik.

II. Té miratoj rekomandimet e pércaktuara dhe té kérkoj marrjen e masave pér sa vijon:

I. Pér pyetjen: A jané ndérmarré masa dhe procedura efektive pér shlyerjen e
detyrimeve té ndérsjella né shoqérité publike té sistemit energjetik?

Shoqérité publike té sektorit energjetik, e kané detyrim ligjor, respektimin e marréveshjeve mbi
té drejtat dhe detyrimet gé lindin gjaté ushtrimit té aktivitetit té tyre. Lindja dhe akumulimi i
detyrimeve financiare té ndérsjella KESH-OSHE-OST, ka ardhur si rezultat i mos zbatimit té
procedurave ligjore, té cilat jané materializuar népérmjet marréveshjeve té pranuara nga kéto
shoqéri. Marrédhéniet ndérmjet shogérive KESH, OST dhe OSHEE jané rregulluar nga
marréveshjet e nénshkruara ndérmjet kétyre subjekteve dhe konkretisht:

a) Marréveshja/Kontrata pér Furnizimin me Energji Elektrike ndérmjet KESH -
Furnizuesit Publik me Shumice dhe OSHEE - Furnizuesit Publik me Pakice.

b) Marréveshja/Kontrata Matrréveshje e Shérbimit t€ Transmetimit ndérmjet Operatorit té
Sistemit té Transmetimit ( OST) dhe Operatorit té Shpérndarjes sé Energjisé Elektrike
(OSHEE)

Operatori i shpérndarjes nuk i ka respektuar kéto marréveshyet té miratnara nga ERE, kundrejt KESH dbe
OST, duke ju krijuar kétyre té fundit véshtirési pér ushtrimin normal té aktivitetit té tyre.




Kéto marréveshje jané shkelur konkretisht, pér fatura furnizimi energjie elektrike té léshura nga
KESH qé nuk njihen/pranohen nga OSHEE; Fatura pér kamatévonesa né pagesa té léshuara
nga KESH ¢ nuk njihen/pranohen nga OSHEE; Mos shlyetje e detyrimeve t¢ OSHEE ndaj
KESH pér huaté afatgjata; Mos shlyerjen e detyrimit t€ OSHEE ndaj OST pér transmetim
energjie etj.

- Mos respektimi i marréveshjeve dhe procedurave ligjore nga ana e kompanive, ka sjellé
akumulimin dhe rritjen e detyrimeve t€ ndérsjella, té cilat i kané vené né véshtirési kéto
shogéri qé té operojné né kushte normale, pér realizimin e misionit té tyre.

- Aktet nénligjore té€ nxjerra pér rregullimin e marrédhénieve ndérmjet KESH dhe OSSH
né periudhén transitore, kané qené t€ pa konsultuara me organet drejtuese té shoqgérive
pérkatése dhe nuk kané reflektuar sakté problematiken e vérteté té kétyre shogqérive,
duke shérbyer si pikénisje pér akumulimin e detyrimeve té ndérsjella.

- Strategjia e ndjekur nga operatori privat i shpérndarjes CEZ, jo vetém qé nuk e
pérmirésoi situatén financiare t€ kompanisé, por pérkundrazi solli njé pérkeqésim té
tregueseve financiare dhe njé rritje t€ detyrimeve té ndérsjella, ndérmjet shoqérive té
sektorit energjetik, duke véshtirésuar operimin normal té kétyre shoqgérive.

Pér kété rekomandoyme
1. Gjaté vitit 2016 shoqgéria OSHEE, duhet té pérqendrohet né rritjen e efektivitetit
operacional, forcimin e kapaciteteve Institucionale dhe vendosjen e
mekanizmave té kontrollit pér sigurimin e qéndrueshmérisé financiare.
Vazhdimisht

- Pér disa nga kredité OST, nuk ka respektuar skedulin e pagesave sipas marréveshjeve té
béra. Konkretisht pér krediné EIB Vlora Thermo Power Plant Nr. 22706, né vitin 2010
nuk ka kryer pagesa, megjithése OST éshté njoftuar pér t'i kryer ato.

Pér kété rekomandojmé:
2. OST té respektojé skedulin e pagesave pércaktuar né marréveshjen e huas.
Vazhdimisht

- Sektori i kontabilitetit né OST nuk ka béré kontabilizimin e ploté dhe té sakté té té
gjitha vlerave, né akt-rakordimet e mbajtura.
Pér kété rekomandojme:
3. Titullari i njésisé publike OST, té miratojé dhe té kérkojé zbatimin e
veprimtarive té kontrollit, ku pérfshihen procedurat pér kontabilizimin e ploté, té

sakté, dhe né kohé té té gjitha transaksioneve.
Vazhdimisht

- OST nuk ka marré masa pér arkétimin né kohé té kostos lokale té transferimit té
aseteve.
Pér kété rekomandojmé:
4. OST té marré masa pér arkétimin e kostos lokale té transferimit té aseteve né
vlerén 3.152.778 leké.
Brenda tremujorit té paré té vitit 2017




- OST nuk ka respektuar marréveshjen dhe nuk ka marré masa pér regjistrimin né
pronésiné e vet té tokés dhe ndértesés sé nénstacionit, ¢ mé pas tlia transferonte
OSHEE.

Pér kété rekomandojmié:

5. OST té marré masat e nevojshme pér regjistrimin né pronési té veté té tokés dhe
ndértesés, me qéllim qé té pércaktojé vilerén reale té aseteve.

Brenda tremujorit té paré 2017

- NEé rregulloren e brendshme té OST, lidhur me detyrimet e ndérsjella, nuk parashikohet
njé proceduré e sakté pune pér shlyerjen dhe parandalimin e krijimit té tyre né té
ardhmen.

Pér kéte refomandojmé:

6. OST me strukturat pérkatése né rregulloren e brendshme té saj, té pércaktojé njé
proceduré pune pér shlyerjen e detyrimeve té ndérsjella dhe parandalimin e
krijimit né té ardhmen, e cila té pérmbajé tregues sasioré dhe cilésoré, si dhe
afatet pér pérmbushjen e késaj procedure.

Brenda vitit 2017

- OST nuk ka regjistér té riskut, né té cilén té pérfshihen dhe ¢éshtjet e likuidimit té

detyrimeve.
Pér kété rekomandojmié:

7. OST me strukturat pérkatése, té marré masat pér hartimin e regjistrit té riskut,
duke pérfshiré identifikimin e risqeve qé pengojné reduktimin, shlyerjen dhe
parandalimin e krijimit né té ardhmen té detyrimeve té ndérsjella.

Brenda gjashté mujorit té paré té vitit 2017

- Rezulton se nuk éshté kryer auditim nga DAB, pér detyrimet e ndérsjella qé ka OST me

shogérité e sektorit energjetik.
Pér kété rekomandojmé:

8. Drejtoria e Auditit té Brendshém té marré masa pér kryerjen e auditimeve né
vazhdim, mbi detyrimet e ndérsjella qé ka OST ndaj shoqérive té sektorit
energjetik, pér té evidentuar pérgjegjésité dhe parandalimin e krijimit té tyre.

Vazhdimisht

- Mungon komunikimi dhe bashképunimi né nivelin e duhur midis strukturave té
brendshme té OST, né lidhje me ¢éshtje té detyrimeve né térési dhe atyre té ndérsjella
né vecant.

Pér kété rekomandojmé:

9. Strukturat e OST, té bashképunojné dhe té bashkérendojné veprimtariné e tyre ,
Pér té béré té mundur shlyerjen e detyrimeve té ndérsjella dhe parandalimin e
krijimit té tyre.

Menjéheré dhe vazhdimisht

- OSHEE, pér vitin 2014 dhe 2015 nuk ka kryer asnjé pagesé pér detyrimet e kredive,
pavarésisht “Njoftimeve pér pagese” t€ dérguara rregullisht nga ana e KESH.
Gjendja e totale e detyrimeve té Huave, deri né datén 20.09.2016 éshté 11,37 mld leké
Pér kéte refomandojmé:




10. OSHEE té marré masa pér té kryer pagesat ndaj KESH sipas Marréveshjes sé
Ripagimit té Kredive Afatgjata, me qéllim shmangien dhe parandalimin e
krijimit té detyrimeve té ndérsjella.

Vazhdimisht

- Né marréveshjen e ripagimit té kredive afatgjata konstatohen pasaktési, pér huané e
Projektit “EDCF-ALBKO Babica Project”, past OSHEE 1 ka llogaritur interesat sipas
detyrimit né marréveshje, ndérsa KESH ka evidentuar kéto interesa té maturuara sipas
skedulit né marréveshje.

Pér kété rekomandojmié:

11. OSHEE dhe KESH té béjné té mundur amendimin e Marréveshjes sé ripagimit
té kredive afatgjata, me qéllim eleminimin e késaj pasaktésie dhe shuarjen e kétij
detyrimi.

Brenda gjashté mujorit té paré té vitit 2017

- Ka mos pérputhje né llogariné mbi huan e marré nga KESH (principal dhe interesa) né
vlerén 146,430,000 leké midis kontabilitetit t¢ OSHEE dhe KESH, pér shkak té kurseve
té€ ndryshme té kémbimit qé pérdorin.

Pér kété rekomandojmé:

12. OSHEE dhe KESH té marrin masat e nevojshme pér té réné dakord mbi
procedurén dhe kohén e llogaritjes sé kursit té kémbimit me qéllim qé té
eliminohen mosrakordimet e mésipérme.

Brenda gjashté mujorit té paré té vitit 2017

- OSHEE nuk ka shlyer detyrimin e njohur dhe té pranuar, pér transferimin e aseteve nga
KESH né CEZ Shpérndarije, né vlerén 17,410,413 leké sipas faturave Nr. 5 dhe Nr. 8
daté 31.12.2010.
Pér kété rekomandojme:
13. OSHEE té marré masa pér té kryer pagesén e transferimit té aseteve nga KESH
né CEZ Shpérndarje, né vlerén 17,410,413 leké, pérkatésisht sipas faturave Nr. 5
dhe Nr. 8 daté 31.12.2010.
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- KESH nuk ka zbatuar VKM Nr.482, daté 05.06.2015 “Pér miratimin e vlerés sé
kompensimit té¢ démeve té shkaktuara né kulturat bujqésore e né biznese, nga reshjet e
shiut dhe pérmbytjet né garkun e Shkodrés* né shumén 222,416,775 leké, duke rénduar
jetesén e banoréve té démtuar.

Pér kété rekomandojmi:

14. KESH Sha, té ndérmarré hapat e nevojshém, duke rakorduar me Ministriné e
Financave pér sistemin e shumés 222,416,775 leké, pér té likuiduar démet e
shkaktuara banoréve té pérmbytur né vitin 2015.
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II. Pér pyetjen: Si kané ndikuar detyrimet e ndérsjella né aktivitetin e secilés prej
shoqérive publike té sistemit energjetik?




Detyrimet e akumuluara ndér vite si dhe keq-administrimi i shogérive publike té sektorit
té energjisé elektrike, kané ndikuar negativisht né té gjithé sektorin e energjisé dhe
rrjedhimisht né aktivitetin ekonomik té secilés shoqéri pjesémarrése né kété sektor.
Pasojat kané qené t€ shumta, si rritja e kostove t€ shérbimit, mungesé e realizimit té
investimeve né nivelin e duhur, humbje né energji, uljen e aftésisé paguese té tyre,
marrjen e huave pér mbulimin e njé pjesé té konsiderueshme té shpenzimeve, duke
pérkeqgésuar késhtu bilancin e tyre tregtar etj.

- Nga ana e OST, jané béré propozime pér rritjen e tarifés sé transmetimit t€ energjisé
clektrike, e cila do té sillte rritjen e tarifés sé shpérndarjes nga OSHEE, dhe pér pasojé
rritjen ¢mimit té shérbimit t€ furnizimit me energji pér konsumatorin final.

Pér kéte refomandojmé:

15. OST té marré masat e nevojshme, pér té analizuar né ményré té detajuar dhe té
argumentuar tarifat e transmetimit, duke 1 shoqgéruar ato me efektet qé kané né
pérmirésimin e cilésisé dhe sasisé sé shérbimit té furnizimit me energji elektrike
té konsumatoréve final.

Vazhdimisht

- OST éshté karakterizuar nga njé nivel i ulét i realizimit t€ investimeve me fondet e veta,
duke evidentuar dobési né planifikim, mangési kapacitetesh né procedurat e prokurimit,
si dhe mungesé t€ likuiditeteve pér kété qéllim.

Pér kété rekomandojmé:

16. OST té marré masat e nevojshme pér njé planifikim mé té miré té investimeve,
té rrisé kapacitete prokuruese, duke béré té mundur njé menaxhim efektiv té
fondeve pér kété qéllim.

Vazhdimisht

- OSHEE aktualisht ndodhet né njé situaté, né té cilén niveli i financimit népérmjet huave
éshté né rritje te konsiderueshme kundrejt kapitalit te vete

Pér kété rekomandojme:

17. OSHEE té marré masa pér uljen graduale té nivelit té huamartjes, si dhe té
sigurohet njé shpérndarje e tyre né favor té investimeve, pér uljen e humbjeve
dhe rritfen e arkétimeve, me qéllim pérmirésimin e raportit té borxhit ndaj
kapitalit.

Vazhdimisht

III.  Pér pyetjen: A &shté performanca e detyrimeve té ndérsjella né linjé me
strategjiné e rimékémbjes s€ sektorit energjetik?

Me gjithé masat e marra nga ana e geverisé, me njé kuadér mbéshtetés ligjor pér té
krijuar njé sistem energjetik té géndrueshém dhe me aftési likuiduese, pér té siguruar
furnizim pa ndérprerje té€ energjisé, rezulton qé shoqérité publike té sektorit energjetik
jané ende larg realizimit t€ kétyre objektivave. Kriza financiare qé po kalojné shoqérité
publike té sektorit energjetik, ka véshtirésuar aktivitetin normal t€ secilés prej tyre, pasi
ato kané marrédhénie té ndérvarura sipas modelit té tregut té energjisé.




- Detyrimi total KESH, OSHEE dhe OST, deri mé datén 20.09.2016, éshté 80.6 mld
leké. Detyrimi i OSHEE ndaj KESH pér bletjen e energjisé elektrike éshté 50.9 mld
leké. Detyrimi OSHEE ndaj KESH pér huaté afat-gjata éshté 11.3 mld leké.

Detyrimi i OSHEE ndaj OST pér transmetim energjie, shérbime dhe kredi éshté 8.2
mld leké. Detyrimi i OST ndaj KESH pér energji, shérbime dhe kredi, éshté 10.2 mld
leké.

Né bazé t€ marréveshjes pér zgjidhjen me mirékuptim, detyrimi i mbetur i OSHEE ndaj
CEZ AS, deri mé daté 20.09.2016, éshté 5.8 mld leké.

Pér kété rekomandoime:
18. OSHEE, OST dhe KESH, té respektoj masén e pagesés pér detyrimet e

ndérsjella, sipas pércaktimit né ligjin nr. 170/2014, “Pér ratifikimin e
Marréveshjes s€ huasé ...”
Vazhdimisht

- OSHEE, OST dhe KESH, nuk kané filluar ende zbatimin e projekteve té pércaktuar né
ligjin nr. 170/2014, “Pér ratifikimin e Marréveshjes sé huasé ...”. Gjithashtu evidentohet
mungesa e njé studimi té sakt€, mbi prognozén e ecurisé sé shlyerjes sé detyrimeve té
ndérsjella, vecanérisht né skedulin e pagesave dhe objektivave té vendosura ndaj
OSHEE.

Pér kété rekomandojmé:

19. OSHEE, OST dhe KESH, té fillojné zbatimin e kétyre projekteve, duke i
shoqgéruar me njé studim té miréfillté té situatés sé tyre ekonomiko-financiare.
Gjithashtu OSHEE, OST dhe KESH, té hartojné njé program té sakté pér
pagesat e detyrimeve té ndérsjella, sipas afateve té caktuara né projektin e
rimékémbjes.
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- Nuk ka gjetur zbatim VKM Nr.126, daté11.02.2015 "Mbi pércaktimin e shumave té
shuarjes me kompensim té detyrimeve ndérmjet institucioneve buxhetore dhe jo
buxhetore qé financohen nga buxheti, KESH, OSHEE dhe Ministria e Financave" pér
shumén 523,781,004 leké nga OSHEE.

Pér kéte refomandojmié:

20. OSHEE té marré masat e nevojshme qé né bashképunim me MZHETS té
rakordojé me Ministriné e Financave pér té shuar shumén 523,781,004 Ieké,
arkétime té subjekteve buxhetore dhe jobuxhetore, si dhe té béjé sistemimin e
nevojshém né bilancin e shoqérisé.
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- Shogérité e sistemit energjettk KESH dhe OSHEE nuk kané arritur té rakordojné
plotésisht detyrimet e ndérsjella midis tyre, pér shkak té qéndrimit t€ ndryshém kundrejt
faturave té shérbimit né lidhje me gjetjen, njohjen dhe pranimin e tyre.

Pér kéte refomandojmié:




21. OSHEE dhe KESH té marrin masat e nevojshme, qé népérmjet vendimeve té
ministrisé pronare té aksioneve té rakordojné detyrimet e ndérsjella dhe pér
diferencén e rezultuar, shoqérité té kryejné veprimet e duhura pér ta sistemuar
né bilancet respektiv.
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- Nuk éshté realizuar brenda tremujorit té€ paré té vitit 2015, procesi i1 planifikuar pér
pagesén e t€ gjithé shumés sé TVSH-sé dhe tatimit mbi fitimin, ¢ KESH, OSHEE
dhe OST, i kané borxh buxhetit té shtetit

Pér kéte rekomandojmé:

22. KESH, OSHEE dhe OST né bashképunim me Ministriné e Energjisé dhe
Industrisé dhe Ministriné e Financave, té pérgatisé propozimet ligjore pér njé
rishikim té mundshém té shumés sé TVSH-sé dhe tatimit mbi fitimin, pér té
sistemuar (net-off) kéto detyrime dhe pér té pastruar pasqyrat financiare.
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- Grupi ndérinstitucional pér evidentimin dhe adresimin e problematikave, pér shlyerjen e
detyrimeve té prapambetura dhe parandalimin e krijimit t€ detyrimeve té reja né sektorin
e energjisé elektrike, nuk ka pérgatitur aktet ligjore dhe nénligjore, sipas kérkesave té
Urdhrit té Kryeministrit nr.74, daté 27.05.2015.

Pér kété rekomandojmii:

23. KESH dhe OSHEE té kérkojné népérmyjet kryetarit té grupit ndérinstitucional,
périagésuar nga Zévendésministri i Energjisé dhe Industrisé, pérgatitien e
akteve ligjore dhe nénligjore, pér té béré té mundur shlyerjen e detyrimeve té
prapambetura dhe parandalimin e krijimit té detyrimeve té reja, né sektorin e
energjisé elektrike.
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Me ndjekjen dhe kontrollin e zbatimit té detyrave dhe masave t€ pércaktuara né kété vendim,
ngarkohet Departamenti 1 Auditimit té€ Performancés.
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